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Bakan Sunuĸu 

 

Bakanlēĵēmēzēn ilgili kuruluĸu olan KOSGEB, 1990 
yēlēnda KOBĶôlere destek ve hizmetler vermek 

amacēyla kurulmuĸtur. 2009 yēlēnda KOSGEBôin 
hedef kitlesini imalat sanayi dēĸēndaki k¿¿k ve orta 
ºlekli iĸletmeleri ve giriĸimcileri de kapsayacak 

ĸekilde geniĸlettik. KOSGEB, bu d¿zenlemeyle 
birlikte, ¿lkemizin KOBĶôlerden sorumlu ulusal 

kuruluĸu niteliĵine kavuĸtu. 
 
K¿reselleĸmenin hakim olduĵu g¿n¿m¿zde, d¿nyamēz 

her alanda inanēlmaz bir hēzla deĵiĸmekte ve 
geliĸmektedir. Teknoloji yenilenmekte, kalite anlayēĸē 

y¿kselmekte, toplumlarēn ihtiya ve talepleriyle 
piyasalardaki ¿r¿n ve hizmet rekabeti de her geen 

g¿n artmaktadēr. Bu dinamik ortamda, iĸletmelerimizin ihtiya ve talepleri de doĵal olarak 

deĵiĸmektedir. KOSGEB, iĸte bu erevede; KOBĶôlerin rekabet g¿c¿n¿ artērma, teknoloji 
d¿zeylerini y¿kseltme, Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini geliĸtirme, iĸbirliĵi tesisi, yeni 

giriĸimcilik ve finansmana eriĸim olanaklarēnē iyileĸtirme hususlarēnda destek politikalarēnē 
geliĸtirmekte ve uygulamaktadēr. 
 

2011 yēlēnda, KOBĶ Stratejisi ve Eylem Planēônēn uygulamasēna baĸlanmēĸtēr. KOBĶôlerin 
finansmana eriĸim aralarēndan biri olan sermaye piyasasēndan etkin bir ĸekilde yararlanmalarē 
iin yeni bir destek programē y¿r¿rl¿ĵe konmuĸtur. Bu destek programēnda KOBĶôlerin ĶMKB 

Geliĸen iĸletmeler piyasasēnda iĸlem gºrmesi amacēyla yapacaklarē giderlere destek olunmaya 
baĸlanmēĸtēr. Ayrēca sermaye ĸirketi stat¿s¿ndeki KOBĶôlerin baĵēmsēz denetim hizmeti giderleri 

de destek kapsamēna alēnmēĸtēr. 
 
KOSGEB, iĸletmelerimizin deĵiĸen ihtiya ve taleplerine hēzlē bir ĸekilde cevap verdiĵi gibi, 

iĸletmelerimize yºn gºsterici destekler de sunmaya devam edecektir. KOSGEB, KOBĶôlerimizi 
geleceĵe hazērlayarak, bu iĸletmelerimizin ekonomiye daha fazla katkē saĵlayan, rekabet g¿c¿ 

y¿ksek, uluslararasē pazarlarda baĸarēlē iĸletmeler haline gelmelerini saĵlamak ¿zere alēĸmalarēnē 
hēz kesmeden s¿rd¿recektir.  
 

Dinamik ve rekabeti KOBĶôleri, ekonomik ve sosyal kalkēnmanēn anahtarē olarak gºr¿yoruz. Bu 
doĵrultuda KOSGEBôin temel hedefi, KOBĶôlerimizi ve giriĸimcilerimizi, T¿rkiyeômizin 2023 

hedeflerine yºnlendirmektir. KOBĶôlerin ve giriĸimcilerin baĸarēsē hepimizin baĸarēsē olacaktēr.  
 
T¿m KOSGEB alēĸanlarēna bug¿ne kadar yaptēklarē alēĸmalar ve ¿lkemizin 2023 hedeflerine 

ulaĸmasē hususunda sarf edecekleri gayretlerden dolayē teĸekk¿r ediyorum. 
 

 
 
 

       Nihat ERG¦N 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanē 

                                                                                                  KOSGEB Ķcra Komitesi Baĸkanē 
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Baĸkan Sunuĸu 

 

Gerek ¿lke ekonomilerine ¿retim, istihdam, ihracat, 
b¿y¿me gibi hususlarda saĵladēklarē katkē gerekse de 

bºlgesel geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmalarē yoluyla sosyal 
adaletin saĵlanmasē konusunda ¿stlendikleri ºnemli rol 
nedeniyle k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmeler, g¿n¿m¿zde, 

hem geliĸmiĸ ¿lkelerde hem de geliĸmekte olan ¿lkelerde 
kamu kesimi tarafēndan eĸitli enstr¿manlarla 

desteklenmektedir. Bu amala, ¿lkemizin ekonomik ve 
sosyal ihtiyalarēnēn karĸēlanmasēnda k¿¿k ve orta 
ºlekli iĸletmelerin payēnē ve etkinliĵini artērmak, rekabet 

g¿lerini ve d¿zeylerini y¿kseltmek, sanayide 
entegrasyonu ekonomik geliĸmelere uygun biimde gerekleĸtirmek amacēyla kurulan KOSGEB, 

¿lkemiz mali yºnetim sisteminin 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu ile 
yapēlandērēlmasē sonrasē, kamu kaynaklarēnēn etkin, etkili ve ekonomik kullanēmēna yºnelik 
olarak 2011 ï 2015 dºnemini kapsayan ikinci Stratejik Planēnē bu sene ierisinde uygulamaya 

almēĸtēr.  
 

2011, yeni destek programlarēnēn uygulamaya konulmasē ile baĸlayan ve KOSGEBôin yaĸadēĵē 
deĵiĸim-dºn¿ĸ¿m¿n meyvelerinin alēnmaya baĸlandēĵē yēl olmuĸtur. Bu yēl ierisinde KOSGEB, 
Veri Tabanēna kayētlē 640 Bini aĸkēn KOBĶôye 68 ilde kurulu 75 Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile 

hizmetlerini ulaĸtērmēĸtēr. Yine bu faaliyet dºnemi ierisinde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 
yaygēnlaĸtērēlmasēna yºnelik olarak, 81 ilde 48 bine yakēn Giriĸimci eĵitilmiĸtir. KOBĶôlerimizin 

Destek Programlarēmēza eriĸimlerinin kolaylaĸtērmasē amacēyla altyapē alēĸmalarē hēzlandērēlarak 
desteklere internet ¿zerinden baĸvuru yapēlabilmesi imk©nē saĵlanmēĸtēr. Baĸkanlēĵēmēz 
koordinasyonunda ilgili taraflarēn geniĸ katēlēmēyla, KOBĶôlerin t¿m d¿nyada artan ºnemine 

paralel olarak ¿lkemizde ulusal d¿zeyde oluĸturulan politikalarēn uygulanmasēnda eĸg¿d¿m¿n 
saĵlanmasē ve ABôye uyum s¿recinde KOBĶôlerin rekabet g¿lerinin artērēlmasēnēn saĵlanmasē 

amacēnē taĸēyan ñKOBĶ Stratejisi ve Eylem Planēò hazērlanmēĸ ve uygulamaya alēnmēĸtēr. 
ñD¿nyaôda ºrnek alēnan bir kuruluĸ olmakò vizyonumuzdan hareketle hem geliĸmekte olan hem 
de geliĸmiĸ ¿lkelerin muadil kuruluĸlarēyla iĸbirliĵini geliĸtirmek ve karĸēlēklē tecr¿belerin 

paylaĸēlmasē amacēyla protokoller imzalanmēĸtēr.  
 

¦lkemizde KOBĶôleri desteklemek ¿zere ºzel yasaya sahip tek kamu kurumu olan KOSGEBôin 
KOBĶôlerimize etkin ve verimli bir biimde destek ve hizmet sunmasēnda emeĵi geen t¿m 
alēĸma arkadaĸlarēma teĸekk¿r eder, 5018 Sayēlē Kanunôun 41. Maddesi gereĵince, hesap verme 

sorumluluĵunun ve mali saydamlēĵēn saĵlanmasē amacēyla hazērlanan 2011 Yēlē KOSGEB 
Faaliyet Raporuônu kamuoyunun bilgisine sunarēm. 

 
 
 

Mustafa KAPLAN  

          Baĸkan 

. 
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I. GENEL BĶLGĶLER  

 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē (KOSGEB), 20 
Nisan 1990 tarihinde 3624 sayēlē Kanunôla kurulmuĸtur. KOSGEB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlēĵēônēn ñilgiliò kuruluĸu olup, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 

II/b sayēlē cetvelinde tadat edilen ºzel b¿teli bir kamu kurumudur.  
 

 
A. VĶZYON, MĶSYON VE TEMEL DEĴERLER 

   

 

VVĶĶZZYYOONNUUMMUUZZ  

ñ¦lkemizdeki KOBĶôlerin k¿resel pazarda sºz sahibi olmasēnē saĵlayan, KOBĶ ve giriĸimcilik 

politikalarēnēn belirlenmesinde etkin, d¿nyada ºrnek alēnan kuruluĸ olmakò 

  

MMĶĶSSYYOONNUUMMUUZZ  

ñKOBĶôlerin rekabet g¿lerini geliĸtirmeye ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmaya yºnelik 

nitelikli hizmet ve destekler sunarak, KOBĶôlerin ekonomik ve sosyal kalkēnmadaki paylarēnē 

artērmakò 

 

TTEEMMEELL  DDEEĴĴEERRLLEERRĶĶMMĶĶZZ    

 

¶ Eriĸilebilirlik  

¶ Tarafsēzlēk 

¶ Saygēnlēk ve G¿venilirlik 

¶ ķeffaflēk 

¶ Hesap Verebilirlik  

¶ M¿ĸteri Odaklēlēk 

¶ Kaynak Kullanēmēnda Etkinlik ve Etkililik 

¶ Toplumsal Sorumluluk  

¶ Yeniliki Yaklaĸēmlar 

¶ ¥nc¿ ve Yºnlendirici Olmak 
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B. YETKĶ, G¥REV VE SORUMLULUKLAR 

   
 

KOSGEBôin kuruluĸ amacē, ¿lkenin ekonomik ve sosyal ihtiyalarēnēn karĸēlanmasēnda k¿¿k ve 
orta b¿y¿kl¿kteki iĸletmelerin (KOBĶ) payēnē ve etkinliĵini artērmak, rekabet g¿lerini ve 
d¿zeylerini y¿kseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik geliĸmelere uygun biimde 

gerekleĸtirmektir.  
 

KOSGEB hedef kitlesini;  
 
ǐ 250 kiĸiden az yēllēk alēĸan istihdam eden,  

ǐ Yēllēk net satēĸ h©sēlatē ya da mali bilanosu 25 Milyon TLôyi aĸmayan,  
ǐ Sermayesinin veya oy hakkēnēn %25ôten fazlasē kamu kontrol¿nde olmayan, 

ǐ 8 Eyl¿l 2009 tarih ve 27353 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñKOSGEB Tarafēndan 
Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak K¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelere 
Ķliĸkin Sektºrel ve Bºlgesel ¥nceliklerin Belirlenmesi Hakkēndaki Bakanlar Kurulu Kararēò ile 

belirlenen; 
- Madencilik ve taĸ ocakēlēĵē 

- Ķmalat 
- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme ¿retimi ve daĵētēmē 
- Su temini; kanalizasyon, atēk yºnetimi ve iyileĸtirme faaliyetleri 

- Ķnĸaat 
- Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taĸētlarēnēn ve motosikletlerin onarēmē 

- Ulaĸtērma ve depolama 
- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 
- Bilgi ve iletiĸim 

- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 
- Ķdari ve destek hizmet faaliyetleri 

- K¿lt¿r, sanat ve diĵer hizmet faaliyetleri  
sektºrlerinde faaliyet gºsteren KOBĶôler ve giriĸimciler oluĸturmaktadēr1.  
 

Ķĸletmelerin b¿y¿kl¿klerine gºre sēnēflandērēlmasēnda esas alēnan kriterler, 18.11.2005 tarih ve 
25997 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñKOBĶôlerin Tanēmē, Nitelikleri ve Sēnēflandērēlmasē 

Hakkēnda Yºnetmelikò ile belirlenmiĸtir. Bu kriterlere gºre iĸletmeler; ñmikroò, ñk¿¿kò ve 
ñortaò ºlekli olmak ¿zere aĸaĵēdaki ĸekilde sēnēflandērēlmaktadēr: 
 

Tanēm Kriteri Mikro Ķĸletme K¿¿k Ķĸletme 

Orta 

B¿y¿kl¿kteki 

Ķĸletme 

Yēllēk ¢alēĸan Sayēsē Ò9 10ï49 50ï249 

Yēllēk Net Satēĸ Hasēlatē (Milyon TL) Ò 1 Ò 5 Ò 25 

Yēllēk Mali Bilano Deĵeri (Milyon TL) Ò1 Ò 5 Ò 25 

                                                 
1 Alt sektºr d¿zeyinde kapsam dēĸēnda tutulan faaliyet konularē iin Ek-3ôteki Bakanlar Kurulu Kararē metnine bakēlmalēdēr. 
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KOSGEB tarafēndan KOBĶôleri ve giriĸimciliĵi geliĸtirmek ¿zere sunulan desteklere iliĸkin 

mevzuat Tablo 1ôde belirtilmiĸtir. 

Tablo 1: KOSGEB Destek Mevzuatē 

Sēra 

No 
Mevzuat Adē 

Mevzuat 

No 

Resmi 

Gazete 

Tarihi  

Resmi 

Gazete 

Sayēsē 

1 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve 

Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē Kurulmasē 
Hakkēnda Kanun 

3624 20.04.1990 20498 

2 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmelerin Geliĸtirilmesi 
ve Desteklenmesi Amacēyla KOSGEB Tarafēndan 

Uygun Koĸullarda Finansal Destek Saĵlanmasē 
Hakkēnda Bakanlar Kurulu Kararē 

2004/7131 04.05.2004 25452 

3 

K¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin Tanēmē, 
Nitelikleri ve Sēnēflandērēlmasē Hakkēnda 

Yºnetmelik (Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlēĵē) 

- 18.11.2005 25997 

4 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve 
Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē Kurulmasē 

Hakkēnda Kanunda Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair 
Kanun 

5891 05.05.2009 27219 

5 

KOSGEB Tarafēndan Verilecek Hizmetler ve 
Desteklerden Yararlanacak K¿¿k ve Orta 

B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelere Ķliĸkin Sektºrel ve 
Bºlgesel ¥nceliklerin Belirlenmesi Hakkēnda 
Bakanlar Kurulu Kararē 

2009/15431 18.09.2009 27353 

6 KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi - 19.09.2009 27354 

7 KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi - 15.06.2010 27612 

 
 
C. ĶDAREYE ĶLĶķKĶN GENEL BĶLGĶLER 

   

1. Fiziksel Yapē  

 
68 ilde 75 hizmet merkezi m¿d¿rl¿ĵ¿ ile hedef kitlesine hizmet veren KOSGEB, 98 binada 

faaliyet gºstermektedir. Baĸkanlēĵēmēz bunlarēn 2 adetini irtifak, 28 adetini kira ve 65 adedini 
tahsis yoluyla edinmiĸ olup, KOSGEB adēna tapuda kayētlē 3 adet binasē 
bulunmaktadēr. KOSGEB'in tapuda kendi adēna tescilli toplamda 232.348 mĮ b¿y¿kl¿ĵ¿nde 5 

adet arsasē bulunmaktadēr.2 

                                                 
 
2
 Maliye Bakanlēĵē tarafēndan KOSGEBôe Diyarbakērôda 45.897 mĮôlik bir arsa tahsis edilmiĸtir. 
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2. Teĸkilat Yapēsē 

 

ǐ KOSGEB Organlarē3 ve Organizasyon ķemasē 

 

KOSGEBôi oluĸturan idari organlar Genel Kurul, Ķcra Komitesi ve Baĸkanlēkôtēr. Organlarēn 
oluĸumu ve gºrevleri 3624 sayēlē Kanun ile belirlenmekte olup, aĸaĵēda kēsaca ºzetlenmiĸtir: 
 

Ā KOSGEB Genel Kurul u; 
  

Genel Kurul;  

Baĸbakanôēn veya gºrevlendireceĵi bir bakanēn baĸkanlēĵēnda,  

Ekonomi Bakanē, Maliye Bakanē, Milli Eĵitim Bakanē, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanē, 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanē, Kalkēnma Bakanlēĵē M¿steĸarē, Hazine M¿steĸarē, Ekonomi 

Bakanlēĵē M¿steĸarē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē M¿steĸarē, Y¿ksek ¥ĵretim 
Kuruluônca kuruluĸ tarihleri itibarēyla 2 yēl s¿relerle ve sērayla tayin edilecek Teknik ¦niversite 

Rektºrlerinden biri, T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu Baĸkanē, Sosyal G¿venlik 
Kurumu Baĸkanē, T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ Baĸkanē, T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 
Yºnetim Kurulu Baĸkanē, T¿rk M¿hendis ve Mimar Odalarē Birliĵi Baĸkanē, Makine 

M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Elektrik M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Kimya M¿hendisleri Odasē 
Baĸkanē, Metalurji M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Ķnĸaat M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Mimarlar 

Odasē Baĸkanē, T¿rkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Baĸkanē, T¿rkiye Esnaf ve 
Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birliĵi Genel Baĸkanē, T¿rkiye Serbest 
Muhasebeci Mali M¿ĸavirler ve Yeminli Mali M¿ĸavirler Odalarē Birliĵi Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē, T¿rkiye Bankalar Birliĵi Baĸkanē, T¿rkiye Halk Bankasē Genel M¿d¿r¿, T¿rkiye 
Kalkēnma Bankasē Genel M¿d¿r¿, Baĸbakanlēka uygun gºr¿lecek diĵer banka genel m¿d¿rleri, 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Genel Kuruluônca seilecek sanayi odasē, ticaret odasē ile 
ticaret ve sanayi odasē yºnetim kurulu baĸkanlarē arasēndan en az birer tane olmak ¿zere toplam 5 
yºnetim kurulu baĸkanē, Organize Sanayi Bºlgeleri ¦st Kuruluĸu Baĸkanē, T¿rkiye Esnaf ve 

Sanatkarlar Konfederasyonu Genel Kurulunca belirlenecek 2 Birlik Baĸkanē, Madeni Eĸya 
Sanatkarlarē Federasyonu Baĸkanē, Elektrik-Elektronik ve Benzeri Teknisyenleri Esnaf ve 

Sanatkarlarē Federasyonu Baĸkanē, Aĵa Ķĸleri Federasyonu Baĸkanē, T¿rkiye Seyahat Acenteleri 
Birliĵi Baĸkanē ve T¿rkiye Orta ¥lekli Ķĸletmeler Serbest Meslek Mensuplarē ve Yºneticiler 
Vakfē Baĸkanē ve Genel Kurul g¿ndemi dikkate alēnarak Baĸbakan tarafēndan belirlenebilecek 

diĵer bakanlar, kamu ve ºzel sektºr temsilcilerinden meydana gelir. 

KOSGEB Genel Kurulu, yēlda en az bir defa olmak ¿zere, Baĸbakanēn daveti ¿zerine toplanēr. 
Genel Kurulun gºrevi, kalkēnma plan ve programlarē doĵrultusunda iĸletmelere yºnelik  
geliĸtirme ve destekleme kararlarēnēn alēnmasē, uygulamalarēn planlanmasē ve koordinasyonunun 

saĵlanmasē bakēmēndan tedbirler almaktēr.  
 
 

 
 

 
 

                                                 
3
 Genel Kurul ve Ķcra Komitesi ¿yeleri, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 643 sayēlē 

Kanun H¿km¿nde Kararname ve diĵer ilgili kanun h¿km¿nde kararnameler erevesinde g¿ncellenmiĸtir. 
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Ā KOSGEB Ķcra Komitesi;  

 
KOSGEB Ķcra Komitesi;  

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanēônēn baĸkanlēĵēnda, Kalkēnma Bakanlēĵē M¿steĸarē, Maliye 
Bakanlēĵē M¿steĸarē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē M¿steĸarē, Hazine M¿steĸarē, T¿rkiye 

Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu Baĸkanē, T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlar 
Konfederasyonu Baĸkanē, Genel Kurulôda temsil edilen Teknik ¦niversite Rektºr¿, T¦BĶTAK 

Baĸkanē ile Ķdare Baĸkanēôndan oluĸmaktadēr. 

Ķcra Komitesi, Komite Baĸkanēônēn daveti ¿zerine en ge iki ayda bir toplanēr. Ķcra Komitesiônin 

gºrevi, Genel Kurulôun belirlediĵi politikalar istikametinde KOBĶôlerin geliĸtirilmesi ve 
desteklenmesine iliĸkin uygulama kararlarēnē almaktēr. 
  

Ā Baĸkanlēk;  
 

KOSGEBôin y¿r¿tme organēdēr ve merkez ve taĸra teĸkilatēndan oluĸmaktadēr. KOSGEB 2011 
yēlē itibarēyla 68 ilde 75 Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ¿lke sathēna yaygēn olarak k¿¿k ve orta 
ºlekli iĸletmelere hizmet vermektedir.  

 
KOSGEB Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleri, KOSGEB desteklerinin KOBĶôlere kullandērēlmasēnē 

saĵlamak, KOBĶ'lere ve giriĸimcilere uygulanan destekler, teĸvikler, pazar bilgileri gibi 
konularda KOBĶôlerin ihtiyacē olan bilgilendirme hizmetlerini gerekleĸtirmek, KOBĶ'lerin 
rekabet g¿lerini arttērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, raporlar, projeler hazērlamak ve bu 

projeleri y¿r¿tmekle gºrevlidir. 
 

KOSGEB hizmet ve desteklerinin ¿lke sathēnda yaygēn olarak daha fazla KOBĶ ve giriĸimciye 
sunulabilmesi iin 2003 yēlēndan itibaren TOBB ile iĸbirliĵi iinde kurulan ve 2011 yēlē itibarēyla 
sayēsē 80 olan Sinerji Odaĵē (KOSGEB Temsilciliĵi), KOSGEBôin, ulaĸma g¿l¿ĵ¿ ekilen 

noktalara, asgari maliyetle ve geniĸ bir aĵ yapēsēyla ulaĸmasēnē saĵlamaktadēr. 
 

2011 yēlē sonu itibarēyla KOSGEB Organizasyon ķemasē ķekil 1ôde gºsterilmiĸtir.  
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ķekil 1: 2011 Yēlē Sonu Ķtibariyle KOSGEB Organizasyon ķemasē 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

KOSGEB GENEL KURULU 

KOSGEB ĶCRA KOMĶTESĶ 

Ķ Denetim Birim Baĸkanlēĵē 

 

 

ĶDARE BAķKANI 

AB ve Dēĸ Ķliĸkiler Dairesi Baĸkanlēĵē 

AB Koordinasyon Md. 

Uluslar Arasē Ķliĸkiler Md. 

Bilgi Yºnetimi ve Karar Destek 
Dairesi Baĸkanlēĵē 

 
Basēn ve Halkla Ķliĸkiler Md.  

 
Teknoloji ve Yenilik Destekleri 

Dairesi Baĸkanlēĵē 

KOBĶ Araĸtērmalar ve Proje 
Koordinasyon Dairesi Baĸkanlēĵē 

Eĵitim ve Danēĸmanlēk Md. 

Giriĸimciliĵi Geliĸtirme Md. 

Bºlgesel ve Yerel Kalkēnma Md. 

Pazar Araĸtērma ve Ķhracatē 

Geliĸtirme  Md. 

Proje Koordinasyon  Md. 

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Teknik Ķĸler Md. 

Bilgi Ķĸlem  Md. 

Ķnsan Kaynaklarē Dairesi Baĸkanlēĵē 

Tahakkuk ve ¥zl¿k Ķĸleri Md. 

Ķnsan Kaynaklarē Planlama Md. 

Hizmet Ķi Eĵitim Md. 

Rehberlik ve Denetim B¿rosu 

 

Rehberlik ve Denetim Kurulu Baĸkanlēĵē 

 
 

Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

Hukuk M¿ĸavirliĵi 

 
¥zel Kalem Md. 

 

BAķKAN YARDIMCILARI 

 

 

Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler 

Dairesi Baĸkanlēĵē 

B¿te ve Performans  Md. 

Ankara Muhasebe Md. 

Ķstanbul Muhasebe Md. 

Ķzmir Muhasebe Md. 

Strateji Geliĸtirme Md. 

Ķ Kontrol Md. 

Destek Hizmetleri Dairesi Baĸkanlēĵē 

Ķdari Ķĸler Md. 

Satēnalma Md. 

Evrak ve Arĸiv Ķĸleri Md. 

KOBĶ Finansman Dairesi Baĸkanlēĵē 

KOBĶ Finansal Araĸtērmalar Md. 

KOBĶ Kredi Yºnetimi ve Ķzleme Md. 

 

Hizmet Merkezleri Koordinasyon Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleri 
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ǐ Teĸkilat Yapēsēnda 2011 Yēlē Ķinde Gerekleĸen ¥nemli Deĵiĸiklikler 

 

2010 yēlē sonunda 49 ilde faaliyet gºstermekte olan KOSGEB, 2011 yēlēnda 19 ilde daha Hizmet 

Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ aarak 68 ilde faaliyet gºstermeye baĸlamēĸtēr. 2010 yēlēnda 55 Hizmet 
Merkezi bulunan KOSGEB 2011 yēlēnda 20 yeni Hizmet Merkezi ile Hizmet Merkezi 
M¿d¿rl¿ĵ¿ sayēsēnē 75ôe ēkarmēĸtēr. 2012 yēlē ieresinde ise 13 il de daha KOSGEB Hizmet 

Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ kurulmasē planlanmaktadēr.  
 

2011 yēlēnda kurulan 20 Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n listesi aĸaĵēda verilmiĸtir.  
 

1- KOSGEB AMASYA HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

2- KOSGEB BARTIN HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

3- KOSGEB BATMAN HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

4- KOSGEB BĶLECĶK HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

5- KOSGEB BURDUR HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

6- KOSGEB ¢ANAKKALE HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

7- KOSGEB ¢ANKIRI HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

8- KOSGEB D¦ZCE HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

9- KOSGEB EDĶRNE HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

10- KOSGEB ERZĶNCAN HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

11- KOSGEB GĶRESUN HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

12- KOSGEB G¦M¦ķHANE HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

13- KOSGEB KARS HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

14- KOSGEB KIRIKKALE HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

15- KOSGEB KIRķEHĶR HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

16- KOSGEB KĶLĶS HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

17- KOSGEB KOCAELĶ OSB HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦  

18- KOSGEB MUķ HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

19- KOSGEB SĶNOP HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

20- KOSGEB UķAK HĶZMET MERKEZĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

ǐ Bilgi Sistemleri Altyapēsē 

 

Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde y¿r¿t¿len iĸ ve iĸlemlerin hēzlandērēlmasē, etkinliklerinin artērēlmasē 
hususunda Bilgi Teknolojileri'nden azami oranda istifade edilmektedir. Bu baĵlamda yºnetim 
kademelerinde karar alma ve karar destek s¿relerinin hēzlandērēlmasē amacēyla; mevcut veri 

tabanlarēnēn, veri iletiĸim altyapēsēnēn, sunucu bilgisayar sistemlerinin, kiĸisel bilgisayarlarēn 
g¿venli, etkin ve s¿rekli kullanēlmasēnē temin edecek iĸ ve iĸlemler y¿r¿t¿lmektedir.  

 
KOSGEBôde bulunan elektronik cihazlarēn listesi Tablo 2ôde gºsterilmiĸtir. 

Tablo 2: Elektronik Cihazlar  

SIRA 

NO 
CĶHAZIN T¦R¦ ADET 

1 Bilgisayar 1.190 

2 Diz¿st¿ bilgisayar 314 

3 Yazēcē 507 

4 Tarayēcē 144 

5 Fotokopi makinesi 93 

6 Faks cihazē 96 

7 Telefon 1.450 

8 Projeksiyon cihazē 83 

9 Raf sunucularē (server) 38 

 

Baĸkanlēk Mamak Binasē internet altyapēsē 30 Mbps bant geniĸliĵine sahiptir. Ķnternet eriĸimi 
T¿rk Telekom¿nikasyon A.ķ. Metro Ethernet altyapēsē ¿zerinden saĵlanmaktadēr. Baĸkanlēk ve 

Merkez M¿d¿rl¿kleri geniĸ alan aĵē (WAN) TTVPN yapēsēyla haberleĸmektedir. Hizmet 
Merkezi M¿d¿rl¿kleri TTVPN G.SHDSL, MetroEthernet altyapēsēyla sunuculara ve internete 
eriĸmektedir. 5651 sayēlē Kanun kapsamēnda Yer Saĵlayēcēlēĵē Faaliyet Belgesi temin edilmiĸtir. 

 
KOBĶ Bilgi Sistemi (KBS) olarak anēlan KOSGEBôin desteklerinden yararlanmak isteyen 

iĸletmelerin iĸlemlerini y¿r¿tt¿ĵ¿ sistem ierisinde 2011 yēl sonu itibarēyla yaklaĸēk 640 binden 
fazla kayēt bulunmaktadēr.  
 

Mevcut destek ve muhasebe veri tabanlarē ¿zerinde detaylē raporlama yapēlmasēnē saĵlayan veri 
ambarē Ķnsan Kaynaklarē, Kredi, Taĸēnēr, Satēn alma veritabanlarēnē da kapsayacak ĸekilde 

geniĸletilmiĸtir. Bu veri ambarē ¿zerinde dinamik rapor ¿reten bir yazēlēm Kuruma hizmet 
vermektedir. 
 

Baĸkanlēk biliĸim altyapēsēnēn ISO-27001 standartlarēna y¿kseltilmesi projesi kapsamēnda 
g¿venlik, veri yedekleme, iletiĸim konularēnda ñe-Dºn¿ĸ¿m T¿rkiye Projesi Birlikte 

¢alēĸēlabilirlik Esaslarē Rehberiò doĵrultusunda iyileĸtirmeler ve yatērēmlar yapēlmaktadēr. 
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Tablo 3: KOSGEB Web Portallarē ve Hizmet Alanlarē 

 Portal Adē Aēklama Ķnternet Adresi 

KOSGEB 

Ķnternet Portalē 

Kurumun dēĸarēya aēlan 
penceresidir. Hedef kitleyi 
ilgilendiren her t¿rl¿ duyuru ve 

yayēnēn yer aldēĵē portaldēr, ayrēca 
t¿m portallara giriĸ iin kullanēlan 

ana giriĸ kapēsēdēr. 

http://www.kosgeb.gov.tr 

KOSGEB e-

Personel 

Portalē 

Kurum iinde personelin kurumsal 

yazēlēmlara SSO (Tek ķifre) ile 
ulaĸabildiĵi, duyurular, maaĸ 

bordrosu, site ii mesajlaĸma gibi 
iĸ ve iĸlemleri yapabildiĵi 
portaldēr. Ayrēca personelin 

destek, kredi, muhasebe, insan 
kaynaklarē, uzaktan eĵitim 

sistemlerine giriĸi bu portal 
aracēlēĵē ile yapēlmaktadēr. 

http://kds.kosgeb.gov.tr 
 

KOSGEB e-

KOBĶ Portalē 

Ķĸletmelerin KOSGEB 
Desteklerine online baĸvuru 
yapmasēnē saĵlayan portaldēr. 

KOBĶôler, KOSGEB veri tabanēna 
kayēt s¿recini internet ¿zerinden 

baĸlatabilmektedir. Kayēt yapan 
iĸletmeler her yēl Kuruma teslim 
etmeleri gereken KOBĶ 

Beyannamesi formlarēnē ve 
desteklere baĸvuru iin gerekli  

baĸvuru/proje formlarēnē bu portal 
¿zerinden doldurarak ēktēlarēnē 
alabilmektedir. 

http://destek.kosgeb.gov.tr 

Diĵer Portallar 

Hizmet Merkezlerine ait web 

sayfalarēnēn, Avrupa iĸ aĵlarē 
projesi iin een.kosgeb.gov.tr ve 
Avrupa evre m¿ktesebatēna uyum 

iin bilgilendirme amalē 
cevre.kosgeb.gov.tr web 

sayfalarēnēn barēndērēlmasē 
gerekleĸtirilmektedir. 

http://een.kosgeb.gov.tr 

http://cevre.kosgeb.gov.tr 

KOSGEB 

giriĸimcilik web 

sayfasē 

Web sayfasē, giriĸimcilere yºnelik 
haber ve duyurular ile KOSGEB 
destekleri ve giriĸimcilik eĵitimleri 

hakkēnda bilgilere hēzlē eriĸim 
saĵlanmasē amacēyla 

hazērlanmēĸtēr.  

http://www.kosgeb.gov.tr/girisimcilik/ 

 

 

http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://destek.kosgeb.gov.tr/


 

 
Yh{D9. нлмм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

 

10 

 

ǐ KOSGEB ¢aĵrē Merkezi  

 
KOBĶôler ve giriĸimciler KOSGEB ¢aĵrē Merkeziône t¿m illerden 444 1 567 numaralē telefon 

¿zerinden eriĸebilmektedir. KOSGEB ¢aĵrē Merkezi, T¿rkiyeônin t¿m illerini kapsayacak 
ĸekilde 7 g¿n 24 saat hizmet vermektedir.  
 

KOSGEB ¢aĵrē Merkezi ¿zerinden KOBĶôler; 
 

- KOSGEB destekleri, faydalanma koĸullarē ve baĸvuru prosed¿r¿ konusunda bilgilere,  
- KOSGEB Hizmet Merkezleri iletiĸim bilgilerine, 
- Vergi numarasē veya T.C kimlik numarasēnē tuĸlamak suretiyle KOSGEB Veri Tabanēôna kayēt 

durumu ile baĵlē bulunulan KOSGEB Hizmet Merkezi ve KOBĶ Uzmanē bilgisine,  
 

ulaĸabilmektedir. 
 

4. Ķnsan Kaynaklarē 

 

2011 yēlē sonu itibarēyla KOSGEBôdeki toplam personel sayēsē 896ôdēr. Personelin unvanlara 
gºre daĵēlēmē ķekil 2ôde verilmektedir. Toplam personelin %61ôi uzman ve uzman 

yardēmcēlarēndan oluĸmaktadēr.  
 

ķekil 2: Personelin Unvanlara Gºre Daĵēlēmē 

 
*Destek personeli sayēsē; destek elemanē, ĸofºr, sekreter, memur, teknisyen ve muhasebeci toplamēnē gºstermektedir. Uzman- 
uzman yardēmcēsē sayēsē; KOBĶ uzman ve uzman yardēmcēlarē ile mali hizmet uzman yardēmcēlarēnēn toplamēnē gºstermektedir. 

  
KOSGEB personelinin eĵitim durumuna gºre daĵēlēmē ķekil 3ôte verilmektedir. ¦niversite 

mezunu personel t¿m KOSGEB personelinin %85ôini oluĸturmaktadēr.  
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ķekil 3: Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 

 
 
KOSGEB personelinin hizmet s¿relerine gºre daĵēlēmē ķekil 4ôte verilmektedir. 20 yēl ve daha 

fazla hizmet s¿resine sahip olan personel sayēsē toplam personelin %33ô¿n¿ oluĸturmaktadēr.  

ķekil 4: Personelin Hizmet S¿relerine Gºre Daĵēlēmē 

 
 
KOSGEB personelinin Merkez teĸkilatē ve taĸra teĸkilatē daĵēlēmē ķekil 5ôte verilmektedir. 896 
personelin 576ôsē taĸra teĸkilatēnda gºrev yapmaktadēr.  
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ķekil 5: Personelin Gºrev Yerine Gºre Daĵēlēmē 

 

*: Merkez teĸkilatē dēĸēndaki birimler taĸra teĸkilatēnē oluĸturmaktadēr.  

5. Sunulan Hizmetler 

 

ǐ KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen Destekler: 

15.06.2010 tarih 27612 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan KOSGEB Destek Programlarē 

Yºnetmeliĵi kapsamēnda oluĸturulan 7 destek programē ile KOBĶôler ve giriĸimciler 
desteklenmektedir. Destek programlarē KOSGEB Ķcra Komitesi tarafēndan onaylanmakta ve 
KOSGEB internet sitesinde (www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadēr. Programlar hakkēndaki detay 

bilgiler ve baĸvuru evraklarē da aynē internet sitesinde bulunmaktadēr.  
 

Ā KOBĶ Proje Destek Programē: Ķĸletmelere ºzg¿ sorunlarēn iĸletmeler tarafēndan 
projelendirildiĵi ve projelendirilen maliyetlerin desteklenebildiĵi destek programēdēr. Bu 
programla, belirli ama ve hedefler doĵrultusunda y¿r¿t¿lecek faaliyet adēmlarēnē ve baĸarē 

ºl¿tlerini tanēmlayabilen rekabeti ve b¿y¿me potansiyeline sahip KOBĶôler daha nitelikli 
desteklere eriĸme imk©nē bulmaktadēr. Programēn amacē, KOBĶôlerde proje k¿lt¿r¿ ve bilincinin 

oluĸturulmasē, iĸletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin geliĸtirilmesi ve esnek destekleme 
sistemine olan ihtiyacēn karĸēlanmasēdēr. 
 

Program kapsamēndaki projeler iin KOSGEB desteĵinin ¿st limiti 150.000 TL olup, proje 
harcamalarē birinci ve ikinci teĸvik bºlgelerinde %50, ¿¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ teĸvik bºlgelerinde 

%60 oranēnda geri ºdemesiz olarak desteklenmektedir. 
 
Ā Tematik Proje Destek Programē: Program, ¢aĵrē Esaslē Tematik Program ile Meslek 

Kuruluĸu Proje Destek Programē olmak ¿zere iki alt programdan oluĸmaktadēr.  
 

¢aĵrē Esaslē Tematik Programēônda, makro strateji dok¿manlarēnda iĸaret edilen ºncelikler 
dikkate alēnarak KOSGEB tarafēndan belirlenen tematik alanlarda bºlgesel ve sektºrel 
ihtiyalarēn karĸēlanmasē iin KOBĶôlerin kendi iĸletmelerini geliĸtirmeye yºnelik projeleri ve 

meslek kuruluĸlarēnēn KOBĶôlerin geliĸtirilmesine yºnelik projeleri desteklenmektedir. 

http://www.kosgeb.gov.tr/


 

 
Yh{D9. нлмм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

 

13 

 

Sunulabilecek projelerin hedef kitlesi, b¿tesi, KOSGEB destek limiti, proje baĸvuru dºnemi ve 

yerleri KOSGEB tarafēndan ilan edilen aĵrēlarda belirtilmektedir.  
 

Meslek Kuruluĸu Proje Destek Programēônda, bir aĵrēya baĵlē olmadan, meslek 
kuruluĸlarēnēn KOBĶôlerin ve/veya giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi iin hazērladēklarē projeler 
desteklenmektedir. Bu programda destek ¿st limiti 150.000 TL olup, proje harcamalarē birinci ve 

ikinci teĸvik bºlgelerinde %50, ¿¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ teĸvik bºlgelerinde %60 oranēnda geri 
ºdemesiz olarak desteklenmektedir. 

 
Ā Ķĸbirliĵi G¿birliĵi Destek Programē: KOBĶôlerin tedarik, pazarlama, d¿ĸ¿k kapasite 
kullanēmē, rekabet g¿c¿ zayēflēĵē, finansman baĸta olmak ¿zere tek baĸlarēna ºz¿m¿nde 

zorlandēklarē ortak sorunlara ñortak ºz¿mlerò ¿retmek iin bir araya gelerek hazērladēklarē 
iĸbirliĵi-g¿birliĵi projelerinin desteklendiĵi programdēr. KOBĶôlerin bir araya gelerek kapasite 

ve rekabet g¿c¿ y¿ksek iĸletmelere dºn¿ĸmesi, ºlek ekonomisinden yararlanēlarak kaynak 
tasarrufu saĵlanmasē ve KOBĶôler arasēnda ortaklēk ve iĸbirliĵi k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi 
amalanmaktadēr.   

 
Program kapsamēndaki iĸbirliĵi - g¿birliĵi projeleri iin KOSGEB destek ¿st limiti geri 

ºdemesiz destekler iin 250.000 TL, geri ºdemeli destekler iin ise 500.000 TL olup proje 
harcamalarē birinci ve ikinci teĸvik bºlgelerinde %50, ¿¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ teĸvik bºlgelerinde 
%60 oranēnda desteklenmektedir. 

 
Ā Ar-Ge, Ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek Programē: Bilim ve teknolojiye dayalē 

yeni fikir ve buluĸlara sahip KOBĶ ve giriĸimcilerin geliĸtirilmesi, teknolojik fikirlere sahip 
tekno-giriĸimcilerin desteklenmesi, KOBĶôlerde Ar-Ge bilincinin yaygēnlaĸtērēlmasē ve Ar-Ge 
kapasitesinin artērēlmasē, mevcut Ar-Ge desteklerinin geliĸtirilmesi, inovatif faaliyetlerin 

desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon proje sonularēnēn ticarileĸtirilmesi ve end¿striyel 
uygulamasēna yºnelik destek mekanizmalarēna olan ihtiyacēn karĸēlanmasē amalanmaktadēr. 

 
Ar-Ge / inovasyon projesi; KOSGEB kurullarēnca uygun gºr¿len KOBĶôlere, TEKMERôlerde 
¿cretsiz iĸlik tahsis edilmekte, iĸlik tahsis edilmeyenler iin kira desteĵi verilmektedir. Projede 

yer alan makine-tehizat, donanēm, hammadde, yazēlēm ve hizmet alēmē, danēĸmanlēk, eĵitim, 
tanētēm, yurtdēĸē kongre, konferans, fuar ziyaret ve teknolojik iĸbirliĵi ziyaret, test-analiz ve 

belgelendirme, sēnai m¿lkiyet ve fikri m¿lkiyet haklarē tescili, baĸlangē sermayesi giderleri ile 
projede alēĸan personel giderleri iin 200.000 TLôsi geri ºdemeli olmak ¿zere toplam 532.000 
TL (¿st limit) destek verilmektedir.   

 
End¿striyel uygulama projesi; KOSGEB kurullarēnca uygun gºr¿len KOBĶôlere; kira desteĵi, 

projede yer alan makine-tehizat, donanēm, sarf malzemesi, yazēlēm ve tasarēm giderleri ile proje 
kapsamēnda yeni istihdam edilecek personel giderleri iin 200.000 TLôsi geri ºdemeli olmak 
¿zere 468.000 TL (¿st limit) destek verilmektedir. Aĸaĵēda belirtilen projeler end¿striyel 

uygulama projelerinin kapsamēnē oluĸturmaktadēr:  
 

- Kamu kaynaklarē ile desteklenerek baĸarēyla tamamlanmēĸ Ar-Ge/inovasyon projesi sonucunda 
ortaya ēkan yeni bir ¿r¿n/hizmetin ticarileĸtirilmesine yºnelik projeler 
-  Patent belgesi ile korunan yeni bir ¿r¿n/hizmetin ticarileĸtirilmesine yºnelik projeler 

- Doktora alēĸmasē neticesinde ortaya ēkan yeni bir ¿r¿n/hizmetin ticarileĸtirilmesine yºnelik 
projeler. 
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Destekleme oranē t¿m bºlgeler iin %75 olup, Ar-Ge Ķnovasyon Programē altēnda yer alan 

Baĸlangē Sermayesi Desteĵi iin %100ôd¿r. 
 

Genel Destek Programē: KOBĶôlerin yºnetim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini 
geliĸtirmek amacēyla eĵitim, danēĸmanlēk, yurt ii fuarlara katēlēm, yurt dēĸē iĸ gezisi, tanētēm, 
eĸleĸtirme, istihdam, enerji verimliliĵi, tasarēm, sēnai m¿lkiyet, belgelendirme, baĵēmsēz denetim, 

test, analiz ve kalibrasyon desteklerini iermektedir. 
 

Program kapsamēnda verilen desteklerin tamamē geri ºdemesiz destekler olup destek isimleri ve 
¿st limitleri aĸaĵēda listelenmiĸtir. 

GENEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERĶ ¦ST LĶMĶT (TL)  

1 Yurt Ķi Fuar Desteĵi  30.000 

2 Yurt Dēĸē Ķĸ Gezisi Desteĵi 10.000 

3 Tanētēm Desteĵi 15.000 

4 Eĸleĸtirme Desteĵi 15.000 

5 Nitelikli Eleman Ķstihdam Desteĵi  20.000 

6 Danēĸmanlēk Desteĵi 15.000 

7 Eĵitim Desteĵi 10.000 

8 Enerji Verimliliĵi Desteĵi 30.000 

9 Tasarēm Desteĵi 15.000 

10 Sēnai M¿lkiyet Haklarē Desteĵi 20.000 

11 Belgelendirme Desteĵi 10.000 

12 Test, Analiz ve Kalibrasyon Desteĵi 20.000 

13 Baĵēmsēz Denetim Desteĵi 10.000 

TOPLAM  220.000 

 
Destekleme oranē birinci ve ikinci teĸvik bºlgelerinde %50, ¿¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ teĸvik 

bºlgelerinde %60ôtēr.  
 
2011 yēlēnda KOBĶôlerin T¿rk Ticaret Kanunuônu ile getirilen yeniliklere uyum saĵlamalarē aynē 

zamanda kurumsallaĸmalarēna destek olmak amacēyla; Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan 
baĵēmsēz denetimle yetkilendirilen kuruluĸlardan alacaklarē baĵēmsēz denetim hizmeti giderlerine 

Baĵēmsēz Denetim Raporunun olumlu yada ĸartlē gºr¿ĸ iermesi durumunda destek verilmesine 
yºnelik olarak Genel Destek Programēna 13. Destek olarak Baĵēmsēz Denetim Desteĵi 
oluĸturularak ilave edilmiĸtir. 

 
Ā Giriĸimcilik Destek Programē: Ekonomik kalkēnma ve istihdam sorunlarēnēn ºz¿m¿n¿n 

temel faktºr¿ olan giriĸimciliĵin desteklenmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē, baĸarēlē ve s¿rd¿r¿lebilir 
iĸletmelerin kurulmasē, giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē, Ķĸ Geliĸtirme Merkezleriônin 
kurulmasē ile giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi, istihdamēn artērēlmasē ve yerel dinamiklere dayalē 

giriĸimciliĵin desteklenmesi amalanmaktadēr. Program,  
 

- Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 
- Yeni Giriĸimci Desteĵi 
- Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) Desteĵi  

- Ķĸ Planē ¥d¿l¿ 
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uygulamalarēndan oluĸmaktadēr. 

 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri, giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmak ve giriĸimcileri iĸ 
planē kavramē ile tanēĸtērarak baĸarēlē iĸletmelerin kurulmasēnē saĵlamak amacē ile verilmekte ve 
eĵitim sonunda giriĸimci adaylarēnēn kendi iĸ fikirlerine yºnelik iĸ planlarēnē hazērlayabilecek 

bilgi ve deneyimi kazanmalarē hedeflenmektedir.  
   

Bu kapsamda d¿zenlenecek eĵitimler; 
- KOSGEB Birimleri tarafēndan d¿zenlenen Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri,  
- Ulusal veya uluslararasē projeler kapsamēnda, KOSGEB tarafēndan y¿r¿t¿len Uygulamalē 

Giriĸimcilik Eĵitimleri, 
- Kurum ve kuruluĸlar tarafēndan d¿zenlenen Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleriôdir.  

 
Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitiminin s¿resi, 24 (yirmi dºrt) saati atºlye alēĸmalarē olmak ¿zere 
toplam 60 (altmēĸ) saattir. Sektºrel ve yerel d¿zeyde belirlenen ihtiyalar doĵrultusunda ilave 

eĵitimler de eklenebilir.  
 

Yeni Giriĸimci Desteĵi  

Yeni Giriĸimci Desteĵinden; 
 

- KOSGEB veya kurum ve kuruluĸlar tarafēndan gerekleĸtirilen bir Uygulamalē Giriĸimcilik 
Eĵitimini, 

- 24/05/2005 tarih ve 25795 sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan KOSGEB Destekleri 
Yºnetmeliĵi kapsamēnda d¿zenlenmiĸ olan bir Gen Giriĸimci Geliĸtirme Programē ile 
KOSGEBôin iĸbirliĵi ve denetimi erevesinde baĸka kurumlar tarafēndan d¿zenlenen bir 

giriĸimcilik eĵitimini,  
- KOSGEB tarafēndan y¿r¿t¿lm¿ĸ olan Birinci ve Ķkinci ¥zelleĸtirme Sosyal Destek Projesi 

kapsamēnda d¿zenlenmiĸ bir K¿¿k ¥lekli Ķĸletme Kurma Danēĸmanlēĵē Desteĵi (K¥ĶDD) 
Programēônē  

 

tamamlayarak, eĵitime veya programa katēldēĵēnē belgeleyen ve eĵitimi veya programē 
tamamladēktan sonra iĸletmesini kuran giriĸimciler yararlanabilmektedir. Ayrēca ĶķGEMôde yer 

alan iĸletmeler de eĵitime veya programa katēlma ĸartē aranmaksēzēn bu destekten 
yararlanabilmektedir.  
 

Yeni Giriĸimci Desteĵi 27.000 TL geri ºdemesiz ve 70.000 TL geri ºdemeli destekten 
oluĸmaktadēr. Yeni Giriĸimci Desteĵinde destek oranē 1. ve 2. bºlgeler iin % 60, 3. ve 4. 

bºlgeler iin %70ôtir. Kadēnlar ve ºz¿rl¿ler iin bu oranlar  (+) %10  olarak uygulanmaktadēr.  
 
 Ķĸletme kuruluĸ desteĵi kapsamēnda; iĸletme kuruluĸ giderleri ile iĸletme kurulmadan ºnce 

giriĸimcinin iĸ kurmaya yºnelik olarak aldēĵē teknik, hukuki ve mali danēĸmanlēk giderleri ve iĸ 
planē, et¿d, fizibilite alēĸmasē giderleri iin geri ºdemesiz olarak verilen bu desteĵin ¿st limiti 

5.000 TL olup, iĸletme kuruluĸ giderleri iin ¿st limit 3.000 TL, danēĸmanlēk iin ¿st limit 2.000 
TLôdir.  
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 Kuruluĸ dºnemi makine, tehizat ve ofis donanēm desteĵi kapsamēnda; desteĵin baĸlangē 

tarihinden itibaren 12 ay iinde satēn alēnacak makine, tehizat ve ofis donanēmlarē iin geri 
ºdemesiz olarak verilen bu desteĵin ¿st limiti 10.000 TLôdir. 

 
Ķĸletme giderleri desteĵi kapsamēnda; desteĵin baĸlangē tarihinden itibaren 24 ay iinde 
gerekleĸen iĸletme giderlerine yºnelik geri ºdemesiz olarak ºdenecek desteĵin ¿st limiti her ay 

iin 1.000 TL olmak ¿zere, toplam 12.000 TLôdir.  Personel net ¿cretleri ve elektrik, su, ēsētma, 
telekom¿nikasyon, iĸyerinde ¿retim amalē kullanēlan makinelere ait yakēt giderlerine iliĸkin 

harcamalar iĸletme giderleri olarak sayēlēr. 
 
Sabit yatērēm desteĵi kapsamēnda; desteĵin baĸlangē  tarihinden itibaren 24 ay iinde satēn 

alēnacak, makine ve tehizat iin teminat karĸēlēĵē geri ºdemeli olarak verilen bu desteĵin ¿st 
limiti 70.000 TLôdir.  

 
Ķĸ Geliĸtirme Merkezi Desteĵi 

Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri, b¿nyesinde barēndērdēĵē iĸletmelere iĸletme geliĸtirme koluĵu, destek 

aĵlarēna ulaĸēm, finans kaynaklarēna eriĸim imk©nē, uygun koĸullarda iĸ yeri mek©nē, ortak ofis 
ekipmanē, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak iĸletmelerin en kērēlgan olduklarē ilk yēllarēnē 

saĵlēklē bir ĸekilde aĸmalarēnē ve b¿y¿melerini saĵlamak amacēyla kurulan ve iĸletilen, Ķĸletme 
Kulukasē veya Ķĸletme Fidanlēĵē olarak da adlandērēlan merkezlerdir.  
 

Bu destekten yararlanmak iin KOSGEB tarafēndan ĶķGEM adē kullanēm hakkē tanēnmēĸ olmasē 
gereklidir. Destek oranē 1. ve 2. Bºlgeler iin % 60 olup, 3. ve 4. bºlgelerde bu oran % 70 

(yetmiĸ) olarak uygulanēr.  
 
ĶķGEM kuruluĸ desteĵi  kapsamēnda yeni kurulan ĶķGEMôlere yºnelik; bina tadilatē iin 

600.000 TL, mobilya-donanēm alēmē iin 125.000 TL, ĶķGEM Yºneticisi personel gideri 
karĸēlēĵē, net ¿cret ¿zerinden aylēk 2.000 TL olmak ¿zere toplam 25.000 TL olmak ¿zere, geri 

ºdemesiz destek ¿st limiti toplamē 750.000 TLôdir. Kuruluĸ Dºnemi Faaliyetleri, sºzleĸme 
tarihinden itibaren en fazla 18 ay iinde tamamlanmalēdēr. 

 

ĶķGEM iĸletme desteĵi kapsamēnda ĶķGEMôler iin; en fazla ¿ adet olmak ¿zere personel 
giderleri karĸēlēĵē olarak her bir personel iin net ¿cret ¿zerinden 1.000 TL olmak ¿zere toplam 

30.000 TL, ĶķGEM iĸletmelerine yºnelik toplu eĵitim/danēĸmanlēk faaliyetleri iin 50.000 TL, 
ĶķGEM Binasē k¿¿k tadilat iĸleri iin 20.000 TL olmak ¿zere geri ºdemesiz destek ¿st limiti 
toplamē 100.000 TLôdir. ĶķGEM Ķĸletme Desteĵi en fazla 36 ay s¿re ile verilmektedir.  

 
Ķĸ Planē ¥d¿l¿ 

¦niversitelerce ºrg¿n eĵitim sistemi iinde giriĸimciliĵin ayrē bir ders olarak verilmesi halinde, 
bu dersi alan ºĵrenciler arasēnda KOSGEB ve ilgili ¿niversite iĸbirliĵi ile d¿zenlenen ºd¿ll¿ 
yarēĸmalar sonucunda, hazērladēklarē iĸ planlarē ilk ¿ dereceye girmiĸ olan ºĵrencilerden iĸini 

kurmuĸ olmalarē kaydē ile en baĸarēlē iĸ planē sahibine 15.000 TL, ikinciye 10.000 TL, ¿¿nc¿ye 
5.000 TL ºd¿l verilir.  

 
Ā Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasē KOBĶ Destek Programē:  Bu destek programē ile geliĸme ve 
b¿y¿me potansiyeline sahip k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerin; Ķstanbul Menkul Kēymetler 

Borsasē (ĶMKB) Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasēônda iĸlem gºrmesinin saĵlanmasē, sermaye 
piyasalarēndan fon temin edilmesine imkan saĵlanmasē amalanmaktadēr.  
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Program kapsamēnda verilen desteklerin tamamē geri ºdemesiz destekler olup destek unsurlarē, 

destek ¿st limit ve oranlarē ¿st limitleri aĸaĵēda belirtilmiĸtir. 
 

Piyasa Danēĸmanē Danēĸmanlēk Hizmet Bedeli (azami 2 yēl) destek ºdemesi ¿st limiti 60.000 TL 
destek oranē %75, Baĵēmsēz Denetim Hizmeti Bedeli destek ºdemesi ¿st limiti 20.000 TL %75, 
SPK kurul kaydēna alma ¿creti, ĶMKB Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasē Listesine Kabul ¦creti, 

Merkezi Kayēt Kuruluĸu Masrafē destek ºdemeleri ¿st limiti 10.000 TL destek oranē % 100 ve 
Aracē Kuruluĸa ¥denecek Aracēlēk Komisyonu destek ºdemesi ¿st limiti 10.000 TL destek oranē 

ise %75ôdir. 
 
ǐ KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen Kredi Faiz Desteĵi: 

 
KOSGEB, KOBĶôlerin uygun koĸul ve vadelerde banka kredilerine eriĸebilmelerini saĵlamak 

amacēyla geliĸtirdiĵi Kredi Destek Programlarēyla KOBĶôlerin bankalardan aldēklarē iĸletme, 
yatērēm, ihracat kredileri iin faiz desteĵi vermektedir. ñKredi Faiz Destek Programlarēònēn 
uygulama detaylarē, 2004/7131 sayēlē Bakanlar Kurulu kararlarēna istinaden bankalarla imzalanan 

protokoller ile belirlenmekte ve KOSGEB web sitesinde (www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadēr. 
Teminat sorunu olan KOBĶôler Kredi Garanti Fonuôndan d¿ĸ¿k komisyonla kefalet temin 

edebilmektedir. 
 

ǐ Laboratuar Hizmetleri : 

 
Ā Metal m¿hendislik malzemelerine yºnelik test ve analiz hizmetleri: Ankara OSTĶM, Ankara 

Sincan, Ķstanbul Anadolu Yakasē, Ķstanbul Ķkitelli, Ķzmir, Gaziantep, Bursa, Adana, Konya, 
Samsun, Eskiĸehir ve Denizli Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleri b¿nyesinde faaliyet gºsteren 
laboratuarlarda hizmet verilmektedir.  

 
Ā Diĵer malzemelere yºnelik test ve analiz hizmetleri: Bursaôda Plastik ve Kauuk 

Laboratuarē, Ķzmirôde Ekotekstil Laboratuarē, Ķstanbulôda Tekstil Kalite Kontrol Laboratuarē ve 
Ankaraôda ¢evre Laboratuarēnda (www.asokosgebcevrelab.org.tr) laboratuar hizmetleri 
verilmiĸtir.  

 
KOBĶôler laboratuar hizmetlerinden piyasa koĸullarēna gºre nispeten daha d¿ĸ¿k ¿cretlerle 

yararlanabilmektedir. 
 

ǐ Avrupa Ķĸletmeler Aĵē Merkezleri (EEN) Tarafēndan Sunulan Hizmetler: 

Avrupa Birliĵi Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programē (CIP) alt bileĸeni Giriĸimcilik ve Yenilik 
Programē (EIP) kapsamēnda KOSGEBôin ulusal koordinatºrl¿ĵ¿nde kurulan Avrupa Ķĸletmeler 

Aĵē Merkezi kapsamēndaki faaliyetler s¿rd¿r¿lmektedir. Bu merkezlerin toplam sayēsē 7 olup, 
5ôinde KOSGEB koordinatºr-lider, 1ôinde (Samsun BBISC) katēlēmcē ortaktēr. 
 

Avrupa Ķĸletmeler Aĵē, Avrupa Birliĵiône ¿ye ve aday ¿lkelerden konuyla ilgili organizasyonlarē 
birbirine baĵlamaktadēr. Avrupa Ķĸletmeler Aĵē Merkezleriônde KOBĶôlere; iĸletmeler arasē 

iĸbirliĵi ve uluslararasēlaĸtērma hizmetleri, yenilik, teknoloji ve bilgi transferi hizmetleri, 
KOBĶôlerin Ar-Ge iin Topluluk ¢ereve Programēôna katēlēmēnē teĸvik eden hizmetler 
sunulmaktadēr.  

 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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KOSGEBôin koordinatºr veya katēlēmcē ortak olduĵu Avrupa Ķĸletmeler Aĵē Merkezleri aĸaĵēda 

belirtilmiĸtir. 
 

- Ķstanbul BUSINNOVA   
- Bursa EMN     
- Ankara BSN ANATOLĶA   

- Kahramanmaraĸ BSN-MED  
- Gaziantep GAPSUN   

- Samsun BBISC  

6. Yºnetim ve Ķ Kontrol Sistemi  

 
ǐ Ķ Kontrol Sistemi: 

 
Ķ Kontrol; idarenin amalarēna, belirlenmiĸ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;  

 
-Etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, 
 

-Varlēk ve kaynaklarēnēn korunmasēnē,  
 

-Muhasebe kayētlarēnēn doĵru ve tam olarak tutulmasēnē,  
 
-Mali bilgi ve yºnetim bilgisinin zamanēnda ve g¿venilir olarak ¿retilmesini saĵlamak ¿zere 

idare tarafēndan oluĸturulan;  
 

organizasyon, yºntem ve s¿re, i denetim konularēnē kapsayan mali ve diĵer kontroller 
b¿t¿n¿d¿r.  
 

Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun aĸaĵēda ifade edilen 56. maddesi gereĵince ve  

a) Kamu gelir, gider, varlēk ve y¿k¿ml¿l¿klerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde 

yºnetilmesini, 

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diĵer d¿zenlemelere uygun olarak faaliyet gºstermesini,  

c) Her t¿rl¿ mali karar ve iĸlemlerde usuls¿zl¿k ve yolsuzluĵun ºnlenmesini,  

d) Karar oluĸturmak ve izlemek iin d¿zenli, zamanēnda ve g¿venilir rapor ve bilgi edinilmesini,  

e) Varlēklarēn kºt¿ye kullanēlmasē ve israfēnē ºnlemek ve kayēplara karĸē korunmasē,  

 

kapsamēnda; 73 adet Harcama Birimine ait aĸaĵēda listeleri yapēlan  

 

¶ Sayēm Tutanaĵē       : 2093 sayfa 

¶ Taĸēnēr Sayēm ve Dºk¿m Cetveli    :   815 sayfa 

¶ Harcama Birimi Taĸēnēr Yºnetim Hesabē Cetveli :   747 sayfa 

¶ Yēl sonu itibarēyla en son d¿zenlenen Taĸēnēr Ķĸlem 

Fiĸinin sēra numarasēnē gºsterir tutanak   :    73 sayfa 
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Taĸēnēr Yºnetim Hesabē cetvellerinin konsolidasyon iĸlemleri, muhasebe uygunluĵunun 

kontrol¿n¿n yapēlmasē ve Sayēĸtayôa gºnderilmesi, 
- Maliye Bakanlēĵē ve Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna gºnderilecek olan KOSGEB Taĸēnēr Kesin Hesap 

Cetvelleri ve Taĸēnēr Kesin Hesap Ķcmal Cetvellerinin hazērlanmasē ve ilgili kurumlara 
gºnderilmesi, 
iĸlemleri 2011 yēlēnda gerekleĸtirilmiĸtir. 

 

Ā 2011 Yēlē ¥n Mali Kontrol Faaliyetleri  

 

01.01.2009 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren KOSGEB ¥n Mali Kontrol Ķĸlemleri Yºnergesi gereĵi, 
21.03.2011 tarih ve 3796 sayēlē OLUR ile d¿zenlenmiĸ olan ºn mali kontrol¿n kapsamēnda, 

Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē Ķ Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ºn mali 
kontrol¿ne tabi iĸ ve iĸlemler aĸaĵēda belirtilmiĸtir.  

 

- Muhasebe hizmetleri Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ônce y¿r¿t¿len Hizmet Merkezi 
M¿d¿rl¿klerinin 24.04.2005 tarih ve 25795 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan KOSGEB 

Destekleri Yºnetmeliĵi kapsamēnda ve 15.06.2010 tarih ve 27612 sayēlē Resmi Gazetede 
yayēmlanan KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi kapsamēndaki t¿m geri ºdemeli 

ve geri ºdemesiz desteklere ait ºdeme emri belgesi ve ekleri, 

- Muhasebe hizmetleri Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ônce y¿r¿t¿len Hizmet Merkezi 
M¿d¿rl¿klerinin 25.000.-TL. ve Baĸkanlēk Birimlerinin 50.000.-TL. ve ¿zeri ihaleli 

iĸlemlerine ait taahh¿t evrakē ve sºzleĸme tasarēlarē, 

- Muhasebe hizmetleri Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ônce y¿r¿t¿len Hizmet Merkezi 

M¿d¿rl¿klerinin 25.000.-TL. ve Baĸkanlēk Birimlerinin 50.000.-TL. ve ¿zeri ihaleli 
iĸlemlerinin ilk ºdemeye ait ºdeme emri belgesi ve ekleri, 

- KOBĶ Finansman Dairesi Baĸkanlēĵēnēn, harcamalarē destek b¿tesi ºdeneĵinden 

yapēlacak iĸlemlerine iliĸkin sºzleĸme ve protokol taslaklarē, 

- Yurtdēĸē G¿ndeliklerine Dair Bakanlar Kurulu Kararēnēn 5 inci maddesine gºre 

konaklama bedelinin tamamēnēn karĸēlandēĵē yurtdēĸē geici gºrev yolluklarēna ait ºdeme 
emri belgesi ve ekleri, 

- KOSGEB Ķĸtiraklerine yapēlacak olan ºdemelere ait ºdeme emri belgesi ve ekleri. 

  
ºn mali kontrole tabi tutulmuĸtur.  

 

Sºz konusu OLUR kapsamēnda 2011 yēlēnda, Baĸkanlēk Birimlerinin 25 adet, Ankaraôda bulunan 
Merkez M¿d¿rl¿klerinin 6 adet, Ankara dēĸēnda bulunan Merkez M¿d¿rl¿klerinin 34 adet olmak 

¿zere toplam 44 adet Ķhale dosyasē ve bu iĸlere ait taahh¿t evrakē ve sºzleĸme tasarēlarē ile 109 
adet temizlik, g¿venlik, taĸēt kiralama, nitelikli hizmet alēmē, akaryakēt, personel servisi, diĵer 

hizmet ve mal alēm giderlerine ait ilk hakediĸe iliĸkin ºdeme emri belgesi ve ekleri ºn mali 
kontrole tabi tutulmuĸtur. 
 

Ayrēca, Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleriônin 10.082 adet ºdeme dosyasē, Baĸkanlēk Birimleri ¥n 
Mali Kontrol¿ne tabi tutulmuĸ olup, uygun bulunmayanlar tekrar deĵerlendirilmek ve 

eksikliklerin giderilmesi amacē ile ilgili Merkez M¿d¿rl¿ĵ¿ne iade edilmiĸtir.  
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ǐ Ķ Denetim Sistemi 

 

Y¿r¿t¿lmesi planlanan i denetim faaliyetlerinde ama; denetime dahil edilen birimlerin 

faaliyetlerinin ve i kontrol sisteminin; organizasyon yapēsēna katkē saĵlayēcē bir yaklaĸēmla 
analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunluĵunun araĸtērēlmasē, kaynaklarēn 
ve uygulanan yºntemlerin yeterliliĵinin ºl¿lmesi suretiyle deĵerlendirilmesidir. 

 
¦st yºnetici ile birim yºneticilerinin faaliyetlerini y¿r¿t¿rken hesap ve iĸlemlerinin kanun, 

kararname, t¿z¿k, yºnetmelik, tebliĵ, genelge ve genel yazē gibi mevzuat d¿zenlemelerine uygun 
y¿r¿t¿l¿p y¿r¿t¿lmediĵinin tespiti ile varsa hata ve noksanlēklarēn ortaya ēkarēlmasē, bu hata ve 
noksanlēĵēn sebeplerinin araĸtērēlmasē ve bu sebeplerin ortadan kaldērēlmasē, idarenin etkinlik, 

verimlilik ve hizmet kalitesinin artērēlmasē, personelin eĵitim eksikliĵinin giderilmesi ile 
sorunlara dikkat ekilmesi ve ºz¿m ºnerisinde bulunulmasē denetimlerde esastēr.   

 
Ķ denetimde yapēlacak danēĸmanlēk hizmetinde; risk yºnetimi, kontrol ve yºnetim s¿relerini 
geliĸtirmede idarelere yardēmcē olmak ile idarenin hedeflerini gerekleĸtirmeye yºnelik 

faaliyetlerinin ve iĸlem s¿relerinin sistemli ve d¿zenli bir biimde deĵerlendirilmesi ve 
geliĸtirilmesine yºnelik ºnerilerde bulunmak amalanmaktadēr. 

 
Ķ denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin yºnetim ve kontrol s¿relerindeki 
zayēflēklarēn veya geliĸtirilmesi gereken alanlarēn ortaya ēkarēlmasē ve gerekli iyileĸtirmelerin 

yapēlmasē amacēyla birim yºneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarēnēn hazērlanmasē ve birim 
ile mutabēk kalēnan ve aksiyon planēna baĵlanan ºnerilerin planlandēĵē ĸekilde gerekleĸtirilip 

gerekleĸtirilmediĵinin izlenmesi de denetimlerinde esastēr. 
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II. AMA¢ VE HEDEFLER  

 

 
A. ĶDARENĶN AMA¢ VE HEDEFLERĶ 

   

 
Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik ile 
belirlenen takvim uyarēnca KOSGEB 2008-2012 Stratejik Planē hazērlanmēĸtēr. KOSGEB 

Stratejik Planēônēn ikinci uygulama yēlēnda; 3624 sayēlē KOSGEB Kuruluĸ Kanunuônda 
deĵiĸiklik yapēlmasēna iliĸkin 5891 sayēlē Kanun 5 Mayēs 2009 tarihinde, KOSGEB hizmet ve 

desteklerinden yararlandērēlacak KOBĶôlere iliĸkin sektºrel ve bºlgesel ºnceliklerle ilgili 
2009/15431 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ise 18 Eyl¿l 2009 tarihinde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe 
girmesi ile KOSGEB hedef kitlesi ve gºrevlerinde ºnemli deĵiĸiklikler yapēlmēĸtēr.  

 
26 Mayēs 2006 tarih ve 26179 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik 

Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikòin 7 inci maddesinde; gºrev, yetki ve 
sorumluluklarēnē d¿zenleyen mevzuatta deĵiĸiklik olmasē h©linde ilgili kamu idarelerinin stratejik 
planlarēnē yenilenebileceĵi belirtilmektedir. KOSGEBôin hedef kitlesinin deĵiĸmesi ve bu 

deĵiĸikliĵe iliĸkin hedef kitlenin belirlenmesiyle sºz konusu Yºnetmeliĵin ilgili h¿k¿mleri 
uyarēnca KOSGEB Stratejik Planē, 2011 - 2015 dºnemini kapsayacak ĸekilde yeniden 

hazērlanmēĸtēr. KOSGEB 2011-2015 Stratejik Planē 16 ķubat 2011 tarih ve 10 sayēlē OLUR ile 
Sayēn Bakanēmēz Nihat ERG¦N tarafēndan onaylanarak uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. 
 

2011 yēlē, KOSGEBôin 2011-2015 Stratejik Planēônēn birinci uygulama yēlēdēr. Planlanan faaliyet 
ve projeler stratejik planēn temelini oluĸturan stratejik amalara ulaĸmak ¿zere kurgulanmēĸtēr.  

 
KOSGEBôin stratejik amalarē; 
 

1. KOBĶôlerin yºnetim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini geliĸtirmek, 
2. KOBĶ'lerin, Ar-Ge ve inovasyona dayalē faaliyetlerini artērmak, 

3. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek ve baĸarēlē yeni iĸletmelerin kurulmasēnē teĸvik etmek, 

4. Kurumun nitelikli hizmet sunmaya yºnelik olarak s¿rekli geliĸimini saĵlamak 
 

olarak belirlenmiĸtir. 
 

Birinci Stratejik Ama Doĵrultusunda ; 
KOBĶôlerin yºnetim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini geliĸtirmek iin; kaynak kullanēmē 
etkinliĵini ºn planda tutan destekleme stratejileri belirlenecektir. Bu amala KOBĶôler, proje 

esaslē desteklerden yararlandērēlacak, KOBĶôlerin birlikte alēĸma k¿lt¿r¿ geliĸtirilerek daha 
g¿l¿ olmalarē saĵlanacak, yurt ii ve yurt dēĸē kurum/kuruluĸlarla KOBĶôlerin geliĸtirilmesine 

yºnelik ortak projeler y¿r¿t¿lecek, KOBĶôlere yºnelik KGF A.ķ., Ķĸ Melekleri Aĵē, Kredi Garanti 
Sistemi, vb. sistemler ile ilgili d¿zenlenen etkinlik ve bilgilendirme toplantē sayēsē arttērēlarak, 
KOBĶôlerin alternatif finansman kaynaklarēndan daha fazla yararlanmasē saĵlanacaktēr. 
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Ķkinci Stratejik Ama Doĵrultusunda ; 

KOBĶôlerde Ar-Ge ve inovasyon konusunda farkēndalēĵē artērmak ve bu yºndeki faaliyetlerin 
ekonomik faydaya dºn¿ĸmesini saĵlamak iin Ar-Ge, Ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama 

Destek Programē kapsamēnda destekler verilecek, TEKMERôlerin sayēsē artērēlacak ve Ar-Ge 
personeli desteklenecektir. 
 

¦¿nc¿ Stratejik Ama Doĵrultusunda ; 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n t¿m topluma yayēlabilmesi iin bu konuda daha fazla etkinlik 

d¿zenlenecek, Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleriônin sayēsē artērēlarak daha fazla kiĸinin bu 
eĵitimlere katēlmasē saĵlanacak, yeni ĶķGEMôlerin kurulmasē saĵlanacak, ĶķGEMôlerde 
desteklenen iĸletme sayēsē artērēlacak, Yeni Giriĸimci Desteĵiônden daha fazla iĸletmenin 

faydalanmasē saĵlanacaktēr. Ayrēca kadēn giriĸimciliĵini geliĸtirmek iin bu gruba ºzel eĵitim 
programlarē d¿zenlenecek, ĶķGEMôlerde daha fazla yer almalarē saĵlanacaktēr. 

 
Dºrd¿nc¿ Stratejik Ama Doĵrultusunda ; 

Kurumun hedef kitleye daha etkin, yerinde ve kaliteli hizmet sunulabilmesi iin KOSGEB 

Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ bulunan il sayēsē artērēlacak. KOBĶôlerin sunulan hizmet ve 
desteklere daha hēzlē ve kolay ulaĸabilmesini saĵlamak iin bilgi iletiĸim altyapēsē geliĸtirilecek 

ve etkin bilgi akēĸē saĵlanacaktēr. KOSGEBôin etkin tanētēmē yapēlarak imajē g¿lendirilecektir. 
 
Geniĸ katēlēmlē uzun alēĸmalar neticesinde ortaya ēkan KOSGEB 2011-2015 Stratejik Planē, 

sahip olduĵumuz kaynaklarēn tespitinde ve bu kaynaklarēn verimli ve etkin bir biimde 
kullanēlmasēnē saĵlamada Baĸkanlēĵēmēza ve alēĸanlarēna yºn verecek olup, KOBĶ ve 

giriĸimcilerin Baĸkanlēĵēmēz hizmet ve desteklerinden azami ºl¿de istifade etmelerine imkan 
saĵlayacaktēr.  
 

 
B. TEMEL POLĶTĶKA VE ¥NCELĶKLER 

   

 
KOBĶôler T¿rkiyeôde; toplam istihdamēn %78ôini, toplam katma deĵerin %55ôini, toplam 

satēĸlarēn %66ôsēnē, toplam yatērēmlarēn %504ôsini ve toplam ihracatēn %60,15ôini 
oluĸturmaktadēr. KOBĶôler, iĸsizliĵin azaltēlmasē ve yeni iĸ alanlarēnēn yaratēlmasēndaki katkēlarē, 
dengeli ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma konusundaki ºnemli rolleri ve piyasa koĸullarēna kendilerini 

uyarlayabilen esnek ¿retim yapēlarē ile ekonomik hayatēmēzēn ve geliĸmemizin en ºnemli unsuru 
konumundadēr. 

 
KOSGEBôin KOBĶôlere yºnelik faaliyetleri, H¿k¿met Programē, Dokuzuncu Kalkēnma Planē, 
Orta Vadeli Program, Yēllēk Program, Ulusal Strateji Belgeleri ve KOSGEB Stratejik Planē ile 

belirlenen ºncelikler dikkate alēnarak y¿r¿t¿lmektedir.  
 
 

 
 

 
 

                                                 
4
 T¦ĶK 2009 Yēllēk Sanayi ve Hizmet Ķstatistikleri,  

5
 T¦ĶK 2010  Giriĸim ¥zelliklerine Gºre Dēĸ Ticaret Ķstatistikleri  
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ǐ Temel Politika Dok¿manlarēnda KOSGEB 

 

Ā 9. Kalkēnma Planē 2007-2013 

 

- Ķĸletmelerin uygun koĸullarda finansman kaynaklarēna eriĸimi kolaylaĸtērēlacak ve bu 
kaynaklarda eĸitlilik saĵlanacaktēr. Baĸta KOBĶôler olmak ¿zere giriĸim sermayesi, 

baĸlangē sermayesi ve kredi garanti sistemi geliĸtirilerek iĸletmelerin kredi temini 
kolaylaĸtērēlacaktēr. 

- Makine ve beyaz eĸya sanayiinin tasarēm, m¿hendislik ve yenilik yaratma yeteneĵi 
desteklenecek, kamu alēmlarēnda yerli ¿reticilerin karĸēlaĸtēĵē, dēĸ alēmlardan kaynaklanan 
haksēz rekabetin ºnlenmesi iin farkēndalēk oluĸturulacaktēr. 

- KOBĶôlerin ve giriĸimcilerin rekabet g¿lerini artērmak ve yeni pazarlara aēlmalarēnē 
saĵlamak iin, iĸ kurma ve iĸ geliĸtirme aĸamalarēnda eĵitim ve danēĸmanlēk hizmeti 

saĵlanacaktēr. Bu amala, ĶķGEM ve benzeri yapēlanmalar yaygēnlaĸtērēlacak ve 
etkinliklerini artērmak ¿zere gerekli d¿zenlemeler yapēlacaktēr. 

- Ķĸletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine ºnem verilecektir. 

Ķĸletmelerin fiziki altyapē ihtiyalarē karĸēlanacak, aĵ oluĸturma ve k¿melenme giriĸimleri 
desteklenecektir. Ķĸletmelerin belirlenmiĸ sanayi bºlgelerinde kurulmasē ve mevcutlarēn 

bu alanlara taĸēnmasē ºzendirilecektir. 

- Nitelikli insan g¿c¿ yetiĸtirilecek ve mevcut iĸletmelerde alēĸanlarēn mesleki ve teknik 
niteliklerinde iyileĸtirmeye yºnelik alēĸmalar desteklenecektir.  

- Ķĸletmeler ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn nitelikli iĸ g¿c¿ yetiĸtirmeye yºnelik faaliyetleri 
desteklenecektir. 

- Ķstihdam yaratmayē amalayan mikro ºlekteki projelere mali destek saĵlanacaktēr. 
- Bºlgelerde; yeniliki, rekabet edebilir, dinamik ve y¿ksek katma deĵer yaratabilen ºnc¿ 
sektºrler seilecek ve desteklenecektir.  

- Yerel dinamiklere ve isel potansiyele dayalē kalkēnma anlayēĸē iinde; kamu kurum ve 
kuruluĸlarē, ºzel sektºr, ¿niversiteler ve STKôlarēn iĸbirliĵiyle giriĸimciliĵi geliĸtirmeye 

yºnelik ºzel eĵitim programlarē desteklenecektir. 

- Bºlgeler arasē yakēnsama ve rekabet amalarē bakēmēndan farklēlaĸtērēlmēĸ KOBĶ 
politikalarē uygulamaya geirilecektir. Bu kapsamda; ihtiya duyulan nitelikli iĸ g¿c¿n¿n 

yetiĸtirilmesine, finansman kaynaklarēnēn geniĸletilmesi ve aralarēnēn 
eĸitlendirilmesine, pazara ve teknolojiye eriĸimin kolaylaĸtērēlmasēna ºzel ºnem 

verilecektir.  

- S¿r¿kleyici sektºrler liderliĵinde ve g¿lendirilmiĸ sosyal aĵ yapēsē iinde 
k¿melenmelerin desteklenmesi saĵlanacaktēr. Bu erevede; yerel k¿melenme alanlarēnē 

destekleyici, k¿medeki aktºrler arasēnda iĸbirliĵini artērēcē ve k¿menin d¿nya piyasalarē 
ile entegrasyonunu saĵlamaya yºnelik mekanizmalarēn oluĸumu ºzendirilecektir. 

- Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinliĵin artērēlmasē saĵlanacaktēr. 

 
Ā Orta Vadeli Program 2011 ï 2013 

 

- KOBĶôlerin finansmana eriĸimlerinin artērēlmasē amacēyla saĵlanan desteklerin etkinliĵi 

artērēlacak ve finansal aralar eĸitlendirilecektir. 
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- KOBĶôlerin, yeni giriĸimcilerin,  esnaf ve sanatk©rlarēn rekabet g¿lerinin artērēlmasēna 

yºnelik etkin destekler saĵlanacak, desteklere iliĸkin izleme ve deĵerlendirme sistemleri 
oluĸturulacak ve kurumlar arasē iĸbirliĵi ve koordinasyon artērēlacaktēr. 

- Baĸta KOBĶôler olmak ¿zere, ºzel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve Ar-Geôye olan talebinin 
artērēlmasē saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôlerin b¿y¿me ve birleĸmeleri ºzendirilecek, verimliliklerini artērmaya, iĸ kurma ve 

geliĸtirmeye yºnelik faaliyetleri desteklenecektir. 

- KOBĶôlerin rekabet g¿c¿ artērēlacak ve istihdam yaratma kapasitesi iyileĸtirilecektir. 

- Ķĸg¿c¿ piyasasēnda baĸta genler, kadēnlar ve ºz¿rl¿ler olmak ¿zere dezavantajlē 
kesimlere yºnelik destekleyici politikalar s¿rd¿r¿lecektir. 

 

Ā 2011 Yēlē Programē 

 

- Kredi Garanti Fonu A.ķ.ônin geliĸtirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôler proje esaslē destek programlarēyla desteklenecektir. 

- KOBĶôlere saĵlanan Ar-Ge destekleri etkinleĸtirilecek ve yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

- KOBĶôlerin ortak iĸ yapma k¿lt¿r¿ geliĸtirilecektir. 

- Ķĸ geliĸtirme ve kuluka merkezlerinin sayēsē artērēlacaktēr. 

 

Ā 2011 - 2013 KOBĶ Stratejisi ve Eylem Planē 

 

- Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n t¿m topluma yayēlmasē saĵlanarak, giriĸimcilik ortamēnēn 
geliĸmiĸ ¿lkeler ile kēyaslanabilir d¿zeyde iyileĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 

- Giriĸimcilerin kuracaklarē yeni iĸletmeler iin iĸ yeri mek©nē, ofis hizmetleri, eĵitim ve 
danēĸmanlēk gibi hizmetler sunarak b¿y¿meleri saĵlanacaktēr. 

- ¥zel hedef gruplarēnēn iĸ kurma s¿recinde ºnlerine ēkan engelleri aĸmalarē ve yeni iĸ 

kurmalarē iin destekler verilecektir. 

- KOBĶôlerin; yºnetim, kurumsallaĸma, pazarlama, verimlilik, kalite, standardizasyon, sēnai 

m¿lkiyet haklarē, bilgi iletiĸim teknolojilerinin kullanēmē vb. konularda bilgiye 
eriĸimlerinin kolaylaĸtērēlmasē ve desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôlerin uluslararasē pazarlara eriĸim becerilerinin geliĸtirilmesi ve desteklenmesi 

saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôlerde iĸbirliĵi k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi ve desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

- Nitelikli iĸg¿c¿ istihdamēnēn desteklenmesi ve iĸletme alēĸanlarēnēn niteliĵinin 
geliĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôlerin, ilgili ulusal ve uluslararasē standartlara uyum yeteneklerinin arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

- Ķĸ ve yatērēm ortamēnē etkileyen d¿zenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda KOBĶ 

ihtiyalarēna duyarlēlēĵēn arttērēlmasē saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôlerle ilgili konularda saĵlēklē karar verme zemininin oluĸturulmasē iin politika 
¿reticilerin ihtiya duyacaĵē KOBĶ istatistiklerinin ¿retilmesi saĵlanacaktēr. 
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- KOBĶôlerin Ar-Ge, yenilik, tasarēm konusundaki farkēndalēklarēnēn arttērēlmasē ve 

faaliyetlerinin desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

- Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarileĸtirilmesine yºnelik destekler uygulanacaktēr. 

- KOBĶôlerin banka kredilerine eriĸiminin arttērēlmasē saĵlanacaktēr. 

- Giriĸim Sermayesi, Ķĸ Melekleri ve KOBĶ Borsasē sistemlerinin geliĸtirilmesi 
saĵlanacaktēr. 

 
 

C. DĶĴER HUSUSLAR 

   
2011 yēlēnda KOBĶôlere yºnelik faaliyetler konusunda diĵer kurum / kuruluĸlarla yapēlan ºnemli 

bazē iĸbirliklerine iliĸkin protokollerin listesi aĸaĵēda yer almaktadēr. 
 

Protokol¿n Adē 
Ķmza 

Tarihi  
Taraflar  Konu 

SPK, KOSGEB, 
ĶMKB, TSPAKB 
Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

04/02/2011 

KOSGEB,  
SPK, 

 ĶMKB,  
TSPAKB 

B¿y¿me potansiyeli gºsteren ve d¿ĸ¿k 
maliyetle fon ihtiyacēnē karĸēlamak 
isteyen iĸletmeler  iin ara bir piyasa 
(KOBĶ Borsasē) olmak ¿zere kurulan 
ĶMKB Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasēnda 
(IMKB GĶP) yer alacak KOBĶôlere 
yºnelik yeni bir destek programē 
tasarlanmēĸtēr. Destek programēnēn 
tasarēmē ve uygulanmasē amacēyla 
iĸbirliĵi yapēlmasē 

KOSGEB, 
T¿rkiye Gen Ķĸ 
Adamlarē 
Konfederasyonu 
Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

04/04/2011 

KOSGEB, 
T¿rkiye Gen Ķĸ 
Adamlarē 

Konfederasyonu 

KOBĶôlerin Avrupa Ķĸletmeler Aĵē 
hizmetlerinden faydalanabilmesi ve bu 
anlamda KOBĶôlerin k¿resel pazarda 
rekabet g¿c¿n¿ ve yenilikilik 
d¿zeyini arttērarak farkēndalēk 
yaratmalarēna katkē saĵlamak ¿zere 
iĸbirliĵi yapēlmasē 

KOSGEB Ķle 
T¿rkiye Kalite 
Derneĵi (KALDER) 
Arasēnda Ķĸbirliĵi 
Protokol¿ 

 

12/12/2011 
KOSGEB, 

T¿rkiye Kalite Derneĵi 
(KALDER) 

KOBĶ`lerde kalite bilincinin 
geliĸtirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē, 
kalite altyapēsēnēn geliĸtirilmesi ve 
yºnetim sistemlerinin bilinirliĵinin 
arttērēlmasēna yºnelik olarak KOSGEB 
ile KALDER arasēnda yapēlacak 
iĸbirliĵi ile y¿r¿t¿lecek 
proje/faaliyetler de ortak alēĸma ve 
katkēlarēn saĵlanmasē amacēyla  
iĸbirliĵi yapēlmasē 

Ulusal Bor Araĸtērma 
Enstit¿s¿ (BOREN) -
KOSGEB Ķĸbirliĵi 
Protokol¿  

19/08/2011 
KOSGEB, 

Ulusal Bor Araĸtērma 
Enstit¿s¿ (BOREN)  

Bor ve bora dayalē konularda 
desteklenen projeler konusunda ortak 
bilgiye sahip olunmasē ve karĸēlēklē 
bilgi paylaĸēmēnēn saĵlanmasē 
amacēyla iĸbirliĵi yapēlmasē 
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III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER  

 
 
A. MALĶ BĶLGĶLER 

   

1. B¿te Uygulama Sonularē 

 
Baĸkanlēĵēmēza 2011 yēlē Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu ile toplam 387.388.000 TL ºdenek 

tahsis edilmiĸ, yēl ierisinde gerekleĸtirilen b¿te iĸlemleri ile 522.880.000 TLôye y¿kselen 
ºdeneĵin %93ô¿ olan 485.653.565 TL yēl sonu itibarēyla harcanmēĸtēr.  

 
Diyarbakēr Cazibe Merkezi Pilot Uygulamasē kapsamēnda toplam 7.411.468 TL ºdenek b¿teye 
eklenmiĸ olup, bu projede toplam harcama 729.219 TL olmuĸtur. 

  
Baĸkanlēĵēmēz b¿tesinin %93ô¿ne isabet eden 485.653.565 TL harcamanēn; %12ôsi Personel 

Giderleri, %1ôi Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri, %7ôsi Mal ve Hizmet Alēm 
Giderleri, %69ôu Geri ¥demesiz Destekler, %3ô¿ Diĵer Cari Transferler, %1ôi Sermaye 
Giderleri, %3ô¿ Bor verme (Geri ¥demeli Destekler) ve %4ô¿ Ķĸtirakler iin yapēlan harcamalar 

olarak gerekleĸmiĸtir.  
 

Toplam harcamalar ierisinde geri ºdemeli ve geri ºdemesiz destek harcamalarēna isabet eden 
harcama tutarē 347.889.417 TL olup, oranē ise %72ôdir. 
 

KOSGEBôin gelir kaynaklarē arasēnda yer alan aidat gelirleri 2011 yēlēnda da devam etmiĸ, aidat 
y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ olan kurum sayēsē 264 OSB, 28 KĶT, TOBB, TESK ve bankalar olmak ¿zere 

toplam 300ôe yakēn olup 2011 yēlēnda tahsil edilen aidat geliri 50.099.444 TL olmuĸtur. Bu 
kapsamda en y¿ksek paya yaklaĸēk 35 milyonluk payla kamu bankalarē sahip olmuĸtur. Aidat 
gelirlerinde meydana gelen artēĸ gºz ºn¿ne alēndēĵēnda 2010 yēlēna gºre gºstermiĸ olduĵu 

%6,07ôlik artēĸla 1.900.560 TLô sēna ulaĸan Organize Sanayi Bºlgesi M¿d¿rl¿kleri ilk sērada yer 
almēĸtēr.  

 
2003 - 2011 dºnemindeki toplam b¿te ve gerekleĸme rakamlarē ķekil 6ôda, toplam destek 
b¿tesi ve gerekleĸmeleri ise ķekil 7ôde verilmiĸtir. 
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ķekil 6: 2003-2011 B¿te ve Gerekleĸmeler (Milyon TL)  

 

 

ķekil 7: 2003-2011 Destek B¿tesi ve Gerekleĸmeleri (Milyon TL) 

 
 

2008 - 2011 dºnemindeki toplam b¿te ve destek b¿tesi gerekleĸme rakamlarē alt kalemler 
bazēnda ºzet olarak sērasēyla ķekil 8 ve ķekil 9ôda verilmiĸtir. Buna gºre; 2008 yēlēnda 226 

Milyon TL olan destek b¿tesi gerekleĸmesi, 2009 yēlē KOSGEB Kuruluĸ Kanunu 
deĵiĸikliĵinin yayēmlanmasē (Mayēs) ile desteklenecek sektºrlerin belirlenmesine iliĸkin 
Bakanlar Kurulu Kararēônēn yayēmlanma (Eyl¿l) yēlē olup 174 Milyon TL olarak gerekleĸmiĸ, 
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bu s¿recin tamamlanmasē ve yeni destek programlarēnēn uygulamaya alēnmasē ile 2010 yēlēnda 

186 Milyon TLôye 2011 yēlēnda ise destek b¿tesinin %94ô¿ne tekab¿l eden 348 Milyon TLôye 
y¿kselmiĸtir. Diĵer taraftan, ķekil 9ôda gºr¿leceĵi ¿zere KOBĶôlerin yºnetim becerileri ve 

kurumsal yeterliliklerini geliĸtirmeye odaklanan desteklerin (geri ºdemeli ve geri ºdemesiz 
destekler) toplamē 2009, 2010 ve 2011 yēllarēnda sērasēyla 25, 39 ve 178 Milyon TL olarak 
gerekleĸmiĸ ve artēĸ trendi gºstermiĸtir. 2011 yēlē geri ºdemesiz ve geri ºdemeli destekler 

toplamē kredi faiz desteĵi toplamēndan daha b¿y¿k olduĵu ķekil 10ôda gºr¿lmektedir. Doĵrudan 
finansman odaklē kredi faiz desteĵinde ise 2010 yēlēna gºre artēĸ gºzlemlenmektedir.     
  

ķekil 8: 2009-2011 B¿te Gerekleĸmeleri (Milyon TL) 

 
*    : Personel giderine SGK prim gideri de dahil edilerek gºsterilmiĸtir.   
** : Diĵer Cari Harcamalar, iĸtirakler, mal ve hizmet alēm giderleri ile diĵer cari transfer harcamalarēndan oluĸmaktadēr. 

 

ķekil 9: 2009-2011 Destek B¿tesi Gerekleĸmeleri (Milyon TL) 

 
*: 2009 yēlēnda Diyarbakēr Cazibe Merkezi Projesi kapsamēnda verilen 4.415.640 TLôlik tutar ve projeler iin yapēlan harcamalar ñDiĵerò baĸlēĵē 

altēnda gºsterilmiĸtir. 
** : 2010 yēlē iin Diyarbakēr Cazibe Merkezi Projesi kapsamēnda verilen 291.768 TLôlik tutar geri ºdemesiz destekler ierisinde, 3.863.378 
TLôlik tutar ise kredi faiz destekleri ierisinde gºsterilmiĸtir. 
*** : 2011 yēlē iin Diyarbakēr Cazibe Merkezi Projesi kapsamēnda verilen 302.847 TLôlik tutar geri ºdemesiz destekler ierisinde gºsterilmiĸtir. 
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ķekil 10:2011 Yēlē Geri ¥demesiz ve Geri ¥demeli Destekler ve Kredi Faiz Desteĵi Daĵēlēmē 

 
 

2011 mali yēlē b¿te giderlerinin ekonomik sēnēflandērmasē icmaline iliĸkin veriler Tablo 4ôde yer 
almaktadēr. 
 

Tablo 4: 2011 Mali Yēlē B¿te Giderlerinin Ekonomik Sēnēflandērmasē Ķcmal Tablosu 

KOD
U 

A¢IKLAMA 
2011 KB¥ 
B¦T¢E 

 Y¿zde 
(%)  

2011 
REVĶZE 
B¦T¢E 

Y¿zde  
(%)  

GER¢EKLEķME 
Y¿zde 

(%)  

01 PERSONEL GĶDERLERĶ 51.240.000 13,23 56.360.000 10,93 56.135.717 11,58 

02 S. G. K. DEVLET PRĶMĶ GĶDERLERĶ 4.588.000 1,18 4.709.000 0,91 4.627.422 0,95 

03 MAL VE HĶZMET ALIM GĶDERLERĶ 30.726.000 7,93 35.267.000 6,84 33.136.444 6,83 

05 CARĶ TRANSFERLER  234.315.000 60,49 369.978.532 71,78 347.423.047 71,64 

  

HANE HALKINA YAPILAN 
TRANSFERLER (GERĶ ¥DEMESĶZ 

DESTEKLER VE KREDĶ FAĶZ 
DESTEKLERĶ) 

221.545.000 57,19 352.551.532 68,39 330.967.470 68,25 

  DĶĴER CARĶ TRANSFERLER 12.770.000 3,30 17.427.000 3,38 16.455.577 3,39 

06 SERMAYE GĶDERLERĶ 9.500.000 2,45 9.500.000 1,84 5.637.973 1,16 

08 BOR¢ VERME 57.019.000 14,72 39.654.000 7,69 37.963.743 7,83 

  ĶķTĶRAKLER 22.105.000 5,71 21.415.000 4,15 21.344.644 4,40 

  GERĶ ¥DEMELĶ DESTEKLER 34.914.000 9,01 18.239.000 3,54 16.619.099 3,43 

TOPLAM  387.388.000 100,00 515.468.532 100,00 484.924.346 100,00 

  

DĶYARBAKIR CAZĶBE MERKEZĶ 
PROJESĶ MAL VE HĶZMET ALIM 

GĶDERLERĶ 
  

2.608.237 35,19 426.372 58,47 

  

DĶYARBAKIR CAZĶBE MERKEZĶ 

PROJESĶ HANE HALKINA 
YAPILAN TRANSFERLER 

  
4.803.231 64,81 302.847 41,53 

DĶYARBAKIR CAZĶBE MERKEZĶ 

PROJESĶ TOPLAM   
7.411.468 100,00 729.219 100,00 

GENEL TOPLAM  387.388.000 
 

522.880.000 
 

485.653.565 
 

*: KB¥: Kesintili Baĸlangē ¥deneĵi 
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ñ01.Personel Giderleriò iin b¿tede 51.240.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde Mali Yēl 

B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 56.360.000 TL olarak 
gerekleĸmiĸ, bu ºdeneĵin %99ôu olan 56.135.717 TL yēl sonu itibarēyla harcamaya 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 
 
ñ02.Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleriò iin b¿tede 4.588.000 TL ºdenek 

ayrēlmēĸ, yēl ierisinde Mali Yēl B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize 
ºdenek 4.709.000 TL olarak gerekleĸmiĸ, bu ºdeneĵin %98ôi olan 4.627.422 TL yēl sonu 

itibarēyla harcamaya dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 
 
ñ03.Mal ve Hizmet Alēm Giderleriò iin b¿tede 30.726.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde 

Mali Yēl B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 37.875.237 TL 
olarak gerekleĸmiĸ, bu ºdeneĵin %89ôu olan 33.562.816 TL yēl sonu itibarēyla harcamaya 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 
 
ñ05.Cari Transferlerò tertibi altēnda yer alan; 

 
- Hane Halkēna Yapēlan Transferler (geri ºdemesiz destekler ve kredi faiz destekleri) iin b¿tede 

221.545.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde Mali Yēl B¿te Kanunu erevesinde yapēlan 
b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 357.354.763 TL olarak gerekleĸmiĸ, bu ºdeneĵin %93ô¿ olan 
331.270.317 TL yēl sonu itibarēyla harcamaya dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  

 
- Diĵer Cari Transferler iin b¿tede 12.770.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde Mali Yēl 

B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 17.427.000 TL olarak 
gerekleĸmiĸ, bu ºdeneĵin %94ô¿ olan 16.455.577 TL yēl sonu itibarēyla harcamaya 
dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  

 
ñ06.Sermaye Giderleriò tertibinde yer alan Muhtelif Ķĸler Projesi ve Laboratuarlarēn Yeniden 

Yapēlandērēlmasē Projesi iin b¿tede 9.500.000 TL olarak ayrēlan ºdeneĵin %59ôu olan 
5.637.973 TL yēl sonu itibarēyla harcamaya dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Buna gºre; 
 

- Laboratuarlarēn Yeniden Yapēlandērēlmasē Projesi kapsamēnda Ankara Sincan HMM, 
Ķstanbul Ķkitelli HMM, Ķzmir Kuzey HMM, Gaziantep HMM, Samsun HMM, Konya 

HMM, Eskiĸehir HMM, Ankara OSTĶM HMM, Ķstanbul Anadolu Yakasē HMM, Bursa 
HMM olmak ¿zere toplam 10 adet Merkez M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n laboratuarlarēnēn 
yenilenmesi iin 2.425.876 TL, 

 
Muhtelif Ķĸler Projesi kapsamēnda: 

 
Destek Hizmetleri Dairesi Baĸkanlēĵē yatērēm b¿tesinden; 
 

- Baĸkanlēk Hizmet Binasē, Antalya Hizmet Merkez M¿d¿rl¿ĵ¿ (HMM), Balēkesir HMM, 
Tokat HMM, Mardin HMM, Ķstanbul Boĵazii HMM, Hatay HMM, Gaziantep HMM, 

Ankara Siteler HMM, Erzurum HMM, Ankara Sincan HMM, Kastamonu HMM, 
Kērēkkale HMM, Adēyaman HMM, Ķstanbul Anadolu Yakasē HMM, OSTĶM HMM 
(Hacettepe ve ODT¦ binalarē) olmak ¿zere toplam 17 adet Hizmet binasēnēn b¿y¿k  

bakēm onarēm giderleri iin toplam 1.880.994 TL,  
 

- Mamul Mal Alēmlarē tertibinden 108.000 TL, 
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AB Dēĸ Ķliĸkiler Dairesi Baĸkanlēĵē yatērēm b¿tesinden 115.308 TL, 
Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē yatērēm b¿tesinden yazēlēm, lisans ve bilgi sistemleri altyapēsēnēn 

saĵlēklē iĸleyebilmesini saĵlamak iin toplam 1.036.213 TL, 
 
Hizmet Merkezleri b¿tesinden Ķstanbul Ķkitelli HMM, Ķstanbul Anadolu Yakasē HMM, Bursa 

HMM olmak ¿zere 3 adet Merkez M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n laboratuar cihazlarēnēn b¿y¿k bakēm ve 
onarēm giderleri iin 71.581 TL 

kullanēlmēĸtēr. 
 
ñ08.Bor Vermeò tertibinde yer alan Geri ¥demeli destekler ve iĸtirakler iin b¿tede 

57.019.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde Mali Yēl B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te 
iĸlemleri ile revize ºdenek 39.654.000 TL olarak gerekleĸmiĸ, bu ºdeneĵin %96ôē olan 

37.963.744 TL yēl sonu itibarēyla harcamaya dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 

2. Temel Mali Tablolara Ķliĸkin Aēklamalar  

 
2011 yēlē Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu ile kanunlaĸan KOSGEB B¿tesi 387.388.000 TLôdir. 

Yēl ierisinde yapēlan revizyon ile b¿te 522.880.000 TLôye y¿kselmiĸtir. Bu ºdeneĵin 
485.653.565 TLôsi harcanmēĸ olup, 2011 yēlē b¿tesinin gerekleĸme oranē %93ôd¿r. 

Tablo 5: Birimler Bazēnda B¿te ve Gerekleĸme Tablosu 

KURUMSAL 

KOD 
BĶRĶM ADI 

KB¥* 

(TL)  

REVĶZE B¦T¢E 

(TL)  

GER¢EKLEķME 

(TL)  

Y¦ZDE 

%  

40.30.00.02 ¥ZEL KALEM M¦D¦RL¦Ĵ¦     3.262.600 3.693.600 3.586.902 97 

40.30.00.04 
DESTEK HĶZMETLERĶ DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI                 
9.427.200 9.397.700 8.015.624 85 

40.30.00.05 
ĶNSAN KAYNAKLARI DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI                  
2.855.700 2.590.700 2.387.762 92 

40.30.00.10 BĶLGĶ ĶķLEM DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 3.007.000 2.877.000 2.559.264 89 

40.30.00.20 Ķ¢ DENETĶM BĶRĶM BAķKANLIĴI 580.300 612.800 581.400 95 

40.30.00.21 
REHBERLĶK VE DENETĶM KURULU 

BAķKANLIĴI 
352.600 653.100 602.790 92 

40.30.00.23 
STRATEJĶ GELĶķTĶRME VE MALĶ 

HĶZMETLER DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 
3.779.800 3.964.800 3.859.816 97 

40.30.00.24 HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ      1.843.600 1.205.600 1.128.961 94 

40.30.00.25 
BASIN VE HALKLA ĶLĶķKĶLER 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
1.987.900 1.822.900 1.768.323 97 

40.30.00.62 HĶZMET MERKEZLERĶ 201.778.400 260.404.401 252.831.680 97 

40.30.33.00 
KOBĶ FĶNANSMAN DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI 
147.951.600 225.951.599 200.555.712 89 

40.30.34.00 

HĶZMET MERKEZLERĶ 

KOORDĶNASYON DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI 

928.300 1.050.800 1.012.374 96 

40.30.35.00 
TEKNOLOJĶ VE YENĶLĶK 

DESTEKLERĶ DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 
1.129.300 856.300 806.609 94 
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KURUMSAL 

KOD 
BĶRĶM ADI 

KB¥* 

(TL)  

REVĶZE B¦T¢E 

(TL)  

GER¢EKLEķME 

(TL)  

Y¦ZDE 

%  

40.30.36.00 

KOBĶ ARAķTIRMALAR VE PROJE 

KOORDĶNASYON DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI 

4.133.100 3.436.100 3.199.680 93 

40.30.37.00 
BĶLGĶ Y¥NETĶMĶ VE KARAR 

DESTEK DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 
610.700 502.700 464.437 92 

40.30.38.00 
AB VE DIķ ĶLĶķKĶLER DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI 
3.759.900 3.859.900 2.292.231 59 

TOPLAM  387.388.000 522.880.000 485.653.565 93 

*: KB¥: Kesintili Baĸlangē ¥deneĵi 
 

Baĸkanlēĵēmēzēn gelir b¿tesi ; 

-Bilim ,Sanayi ve Teknoloji  Bakanlēĵē b¿tesine konulan ºdenek (Hazine yardēmē),  
-Kiĸi ve Kurumlardan alēnan paylar  

        - 233 sayēlē Kamu Ķktisadi Teĸebb¿sleri Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararnameye tabi 
teĸekk¿l, M¿essese ve Baĵlē Ortaklēklarēn Yēllēk ve Kurumlar Vergisi matrahēna esas karlarēnēn 
binde biri nispetinde ºdeyecekleri aidatlar;  

      - Sermayesinin y¿zde 50'sinden fazlasē kamu kurum ve kuruluĸlarēna ait bankalarēn kurumlar 
vergisine matrah olan yēllēk karlarēnēn y¿zde 2'si nispetinde ºdeyecekleri aidatlar,  

    - T¿rkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonunun yēllēk gelirinin y¿zde ikisi nispetinde 
ºdeyeceĵi aidat,  
     - T¿rkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalarē ve Ticaret Borsalarē Birliĵinin yēllēk gelirinin 

y¿zde ikisi nispetinde ºdeyeceĵi aidat,  
     - Organize sanayi bºlgeleri m¿teĸebbis heyetlerince yapēlan arsa satēĸ hasēlatlarēnēn y¿zde 1'i 

oranēnda ayrēlacak payē , 
ifade etmekte olup Baĸkanlēĵēmēzēn  b¿tesine kaynak teĸkil eden sºz konusu kuruluĸlarēn 
aidatlarē bir ºnceki yēlēn gelir ve kurumlar vergisi matrahēna esas kar miktarlarēna gºre, her yēl 

Mayēs ve Ekim aylarēnda olmak ¿zere iki taksit halinde, Baĸkanlēĵēmēzēn hesabēna 
aktarēlmaktadēr.  

-Baĸkanlēk tarafēndan verilecek hizmetler karĸēlēĵēnda alēnacak ¿cretler,  
-Baĸkanlēĵa yapēlacak baĵēĸ ve yardēmlar ile Baĸkanlēĵēn sahip olduĵu mal ve haklardan 
kaynaklanan sair gelirlerden oluĸmaktadēr.  
 

2011 yēlē gerekleĸmesi 378.523.009,86 TL olan toplam b¿te gelirinin; 

¶ 304.388.000 TLôsēnē Hazine Yardēmē,  

¶  2.505.274,58 TLôsēnē Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 

¶ 50.099.447,47 TLôsēnē b¿te aidat gelirleri, 

¶ 21.530.287,81 TLôsēnē diĵer gelirler oluĸturmaktadēr. 

31 Aralēk 2011 tarihi itibarēyla tahsil edilen 50.099.447,47 TL aidat gelirinin daĵēlēmē ise 
aĸaĵēdaki ĸekilde oluĸmuĸtur:   

¶ 67 adet OSB M¿d¿rl¿ĵ¿ônden 1.900.560,15 TL 

¶ 17 adet Kamu Ķktisadi Teĸebb¿s¿nden 8.502.513,73 TL 

¶ 4 adet Kamu Bankasēôndan 34.867.369,90 TL 
¶ TOBBôdan 4.795.164,54 TL 

¶ TESKô ten 33.836,15 TL 
 

2011 Yēlē gelir gerekleĸmelerine iliĸkin bilgiler Tablo 6ôda verilmiĸtir. 
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Tablo 6: 2011 Yēlē Gelir B¿tesi Durum Tablosu (TL) 

GELĶR KALEMLERĶ 2011 KB¥ 
 REVĶZE GELĶR 

B¦T¢ESĶ  
 GER¢EKLEķME   

GELĶRDEN 

ĶADELER  

 GER¢EKLEķME 

ORANI (%)  

TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET GELĶRLERĶ       2.275.000,00           2.275.000,00           2.505.274,58          420,00      110,12     

ALINAN BAĴIķ  VE YARDIMLAR ĶLE ¥ZEL GELĶRLER    237.388.000,00       311.799.468,02       305.117.219,02         97,86     

         -CARĶ   227.888.000,00       294.888.000,00       294.888.000,00       100,00     

         -SERMAYE       9.500.000,00           9.500.000,00           9.500.000,00       100,00     

               -Diĵer Gelirler                        -                              -            

            -KURUMLARDAN ALINAN ķARTLI BAĴIķ VE 

YARDIMLAR  
        7.411.468,02              729.219,02      9,84     

DĶĴER GELĶRLER      76.706.000,00         76.706.000,00         65.443.578,44         85,32     

    -FAĶZ GELĶRLERĶ     14.621.000,00         14.621.000,00           8.706.383,19         59,55     

    -KĶķĶ VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR     57.950.000,00         57.950.000,00         50.100.195,47         86,45     

            -¢ALIķANLARDAN TEDAVĶ KATILIM PAYI            50.000,00                50.000,00                     751,00           1,50     

            -Diĵer paylar      57.900.000,00         57.900.000,00         50.099.444,47         86,53     

               -Kamu Bankalarē                        -                              -           34.867.369,90        

               -KĶT                        -                              -             8.502.513,73        

               -OSB                        -                              -             1.900.560,15        

               -TOBB                        -                              -             4.795.164,54        

               -TESK                        -                              -                  33.836,15        

    -DĶĴER ¢EķĶTLĶ GELĶRLER        4.135.000,00           4.135.000,00           6.636.999,78       160,51     

SERMAYE GELĶRLERĶ            19.000,00                19.000,00             -       

ALACAKLARDAN TAHSĶLATLAR     11.000.000,00         11.000.000,00           5.456.937,82          420,00        49,61     

TOPLAM    327.388.000,00       401.799.468,02       378.523.009,86                 -          94,21     

NET FĶNANSMAN     60.000.000,00       121.080.531,98                            -                   -                -       

GENEL TOPLAM    387.388.000,00       522.880.000,00       378.523.009,86          420,00        72,39     

 
*: KB¥: Kesintili Baĸlangē ¥deneĵi 
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ķekil 11: 2011 Yēlē Harcama Daĵēlēmē (TL) 

 
 
ķekil 11ôde 2011 yēlē ierisinde KOSGEB tarafēndan yapēlan harcamalarēn destekler ve diĵer 

harcamalar ĸeklinde ayrēmēna yer verilmiĸtir. Buna gºre, 485.653.565 TL tutarēndaki b¿te 
harcamalarēnēn 347.889.417 TLôlik kēsmēnēn yani %72ôsinin destek harcamalarēna ait olduĵu 

gºr¿lmektedir. 137.764.148 TL ise diĵer harcamalar iin kullanēlmēĸtēr. Baĸkanlēĵēmēz 
harcamalarēnēn 2/3ô¿, hedef kitlesine yºnelik olarak destek harcamalarē iin kullanēlmēĸtēr. 

3. Mali Denetim Sonularē 

 

KOSGEB, b¿tesi erevesinde gelir ve alacaklarēn tahsili, giderlerin ve borlarēn hak 
sahiplerine ºdenmesi, para ve parayla ifade edilebilen deĵerler ile emanetlerin alēnmasē, 
saklanmasē, ilgililere verilmesi, gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali iĸlemlerin kayētlarēnēn yapēlmasē 

ve raporlanmasē iĸlemlerinde gerek i gerekse dēĸ denetime tabidir.  
 

Muhasebe M¿d¿rl¿kleri 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi Kontrol Kanunu ve ikincil ve ¿¿nc¿l 
mevzuatlarē erevesinde gºrev ve fonksiyonlarēnē y¿r¿tmektedir. Bu Kanuna gºre muhasebe 
hizmeti, gelir ve alacaklarēn tahsili, giderlerin ve borlarēn hak sahiplerine ºdenmesi, para ve 

parayla ifade edilebilen deĵerler ile emanetlerin alēnmasē, saklanmasē, ilgililere verilmesi, 
gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali iĸlemlerin kayētlarēnēn yapēlmasē ve raporlanmasē iĸlemlerinden 

oluĸmaktadēr. T¿m mali iĸlemlerin muhasebe kayētlarē, Maliye Bakanlēĵēônēn Kamu Hesaplarē 
Bilgi Sistemi (KBS) ierisinde yapēlmakta ve aylēk olarak otomasyon sistemi ierisinde ilgili 
birimlere gºnderilmektedir. Yēl sonunda bu kayētlar ¿zerinden Yºnetim Dºnemi Hesabē 

ēkartēlarak Sayēĸtay Baĸkanlēĵēôna ve Kesin Hesap ēkartēlarak Maliye Bakanlēĵēôna 
gºnderilmektedir. 

 
1 Ocak - 31 Aralēk 2011 mali yēlē iĸlemlerine iliĸkin Muhasebe M¿d¿rl¿klerince yaklaĸēk 65.431. 
adet yevmiye sayēsē ile 485.653.564.TL tutarēnda ºdeme iĸlemi yapēlmēĸ olup, ºdeme evraklarē 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēônēn dēĸ denetimi iin hazēr durumda arĸivde muhafaza edilmektedir. 
 

Her mali yēlēn sonunda, gemiĸ yēlēn b¿te harcamalarēna iliĸkin ñKesin Hesap Kanun Tasarēsēò 
m¿teakip yēl b¿tesi ile birlikte gºr¿ĸ¿lmek ¿zere TBMMône sunulmakta ve yasalaĸmaktadēr. Bu 
kapsamda 2011 yēlēnda, 2012 yēlē Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu ile birlikte 2010 yēlē Kesin 

Hesap Kanunu gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve tamamlanmēĸtēr. 
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B. PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

   

1. Faaliyet Bilgileri  
 

Á KOSGEB KOBĶ DESTEKLERĶNĶN UYGULANMASI  
 

2011 yēlē ierisinde KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi, KOSGEB Destek Programlarē 

Yºnetmeliĵi, Diyarbakēr Cazibe Merkezi Projesi ve KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi 
Yºnetmeliĵi kapsamēnda toplam 68.691 iĸletmeye 347.889.417 TL tutarēnda destek verilmiĸ ve 
kredi faiz destekleri kapsamēnda 2.602.788.591 TLôlik kredi hacmi oluĸturulmuĸtur. Uygulanan 

destek ve kredi programlarēna iliĸkin detayla ñGenel Bilgilerò bºl¿m¿nde yer alan ñ5.Sunulan 
Hizmetlerò alt bºl¿m¿nde, 2011 yēlē uygulamalarēna iliĸkin istatistik bilgiler Tablo 7ôde ve 

izleyen tablo ve ĸekillerde verilmiĸtir.  

 Tablo 7: 2011 Yēlē KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sonularē 

Destek Adē 
Destek Tutarē 

(TL)  

Ķĸletme 

Sayēsē 

A- KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen  

Destekler  
  (24/4/2005 tarih ve 25795 sayēlē Resmi Gazete) 

6.882.122 1.157 

B- KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi Kapsamēnda 

Verilen Destekler  
(15.06.2010 tarih 27612 sayēlē Resmi Gazete) 

170.275.665 19.317*  

Araĸtērma - Geliĸtirme, Ķnovasyon End¿striyel Uygulama 
Destek Programē 

43.294.757 830 

Genel Destek Programē 67.538.532 15.387 

KOBĶ Proje Destek Programē 20.540.659 630 

Ķĸbirliĵi-G¿birliĵi Destek Programē 12.451.150 46 

Giriĸimcilik Destek Programē 26.252.955 2.416 

Tematik Proje Destek Programē 197.611 8**  

C- Projeler ve Ķĸtirakler Kapsamēnda Yapēlan Destek 

Harcamalarē 
302.847 - 

Diyarbakēr Cazibe Merkezi Projesi 302.847 - 

D- KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi 

Kapsamēnda Verilen Destekler 
170.428.783 48.217 

¥lek Endeksli B¿y¿me Destek Kredisi 146.546.131 44.262 

KOBĶ Ķhracat Finansman Destek Kredisi 2010 10.660.934 2.988 

Acil Destek Kredisi ï 2011 12.754.711 964 

VAN Ķli Sēfēr Faizli Ķĸletme Sermayesi Destek Kredisi 22.491 3 

Diĵer***  444.517     - 

GENEL TOPLAM (A+B+C+D):   347.889.417 68.691 

 
* Bir iĸletme birden fazla destek programēndan yararlanabildiĵinden elde edilen rakam k¿m¿latif rakamē gºstermektedir. Destek alan net iĸletme 
sayēsē ise 18.665ôtir. 
**  Destek alan Meslek Kuruluĸu sayēsēnē ifade etmektedir.  
* **: Gemiĸ yēllara ait kredi programlara iliĸkin 2011 yēlēnda yapēlan ºdemeler.     
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ǐ KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi ve KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi 

Kapsamēnda Verilen Desteklere Ķliĸkin Ķstatistik´ Bilgiler  

 

KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi ve KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi kapsamēnda 
19.238 iĸletme ve meslek kuruluĸuna verilen desteklerin, bºlgelere gºre daĵēlēmē ķekil 12ôde, 

sektºrlere gºre daĵēlēmē Tablo 8ôde, ºleĵe gºre daĵēlēmē ķekil 13ôde verilmiĸtir. Sektºrlere gºre 
daĵēlēmda; imalat sanayi sektºr¿ndeki iĸletmelerin yararlandēĵē destek tutarē toplam destek 
tutarēnēn %66,2ôsini oluĸturmuĸtur. ¥leklere gºre daĵēlēmda ise toplam desteĵin %50,7ôsinin 

mikro ºlekli iĸletmeler tarafēndan kullanēldēĵē gºr¿lmektedir. 
 

ķekil-12ôde destek tutarlarēna gºre daĵēlēma bakēldēĵēnda %34ôl¿k pay ile Marmara Bºlgesi ilk 
sērayē almaktadēr. Bu bºlgeyi sērasēyla %20 ile Ķ Anadolu Bºlgesi, % 14ôl¿k pay ile Ege Bºlgesi 
takip etmektedir. Destek tutarlarēnēn illere gºre daĵēlēmē dikkate alēndēĵēnda, ilk 5 ilin sērasēyla 

Ķstanbul (%21), Ankara (%10,4), Bursa (%5,9), Ķzmir (%4,6) ve Denizli (%4,5) olduĵu 
gºr¿lmektedir. KOSGEB tarafēndan 2011 yēlēnda verilen toplam destek tutarēnēn %46,4ôl¿k 

kēsmē bu 5 ilde faaliyet gºsteren KOBĶôler tarafēndan kullanēlmēĸtēr. 
 

ķekil 12: Desteklerin Bºlgesel Daĵēlēmē 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Ķ.A. : 2.039  

D.T. : 16.113.739  

Ķ.A. : 2.488 

D.T. : 24.120.705  

Ķ.A. : 6.840 

D.T. : 60.139.342  

Ķ.A. : 3.777 

D.T. : 35.900.509  

Ķ.A. : 2.365 

D.T. : 23.312.652  

Ķ.A. : 900 

D.T. : 11.121.719 

Ķ.A. : 829 

D.T. : 6.751.968  

Ķ.A. : Ķĸletme Adedi 

D.T. : Destek Tutarē (TL) 



KOSGEB 201м ¸ƤƭƤ Faaliyet Raporu 

37 

 

Tablo 8: KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi ve KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi 

Kapsamēnda Verilen Desteklerin Sektºrlere Gºre Daĵēlēmē 

Sektºr 

(NACE Rev. 2) 

Ķĸletme 

Sayēsē 

Y¿zde 

(%) 
Tutar 

Y¿zde 

(%) 

C ï Ķmalat 10.987 57,1 117.535.100 66,2 

G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu 

Kara Taĸētlarēnēn ve Motosikletlerin 

Onarēmē 

3.928 20,4 19.442.363 11,0 

J - Bilgi ve Ķletiĸim 853 4,4 10.361.860 5,8 

M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik  

Faaliyetler 
981 5,1 10.241.818 5,8 

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 

Faaliyetleri 
426 2,2 5.411.494 3,0 

F ï Ķnĸaat 899 4,7 4.298.311 2,4 

S - Diĵer Hizmet Faaliyetleri 471 2,4 4.212.522 2,4 

N - Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 268 1,4 1.750.427 1,0 

B - Madencilik ve Taĸ Ocakēlēĵē 95 0,5 1.577.895 0,9 

E - Su Temini; Kanalizasyon, Atēk 

Yºnetimi ve Ķyileĸtirme Faaliyetleri 
71 0,4 728.754 0,4 

H - Ulaĸtērma ve Depolama 151 0,8 599.179 0,3 

D - Elektrik, Gaz, Buhar ve Ķklimlendirme 

¦retimi ve Daĵētēmē 
82 0,4 496.104 0,3 

R - K¿lt¿r, Sanat, Eĵlence, Dinlence ve 

Spor 
2 0,0 11.441 0,0 

Diĵer*   793.366 0,4 

TOPLAM  19.214 100 177.460.634  100 

* Meslek Kuruluĸlarē ve Tedarikilere yapēlan ºdemeler ile UGE kapsamēnda yapēlan ºdemeleri ifade etmektedir. 

 

ķekil 13: KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi ve KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi 

Kapsamēnda Verilen Destek Tutarēnēn ¥leksel Daĵēlēmē 

 
*  Meslek Kuruluĸlarē ve Tedarikilere yapēlan ºdemeler ile UGE kapsamēnda yapēlan ºdemeler òDiĵerò kēsmēnda ifade edilmektedir. 
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ǐ KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen Desteklere Ķliĸkin 

Ķstatistik´ Bilgiler 

 
2011 yēlē iinde KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi kapsamēnda 5 kredi faiz destek 

programē iin KOBĶôlerden baĸvuru alēnmēĸ olup bu programlardan 4ô¿ kapsamēnda KOBĶôlere 
destek ºdemesi gerekleĸtirilmiĸtir. Baĸvuru alēnan kredi faiz destek programlarē, 2010 yēlēnda 
uygulanmasēna baĸlanan ve 2011 yēlēnda devam eden; ñ¥lek Endeksli B¿y¿me Destek Kredisiò, 

ò KOBĶ Ķhracat Finansman Destek Kredisi 2010ò ile ñAcil Destek Kredisi 2011ò, ñVan Ķli Sēfēr 
Faizli Ķĸletme Sermayesi Destek Kredisiò ve ñVan Ķli Acil Destek Kredisiòdir. 

  
Bu kredi programlarē kapsamēnda ºdemesi gerekleĸen iĸletmelere ait uygulama sonularē Tablo 
9ôda verilmiĸtir. Verilen kredi faiz desteklerinin sektºrlere gºre daĵēlēmē Tablo 10ôda, ºleĵe 

gºre daĵēlēmē ķekil 15ôde verilmiĸtir. Oluĸturulan kredi hacim tutarlarēnēn illere gºre daĵēlēmē 
incelendiĵinde, ilk 5 ilin sērasēyla Ķstanbul (%23), Ķzmir (%7,3), Bursa (%6,9), Ankara (%5,4), ve 

Samsun (%3) olduĵu gºr¿lmektedir. Sayēlan 5 ildeki KOBĶôler, KOSGEB tarafēndan 2011 
yēlēnda oluĸturulan kredi hacminin %45,4ôl¿k kēsmēnē kullanmēĸtēr.  
 

Sektºrlere gºre daĵēlēmda; ticaret ve imalat sanayi sektºr¿ndeki iĸletmelerin yararlandēĵē kredi 
faiz destek tutarēnēn toplam destek tutarē ierisindeki payē sērasēyla %42,7 ve %35,5ôtir. 

 
¥leklere gºre daĵēlēmda ise ºlekler arasēnda %30ôlar seviyesinde nispeten homojen bir yapē 
olduĵu ancak k¿¿k ºlekli iĸletmelerin %36 ile en ok kredi faiz desteĵinden faydalanan ºlek 

olduĵu gºzlenmektedir. 
 

Tablo 9: 2011 Yēlēnda Uygulanan Kredi Faiz Desteĵi Programlarē Uygulama Sonularē 

Kredi Programē 
Ķĸletme 

Adedi 

Kredi  

Hacmi (TL)  

KOSGEB Faiz 

Desteĵi (TL)* 

1 
¥lek Endeksli B¿y¿me Destek Kredisi 
(22.11.2010-31.12.2011) 

44.262 1.705.431.076 146.546.131 

2 
KOBĶ Ķhracat Finansman Destek Kredisi 

2010  
(22.11.2010-31.12.2011) 

2.988 812.883.363 10.660.934 

3 
ACĶL Destek Kredisi 2011 
(23.09.2011-  

964 84.384.152 12.754.711 

4 
VAN Ķli Sēfēr Faizli Ķĸletme Sermayesi 
Destek Kredisi (09.12.2011- 

3 90.000 22.491 

TOPLAM  48.217 2.602.788.591 169.984.267 

*: Gemiĸ programlara ait 2011 yēlēnda yapēlan 444 Bin TL toplama dahil edilmemiĸtir. 
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2010 yēlēnda baĸlayēp, 2011 yēlēnda uygulamaya devam eden ve ilk defa 2011 yēlēnda 
uygulamaya alēnan Kredi Programlarēnēn gerekesi, hedef kitlesi ve diĵer uygulama detaylarē 
aĸaĵēda ºzet olarak aēklanmēĸtēr.  
 

1) ¥lek Endeksli B¿y¿me Destek Kredisi 

Gerekesi: Ķĸletmelere uygun koĸullarda finansal destek saĵlanarak; iĸletme sermayesi ile  

rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē ve mevcut yapēlarēnēn daha iyi ĸartlarda devam ettirilmesi, ¿retim 
maliyetlerindeki finansman y¿klerinin azaltēlmasē, yeni yatērēm, ¿retim ve istihdam 

oluĸturulmasēnēn  saĵlanmasē. 
Hedef Kitlesi: KOBĶôler. 
Vadesi ve Faiz Desteĵi Kapsamē: Destek ¿st limitleri mikro ºlekli iĸletmeler iin 30.000 TL, 

k¿¿k ºlekli iĸletmeler iin 50.000 TL, orta ºlekli iĸletmeler iin 80.000 TL olup, ilk altē ayē 
ºdemesiz, kalanē aylēk eĸit taksitler halinde ºdemeli toplam 18 ay vadeli olarak uygulanmēĸtēr. 

ķahēs iĸletmelerinde iĸletme sahibinin kadēn giriĸimci olmasē halinde, kredi ¿st limitleri 10.000 
TL arttērēlmēĸtēr. Kredi faizinin 3/4ô¿n KOSGEB tarafēndan karĸēlanmēĸtēr. 
Baĸlangē ve Bitiĸ Tarihi: 22.11.2010 - 31.12.2011 
 

2) KOBĶ Ķhracat Finansman Destek Kredisi 2010 

Gerekesi: KOBĶôlerin ihracata yºnelmelerinin saĵlanmasē, uluslararasē rekabet g¿lerinin 

arttērēlmasē, ihracat maliyetlerindeki finansman y¿klerinin azaltēlmasē, yeni yatērēm, ¿retim, 
istihdam oluĸturulmasē. 

Hedef Kitlesi: Kambiyo mevzuatēna gºre dºviz kredisi kullanma ehliyetine sahip, 
¿rettiĵi/ticaretini yaptēĵē mallarē ihra eden veya ihracat kayētlē satēĸ yapan ve yasal s¿resi 
ierisinde ihracat taahh¿d¿nde bulunan KOBĶôler. 

Vadesi ve Faiz Desteĵi Kapsamē: Destek ¿st limiti 200.000 USD olup, toplam 180 g¿n vadeli 
olarak uygulanmēĸtēr. Kredi faizinin 3/4ô¿ KOSGEB tarafēndan karĸēlanmēĸtēr. 
Baĸlangē ve Bitiĸ Tarihi:  22.11.2010 - 31.12.2011 
 

3) Acil Destek Kredisi 2011 

 Gerekesi: ¦lkemizde yaĸanan doĵal afetler ile halk hareketleri, terºr vb. durumlardan 

etkilenen ve bu durumu ilgili resmi makamlardan belgeleyen KOBĶôlere finansal destek 
saĵlanmasē.  

Hedef Kitlesi: Doĵal afet vb. sebepler gerekesi ile iĸyerlerinde maruz kaldēklarē bu olumsuz 
durumlardan etkilenen bunu da resmi makamlardan belgeleyen KOBĶôler. 
Vadesi ve Faiz Desteĵi Kapsamē: Kredinin vadesi 24 ay olup; ilk 6 ayē ºdemesiz, geri kalanē ise 

aylēk eĸit taksitler halinde ºdemeli olacak ve kredi faizinin/kar payēnēn tamamē KOSGEB 
tarafēndan karĸēlanacaktēr. 

Baĸlangē ve Bitiĸ Tarihi: 23.09.2011 - (baĸvurusu kabul edilenlerin kredi kullanēm s¿reci 
devam etmektedir.) 
 

4) Van Ķli Sēfēr Faizli Ķĸletme Sermayesi Destek Kredisi 

Gerekesi: Van Ķli ve ilelerinde yaĸanan deprem sonrasē herhangi bir yēkēma uĵrayan ya da 
uĵramayan, b¿t¿n KOBĶ'lerimize finansal destek saĵlanmasē. 

Hedef Kitlesi: Van Ķli KOBĶôleri. 
Vadesi ve Faiz Desteĵi Kapsamē: Destek ¿st limiti 30.000 TL olup, ilk bir yēlē ºdemesiz geri 

kalanē 3ôer aylēk eĸit taksitler halinde ºdemeli toplam 36 ay vadeli olarak uygulanmēĸtēr. Kredi 
faizinin tamamē KOSGEB tarafēndan karĸēlanacaktēr. 
Baĸlangē ve Bitiĸ Tarihi: 09.12.2011 - (baĸvurusu kabul edilenlerin kredi kullanēm s¿reci 

devam etmektedir.) 
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5) Van Ķli Acil Destek Kredisi 

Gerekesi: Van ili ve ilelerinde yaĸanan depremlerden etkilenen ve bu durumu ilgili resmi 
makamlardan belgeleyen KOBĶ'lerimize finansal destek saĵlanmasē. 

Hedef Kitlesi: Van Ķli KOBĶôleri. 
Vadesi ve Faiz Desteĵi Kapsamē: Destek ¿st limiti 100.000 TL olup, ilk bir yēlē ºdemesiz geri 

kalanē 3ôer aylēk eĸit taksitler halinde ºdemeli toplam 36 ay vadeli olarak uygulanmēĸtēr. Kredi 
faizinin tamamē KOSGEB tarafēndan karĸēlanacaktēr. 
Baĸlangē ve Bitiĸ Tarihi: 09.12.2011 - (baĸvurusu kabul edilenlerin kredi kullanēm s¿reci 

devam etmektedir) 
 

KOSGEB Kredi Faiz Destek Programlarē kapsamēnda verilen desteklerin bºlgelere gºre daĵēlēmē 
ķekil 14ôte gºsterilmiĸtir. Kredi faiz destek tutarlarēna gºre daĵēlēma bakēldēĵēnda, %31,5ôlik pay 
ile Marmara Bºlgesi ilk sērayē almaktadēr.  

 

ķekil 14: Kredi Faiz Desteklerinin Bºlgesel Daĵēlēmē 

 
 

Tablo 10: KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen Kredi Faiz 

Desteklerinin Sektºrlere Gºre Daĵēlēmē 

Sektºr 

(NACE Rev. 2) 

Ķĸletme 

Adedi 

Y¿zde 

(%) 

Kredi Hacmi 

(TL)  

Y¿zde 

(%) 

Faiz Desteĵi 

Tutarē (TL) 

Y¿zde 

(%) 

B - Madencilik ve Taĸ 

Ocakēlēĵē 
235 0,5 18.144.093 0,7 1.027.506 0,6 

C - Ķmalat 15.950 33,1 1.281.859.272 49,2 60.420.225 35,5 

D - Elektrik, Gaz, Buhar Ve 
Ķklimlendirme ¦retimi ve 
Daĵētēmē 

129 0,3 5.609.442 0,2 437.256 0,3 

E - Su Temini; Kanalizasyon, 

Atēk Yºnetimi ve Ķyileĸtirme 
Faaliyetleri 

88 0,2 4.250.648 0,2 309.686 0,2 

Ķ.A.      : 5.505 

K.H.    : 255,7 

K.F.T. : 17,8 
 

 

Ķ.A.      : 8.151 
K.H.    : 446,1 

K.F.T. : 29,2 

 

Ķ.A.      : 15.343 
K.H.    : 987,5 

K.F.T. : 53,6 

 

Ķ.A.      : 8.864 
K.H.    : 432,8 

K.F.T. : 29,6 

 

Ķ.A.      : 7.943  
K.H.    : 333,3 

K.F.T. : 28,5 

 

 

Ķ.A.      : 1.398 
K.H.    : 65,7 

K.F.T. : 4,8 

 

 

Ķ.A.      : 1.012 
K.H.    : 81,6  

K.F.T. : 6,5 

 
Ķ.A. : Ķĸletme Adedi 

K.H.  : Kredi Hacmi (Milyon TL) 

K.F.T. : Kredi Faiz Tutarē (Milyon TL) 
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Sektºr 

(NACE Rev. 2) 

Ķĸletme 

Adedi 

Y¿zde 

(%) 

Kredi Hacmi 

(TL)  

Y¿zde 

(%) 

Faiz Desteĵi 

Tutarē (TL) 

Y¿zde 

(%) 

F - Ķnĸaat 2.797 5,8 114.146.326 4,4 9.807.991 5,8 

G - Toptan ve Perakende 
Ticaret; Motorlu Kara 
Taĸētlarēnēn ve Motosikletlerin 

Onarēmē 

21.498 44,6 885.055.283 34,0 72.660.280 42,7 

H - Ulaĸtērma ve Depolama 2.409 5,0 96.362.185 3,7 8.476.677 5,0 

I - Konaklama ve Yiyecek 

Hizmeti Faaliyetleri 
1.422 2,9 54.057.673 2,1 4.825.104 2,8 

J -Bilgi ve Ķletiĸim 743 1,5 28.642.870 1,1 2.443.914 1,4 

M - Mesleki, Bilimsel ve 
Teknik Faaliyetler 

835 1,7 31.070.948 1,2 2.608.823 1,5 

N - Ķdari ve Destek Hizmet 
Faaliyetleri 

538 1,1 23.359.407 0,9 1.973.282 1,2 

R - K¿lt¿r, Sanat, Eĵlence, 

Dinlence ve Spor 
4 0,0 164.029 0,0 14.035 0,0 

S - Diĵer Hizmet Faaliyetleri 1.569 3,3 60.066.415 2,3 4.979.488 2,9 

TOPLAM  48.217 100 2.602.788.591 100 169.984.267 100 

 

ķekil 15: KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen Kredi Faiz 

Desteklerinin ¥leklere Gºre Daĵēlēmē  

* Daĵēlēm, kredi faiz destek tutarēna gºre hesaplanmēĸtēr.  
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Á Y¦R¦T¦LEN DĶĴER ¥NEMLĶ FAALĶYETLER 

 
Á Ķ¢ DENETĶM BĶRĶM BAķKANLIĴI 

 
2011 yēlē ierisinde; 2011 yēlē Ķ Denetim Programē ile denetlenmesi ºngºr¿len s¿relerin 

tamamē denetlenmiĸtir. 2011 yēlēnda sistem ve uygunluk denetimi yapēlmēĸtēr. Bu kapsamda; 
 

- Veri Tabanlarēnēn Yºnetimi S¿reci, Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē  

- Destek Programlarē S¿reci, Aydēn, Nevĸehir, Adana, Balēkesir, Bursa, Denizli, Isparta, 
Eskiĸehir ve K¿tahya Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleri  

- Mal Alēmē S¿reci, Baĸkanlēk ve Taĸra Birimleri  
- Bakēm ve Onarēm S¿reci (Bina, Her t¿rl¿ Makine ve Tehizat), Baĸkanlēk ve Taĸra 

Birimleri  

- Arĸiv, Standart Dosya Planē ve Yazēĸma Kodlarēna Ķliĸkin Ķĸlemler S¿reci, Destek 
Hizmetleri Dairesi Baĸkanlēĵē 

denetlenmiĸtir.  
 

2011 yēlē ierisinde; 2011 yēlē Ķ Denetim Programē ile daha ºnce denetlenen aĸaĵēda gºsterilen 

s¿relerin izlemesi yapēlmēĸtēr. 
 

-  Destek S¿reci, Ķstanbul Anadolu Yakasē ve Ķzmir Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleri  
-  Network, Ķnternet Yapēlanma Hizmetleri, Sunucu Bakēm ve Genel  e-KOSGEB 

 Hizmetleri S¿reci, Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

- Stratejik Plan Hazērlama S¿reci, Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē 
 

2011 yēlēnda Ķ Denetiler tarafēndan 9 Denetim Raporu ve 3 Ķnceleme Raporu (1ôi usuls¿zl¿k ve 

yolsuzluk bulgularēnēn bildirilmesi ve 2ôsi inceleme ve araĸtērma faaliyetleri kapsamēnda) olmak 
¿zere toplam 12 rapor d¿zenlenmiĸtir. 

 
Á REHBERLĶK VE DENETĶM KURULU BAķKANLIĴI 

 

Rehberlik ve Denetim Kurulu Baĸkanlēĵē, m¿fettiĸ nitelik ve yetkilerine sahip bir baĸkan ile 
baĸm¿fettiĸ ve m¿fettiĸlerden oluĸan, doĵrudan KOSGEB Baĸkanēna baĵlē danēĸma ve denetim 

birimidir. 
 
Denetim alēĸmalarē kapsamēnda 2011 yēlēnda 1 adet inceleme raporu, 12 adet soruĸturma 

raporu, 3 adet su duyurusu raporu olmak ¿zere 16 adet denetim sonularēnē gºsteren rapor 
hazērlanmēĸtēr. 

 
Baĸkanlēĵēmēz birimlerinin amalarēnē daha iyi gerekleĸtirmek, mevzuata, plan ve programlara 
uygun alēĸmalarēnē temin etmek, mevzuattaki eksiklik ve yanlēĸlēklarēn ºz¿m¿ne yºnelik 

deĵiĸiklik ve yenilik ºnerilerinin geliĸtirilmesi maksadēyla M¿fettiĸ Raporlarēnda belirtilen 
Baĸkanlēk Makamēnca uygun gºr¿lerek talimat verilen hususlarda ki tekliflerle ilgili olarak 

mevzuat deĵiĸiklik alēĸmalarēna iĸtirak edilmesine veya gºr¿ĸ verilmesine ve idareye yardēm 
saĵlamaya iliĸkin alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

 

Mevzuat hazērlama, gºr¿ĸ oluĸturma ve bildirme faaliyetleri kapsamēnda; KOSGEB 
Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde oluĸturulan Disiplin Kurullarē, T¿rkiyeô de Sanayide Enerji 

Verimliliĵinin Artērēlmasē Projesi, Proje Hazērlama ve Deĵerlendirme ¢alēĸtayē, 21. Y¿zyēlda 
Kamu Yºnetiminde Deĵiĸim-Dºn¿ĸ¿m Semineri, K¿resel Giriĸimcilik Zirve Toplantēsē, 
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KOSGEB Ķnsan Kaynaklarē Mevzuatē ¢alēĸtayē Kēzēlcahamam, Avrupa K¿¿k Ķĸletmeler Yasasē 
(SBA): Tanētēm ve T¿rkiye Uygulamalarē" konulu uluslararasē etkinlik, T¿rkiye Araĸtērma ve Ķĸ 
D¿nyasē Kuruluĸlarē Kamu-¥zel Kesim Ortaklēĵē (TuR&Bo)" KOSGEB, TOBB, T¦BĶTAK ve 

TESK arasēnda yapēlan iĸbirliĵi toplantēsē, TESK ve TURBO tarafēndan d¿zenlenen "Avrupa 
Birligi ve T¿rkiye'de Kadēn Giriĸimcilik" konulu Avrupa Parlamentosu'nda d¿zenlenen etkinlik, 

Avrupa KOBĶ Haftasē   gibi muhtelif kurul ve komisyonlarda Baĸkanlēĵēmēz M¿fettiĸleri 
gºrevlendirilmiĸ olup, sºz konusu alēĸmalara Kurul tarafēndan katkē saĵlanmēĸtēr. 

 

Ayrēca Kurul Baĸkanlēĵēnca mevzuatla ilgili olarak muhtelif konularda gºr¿ĸ oluĸturma ve 
bildirme faaliyetleri gerekleĸtirilmiĸtir.  

 
Á HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ 

 

Hukuk M¿ĸavirliĵi; KOSGEBôin taraf olduĵu her t¿rl¿ uyuĸmazlēĵēn yargē mercii ile diĵer 
mercilerde takibi ve KOSGEBôin bu mercilerde temsil edilmesi, KOSGEBôde hazērlanan 

mevzuat taslaklarēna ve diĵer kuruluĸlardan gºnderilen taslaklara hukuki m¿talaa verilmesi, 
KOSGEBôin taraf olduĵu her t¿rl¿ sºzleĸmenin KOSGEB menfaatlerine uygun olarak 
yapēlmasēnēn saĵlanmasē ve diĵer hukuki fonksiyonlarē yerine getirmiĸtir. 

 
Hukuk M¿ĸavirliĵi; 3624 sayēlē K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmelerin Geliĸtirilmesi ve 

Desteklenmesi Ķdaresi Baĸkanlēĵē Kurulmasē Hakkēnda Kanun ile ilgili mevzuat kapsamēnda 
verilen gºrevleri, 659 sayēlē Genel B¿te Kapsamēndaki Kamu Ķdareleri ve ¥zel B¿teli 
Ķdarelerde Hukuk Hizmetlerinin Y¿r¿t¿lmesine iliĸkin Kanun H¿km¿nde Kararname ve ilgili 

mevzuat h¿k¿mlerine uygun olarak yerine getirmektedir. 
 
Bu kapsamda, 2011 yēlē ierisinde 242 adet adli dava, 111 adet idari dava ve 210 adet icra 

dosyasē olmak ¿zere toplam 563 adet dosyanēn takibi yapēlmēĸtēr. 
 

Ayrēca, gerek Baĸkanlēĵēmēz birimlerince gerekse diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarē tarafēndan 
hazērlanan mevzuat, sºzleĸme ve protokol taslaklarē ile mevcut mevzuatēn uygulanmasē 
aĸamasēnda yaĸanan sorunlara iliĸkin hukuki gºr¿ĸ talepleri Hukuk M¿ĸavirliĵimizce 

incelenmiĸtir. Bu inceleme neticesinde bu dºnem ierisinde 137 adet hukuki gºr¿ĸ 
hazērlanmēĸtēr. 

 
Á ĶNSAN KAYNAKLARI DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 

 

Ā Personel Alēmēna Ķliĸkin Faaliyetler   

 

Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde; iĸ y¿k¿n¿n azaltēlmasē amacēyla, Strateji Geliĸtirme ve Mali 
Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵēôna baĵlē Muhasebe M¿d¿rl¿klerine 4 Muhasebe M¿d¿r 
Yardēmcēsē, Hukuk M¿ĸavirliĵiône ise 1 Hukuk M¿ĸaviriônin aēktan atamalarē yapēlmēĸtēr.   

 
Ā Ķnsan Kaynaklarē Mevzuatēna Ķliĸkin Faaliyetler 

 
KOSGEB Organlarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikte Deĵiĸiklik 
Yapēlmasēna Dair Yºnetmelik 01.06.2011 tarihli ve 27951 sayēlē Resmi Gazeteôde, 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē Sicil 
Yºnetmeliĵinin Y¿r¿rl¿kten Kaldērēlmasēna Dair Yºnetmelik,  

KOSGEB Organlarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikte Deĵiĸiklik 
Yapēlmasēna Dair Yºnetmelik, 
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KOSGEB Ķnsan Kaynaklarē Yºnetmeliĵinde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Yºnetmelik 
01.12.2011 tarihli ve 28129 sayēlē Resmi Gazeteôde,  
KOSGEB KOBĶ Uzman ve Uzman Yardēmcēlēĵē Sēnav, Atama, Yetiĸtirilme, Gºrev ve ¢alēĸma 

Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik 04.12.2011 tarihli ve 28132 sayēlē Resmi Gazeteôde, 
 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 
 
Ā Hizmet Ķi Eĵitime Ķliĸkin Faaliyetler 

 

Hizmet Ķi Eĵitim Veri Tabanēônēn oluĸturulmasē alēĸmalarē tamamlanmēĸ olup personelimizin 

2006-2011 yēllarē arasēnda almēĸ olduĵu hizmet ii eĵitim bilgileri elektronik ortamda kayēt 
altēna alēnmēĸtēr.  
 

Baĸkanlēĵēmēzda yeni ve modern bir eĵitim metodu olarak 2011 yēlē ierisinde uygulamaya 
konulan e-eĵitim (uzaktan eĵitim) yºntemi ile gerekleĸtirilen hizmet ii eĵitimlerle 

Baĸkanlēĵēmēzēn hizmet ii eĵitim yºntemleri eĸitlendirilmiĸtir.  
 
2011 yēlē hizmet ii eĵitim program planē doĵrultusunda; 10 farklē konuda (Protokol Kurallarē 

Eĵitimi, Eĵitim Ķhtiyalarē Analizi Eĵitimi, KBS Taĸēnēr Yºnetim Sistemi Eĵitimi, Oryantasyon 
Eĵitimi, Muhasebe Eĵitimi, Proje Yºnetimi Eĵitimi, Sēnai M¿lkiyet Haklarē, Devlet Destekleri 

Eĵitimi, Kamu Ķhale Mevzuatē ve EKAP Eĵitimi ve Kurumsal Ķletiĸimde Davranēĸ Modelleri) 20 
adet sēnēf ii eĵitim, 14 farklē kurum ve kuruluĸ tarafēndan gerekleĸtirilen eĵitim ve kurs ile 17 
adet e-eĵitim olmak ¿zere toplam 51 adet eĵitim organizasyonu gerekleĸtirilmiĸtir.  

  
Bu kapsamda, Baĸkanlēĵēmēz 2011 Yēlē Hizmet Ķi Eĵitim faaliyetleri ile personelimize saĵlanan 
kiĸi baĸē yēllēk ortalama hizmet ii eĵitim s¿resi 41,09 saat olarak gerekleĸtirilmiĸtir. 

 
Baĸkanlēĵēmēzda gºrev yapmakta olan personelimizin kiĸisel ve akademik geliĸimlerinin 

arttērēlmasēnē teminen, lisans¿st¿ eĵitime verilen ºnem erevesinde, personelimize lisans¿st¿ 
eĵitim iin izin verilmesi iĸlemleri yapēlmēĸtēr. 
 

Ayrēca, Baĸkanlēĵēmēz stajyer ihtiyacēnēn karĸēlanabilmesi iin koordinasyon saĵlanmēĸtēr. 

Á STRATEJĶ GELĶķTĶRME VE MALĶ HĶZMETLER DAĶRESĶ BAķKANLIĴI  

Ā Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ônde Y¿r¿t¿len Faaliyetler: 

 

2011-2013 KOBĶ Stratejisi ve Eylem Planēnēn Y¿r¿rl¿ĵe Girmesi 

KOBĶôlerle ilgili politikalarda ulusal d¿zeyde 

eĸg¿d¿m¿n saĵlanmasē amacēyla KOSGEB 
koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluĸlarēn 
katkēlarēyla hazērlanan 2011-2013 KOBĶ 

Stratejisi ve Eylem Planē (KSEP), 24 Mayēs 2011 
tarihinde Ķstanbulôda yapēlan toplantēyla 

kamuoyuna duyurulmuĸ ve Y¿ksek Planlama 
kurulunun 2011/19 sayēlē kararē ile onaylanarak 
15 Temmuz 2011 tarih ve 27995 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēmlanmēĸtēr.  
 

2011-2013 KSEPôin genel amacē ñK¿¿k 
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iĸletme ihtiyalarēna duyarlē iĸ ortamēnda, eriĸilebilirliĵi ve niteliĵi y¿ksek hizmet ve 

desteklerle KOBĶôlerin ¿retim, yatērēm miktarē ile katma deĵerini arttērmak ve 

b¿y¿melerini saĵlamakò olarak belirlenmiĸtir. Genel ama erevesinde aĸaĵēdaki 5 stratejik 

alan kapsamēnda 82 eylem ve proje uygulanmaya baĸlanmēĸtēr:    
 

Stratejik Alan 1: Giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi ve desteklenmesi 
Stratejik Alan 2: KOBĶôlerin yºnetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin geliĸtirilmesi 
Stratejik Alan 3: Ķĸ ve yatērēm ortamēnēn iyileĸtirilmesi s¿recinde KOBĶôlerin gºzetilmesi 

Stratejik Alan 4: KOBĶôlerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin geliĸtirilmesi 
Stratejik Alan 5: KOBĶôlerin ve giriĸimcilerin finansmana eriĸimlerinin kolaylaĸtērēlmasē 

 
Daha ºnceki dºnemlere iliĸkin KOBĶ stratejileri aĵērlēklē olarak sanayi sektºr¿ KOBĶôlerine 
yºnelik faaliyetleri iermekte iken, son dºnemde hizmet ve ticaret sektºrlerinin ekonomideki 

payēnēn artmasēna paralel olarak, bu kesimin ihtiya ve beklentilerini karĸēlayacak eylem ve 
projeler de 2011-2013 KSEPôte yer almēĸtēr. Plan, bu ºzelliĵinden dolayē daha geniĸ bir kesimi 

ilgilendirmektedir. Plan, KOBĶôlerin ñk¿¿k ºlekliò olmak dolayēsēyla rekabet dezavantajē 
yaĸadēklarē alanlarēn iyileĸtirilmesine ve iĸ ortamēnēn KOBĶ ihtiyalarēna duyarlē hale 
getirilmesine odaklanmēĸtēr. 

 
Planēn uygulanmasē ile;  

 
Á Destek ve teĸviklerin kēsa vadeli ve finansman odaklē ºz¿mler yerine KOBĶ'lerin yºnetim 
becerilerini, ¿retim kabiliyetlerini ve rekabet g¿lerini artēracak alanlara yºneltilmesi 

saĵlanacaktēr. 
Á Hem y¿ksek nitelikli yeni giriĸimlerin kurulmasē, hem de var olan k¿¿k iĸletmelerin 
geliĸtirilmesi iin destekler saĵlanacaktēr.  

Á Giriĸimciliĵi, bilhassa teknoloji odaklē giriĸimciliĵi ºzendirici tedbirler artērēlacaktēr. Yeni 
giriĸimcilerin iĸ kurma dºnemindeki kararsēzlēklarēnē ortadan kaldērmak ¿zere Ķĸ Geliĸtirme 

Merkezlerinde (ĶķGEMôler) iĸyeri mekanē teminini de ieren baĸlangē dºnemi destekleri 
verilecektir.  ĶķGEMôlerin sayēsē arttērēlacak ve daha fazla giriĸimcinin ĶķGEMôlerdeki eĵitim ve 
danēĸmanlēk hizmetlerinden faydalanmalarē saĵlanacaktēr. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri 

sonucunda ortaya ēkarēlan yeni ¿r¿nlerin ticarileĸtirilmesine yºnelik destekler verilecektir. 
Á Kuruluĸ dºnemine ºzel eĵitim ve danēĸmanlēk destekleri ile; yeni kurulan iĸletmelerin hayatta 

kalma s¿releri arttērēlacak ve geliĸim iin gerekli temel becerilerle donanmalarē saĵlanacaktēr.  
Á Rekabet g¿c¿ y¿ksek ve b¿y¿me potansiyeli olan KOBĶôler proje esaslē olarak desteklenecektir.  
Á KOBĶôlerin iĸbirliĵine dayalē projelerle bir araya gelerek ºlek ekonomisinin avantajlarēndan 

yararlanmalarē saĵlanacak, bu ĸekilde k¿melenme oluĸumlarē da desteklenmiĸ olacaktēr.  
Á Sahada yaygēn hale getirilen Kalkēnma Ajanslarē ve KOSGEB Hizmet Merkezleri aracēlēĵēyla 

bºlge, sektºr ve ºlek detayēnda spesifik m¿dahale alanlarē belirlenerek proje esaslē destek 
programlarē uygulanacaktēr. Bu ĸekilde, destek ve teĸviklerin bºlge ve sektºr ºzelindeki 
sorunlara ºz¿m ¿retme kabiliyeti geliĸtirilecektir. 

Á Kamu idarelerinin KOBĶôlerin ºzellik ve ihtiyalarēna daha duyarlē olmasē saĵlanacaktēr.  
Á KOBĶ istatistiklerinin d¿zenli ¿retilmesi, yayēnlanmasē ve KOBĶôlere yºnelik politika 

belirleyicilerin kullanēmēna sunulmasē saĵlanacaktēr. 
 

KOSGEB Stratejik Planēônēn Yenilenmesi ve Yayēmlanmasē  

5 Mayēs 2009 tarihli ve 27219 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 5891 sayēlē Kanun ile 
KOSGEB hedef kitlesinin imalat sanayi dēĸēndaki KOBĶôleri de kapsayacak ĸekilde geniĸlemiĸ 

olmasē nedeniyle KOSGEB Stratejik Planē 2011 - 2015 dºnemini kapsayacak ĸekilde yeniden 
hazērlanarak y¿r¿rl¿ĵe alēnmēĸ ve ilgili diĵer kuruluĸlar ve kamuoyuna duyurulmuĸtur.  
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programē  

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programlarēôna iliĸkin, ñDiyarbakēr ve Erzurum Ķli 

Uygulamalarēò Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵēnca koordine edilmiĸtir. 
Bu uygulamalara iliĸkin bilgiler aĸaĵēda yer almaktadēr.  

 

¦lkemizin ekonomik ve sosyal geliĸiminin saĵlanmasē iin 2007 ï 2013 dºneminde izlenecek 
Dokuzuncu Kalkēnma Planēônēn ñBºlgesel Geliĸiminin saĵlanmasēò ekseni ve GAP Eylem 

Planēôna dayandērēlarak Cazibe Merkezlerini Destekleme Programē kapsamēnda; baĸta az 
geliĸmiĸ merkezler olmak ¿zere, b¿y¿me ve evrelerine hizmet verme potansiyeli y¿ksek cazibe 

merkezlerinin belirlenerek, ºncelikle bu merkezlerin desteklenmesi hedefi doĵrultusunda 
Kalkēnma Bakanlēĵē (DPT) tarafēndan Diyarbakēr ve Erzurum illeri cazibe merkezi olarak 
seilmiĸtir.  

 
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programē Diyarbakēr uygulamasē kapsamēnda; ñKurumsal 

Kapasitenin Geliĸtirilmesi, Diyarbakērôēn K¿melenme Haritasēnēn ¢ēkarēlmasē ve Diyarbakērôa 
Yeni Yatērēmlarēn ¢ekilmesiò Projesi Kapsamēnda 2011 yēlēnda 3 adet iĸ gezisi Ķstanbulôa, 2 adet 
iĸ gezisi Ķzmirôe ve 1 adet iĸ gezisi Bursaôya olmak ¿zere toplam 170 kiĸinin katēlēmēyla 6 adet 

yurtii iĸ gezisi d¿zenlenmiĸtir. Bu geziler kapsamēnda 6 adet fuar ziyareti gerekleĸtirilmiĸtir. 
Proje kapsamēnda 2011 yēlē Kasēm ayē ortasēna kadar 6 kiĸinin istihdamē saĵlanmēĸtēr.  

 
Giriĸimciliĵin Geliĸtirilmesi ve Desteklenmesi projesi kapsamēnda,  KOSGEB Hizmet Binasē ve 
II. ĶķGEM binasē inĸaatē iin ihale alēĸmalarē baĸlatēlmēĸ olup 2012 yēlēnda gerekleĸtirilecek 

proje ihalesi ve inĸaat ihalesi sonucunda bina inĸaatēna baĸlanacaktēr. 
 

ñKOSGEB Hizmet Envanteriò ve ñKOSGEB Hizmet Standartlarē Tablosuònun g¿ncellenmesi 

ñKamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Ķliĸkin Yºnetmelikò kapsamēnda 
hazērlanan hizmet standartlarē tablosunun sºz konusu yºnetmelikte belirtilen ĸekilde 

29/12/2009ôda Baĸkanlēk Birimleri tarafēndan hazērlanmēĸ ve web sitesinde yayēnlanmēĸtēr. 
 
KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵiônde yapēlan deĵiĸiklikler ve Yeni Destek Programlarēônēn 

y¿r¿rl¿ĵe girmesi sebebiyle ñKOSGEB Hizmet Envanteriò ve ñKOSGEB Hizmet Standartlarē 
Tablosuònun g¿ncellenmesi ihtiyacē ortaya ēkmēĸtēr. ñKOSGEB Hizmet Envanteriò ve 

ñKOSGEB Hizmet Standartlarē Tablosuònda gerekli g¿ncelleme ve deĵiĸiklikler yapēlarak 2011 
yēlēnda www.kosgeb.gov.tr adresinde yayēnlanmēĸtēr. 
 

Ā Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ônde Y¿r¿t¿len Faaliyetler: 

Baĸkanlēĵēmēzēn muhasebe hizmetleri Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿, Ķstanbul Muhasebe 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Ķzmir Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ olmak ¿zere 3 ayrē Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ vasētasēyla 
y¿r¿t¿lmektedir. 2011 yēlēnda, Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ 58, Ķstanbul Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ 
19, Ķzmir Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ ise 13 harcama birimine ait muhasebe hizmetlerini y¿r¿tm¿ĸt¿r.  

 
Harcama birimlerinde muhasebeleĸtirme belgelerine baĵlanan  harcama belgeleri muhasebe 

m¿d¿rl¿klerine gºnderilmekte, muhasebe m¿d¿rl¿klerine gelen harcama belgeleri de, ilgili 
mevzuatlarē erevesinde M¿d¿rl¿k personeli tarafēndan incelenmektedir. Uygun bulunanlarēn 
ºdeme iĸlemi gerekleĸtirilmekte uygun bulunmayanlar ise hata ve eksiklikleri giderilmek ¿zere 

ilgili harcama birimine tutanak ile iade edilmektedir.  
 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ ayrēca, nakit planlamasē yaparak kullanēlmayan nakitlerin vadeli 
hesaplarda tutmakta gecelik ve haftalēk repo hesaplarēna baĵlamaktadēr. Vergi sorumluluklarē 
aēsēndan aylēk Katma Deĵer Vergisi Beyannamesi, Muhtasar Beyannamesi ve Damga Vergisi 

Beyannamelerini s¿resinde d¿zenli olarak vermekte ve tahakkuk eden vergileri de d¿zenli olarak 
s¿resinde ºdemektedir. Maaĸlara iliĸkin ¥deme Emri Belgelerinin d¿zenlenmesi ve maaĸlarēn 

zamanēnda ºdenmesi iin gerekli koordinasyonu da y¿r¿tmektedir. Muhasebe M¿d¿rl¿klerinin iĸ 
ve iĸlemlerine iliĸkin koordinasyonu ve gerekli yazēĸma iĸlemlerini de y¿r¿tmektedir. 
 

Muhasebe M¿d¿rl¿kleri tetkik kontrol ve ºdeme iĸlemleri ile birlikte gelirlerin tahsili, teminat 
alēnmasē-iadesi, emanetlerin alēnmasē-iadesi, nakit hareketler, banka iĸlemleri, kiĸi borlarē, 

amortisman iĸlemleri ile ay sonu ve yēl sonu iĸlemlerine ait muhasebe kayētlarēnē yapmakta 
bunlara iliĸkin raporlarlar oluĸturulmaktadēr. T¿m bu muhasebe hizmeti ºdemelere iliĸkin 
yevmiye dahil Ankara Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ônce 44.248 adet, Ķstanbul Muhasebe 

M¿d¿rl¿ĵ¿ônce 25.560 adet, Ķzmir Muhasebe M¿d¿rl¿ĵ¿ônce de 13.518 adet yevmiye iĸlem 
sayēsē ile toplam 83.326 adet yevmiye iĸlemi ile gerekleĸtirilmiĸtir. 

 
Muhasebe m¿d¿rl¿klerine gºre harcamalar ile ºdeme emri belgelerinin sayēlarēnēn daĵēlēmēnē 
Tablo 11ôde gºsterilmiĸtir.  
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Tablo 11: Muhasebe M¿d¿rl¿klerine Baĵlē Hizmet Merkezlerinin 2011 Yēlē Harcamalarēnēn Daĵēlēmē 

 

 ANKARA  ĶSTANBUL ĶZMĶR 

Gider Kalemi 
Tutar  

(TL)  

¥EB* 

Sayēsē 

Tutar  

% 

Tutar  

(TL)  

¥EB 

Sayēsē 

Tutar  

% 

Tutar  

(TL)  

¥EB 

Sayēsē 

Tutar  

% 

 Personel Giderleri  39.901.986,34 1.214 71,08 10.223.030,64 498 18,21 6.010.699,67 341 10,71 

 Sosyal G¿venlik Kur. Devlet 
Prim ¥d.  

3.349.659,35 710 72,39 812.376,53 220 17,56 465.386,43 181 10,06 

 Mal ve Hizmet Alēm Giderleri   22.205.914,12 8.195 66,16 7.686.505,89 3.702 22,90 3.670.396,07 2.132 10,94 

 Cari T ransferler   258.594.491,08  74,37 61.120.734,00  17,58 28.010.668,84  8,06 

a-  Hane Halkēna Yapēlan 

Transferler (Geri ¥demesiz 

Destekler)   

245.229.686,38 22.040 74,03 58.032.962,24 16.756 17,52 28.007.668,84 8.903 8,45 

b-  Gºrev Zararlarē   659.505,69 11 100,00 0 0 0,00 0 0 0,00 

c-  Kar Amacē G¿tmeyen 

Kuruluĸlara Yapēlan 

Transferler   

156.150,00 3 100,00 0 0 0,00 0 0 0,00 

d-  Yurtdēĸēna Yapēlan 

Transferler   
12.549.149,01 23 80,24 3.087.771,76 5 19,74 3.000,00 1 0,02 

 Sermaye Giderleri   4.621.296,00 108 81,97 580.059,86 45 10,29 436.616,52 6 7,74 

 Bor Verme (Geri ¥demeli)   29.014.390,78 170 76,43 4.861.929,01 103 12,81 4.087.423,43 64 10,77 

TOPLAM 357.687.737,67 32.474 73,65 85.284.635,93 21.329 17,56 42.681.190,96 11.628 8,79 

*¥EB: ¥deme Emri Belgesi 

 



KOSGEB 201м ¸ƤƭƤ Faaliyet Raporu 

49 

 

Ā B¿te ve Performans M¿d¿rl¿ĵ¿ônde Y¿r¿t¿len Faaliyetler: 

B¿te ve Performans M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan b¿te iĸ ve iĸlemleri, 5018 sayēlē Kamu Mali 
Yºnetimi ve Kontrol Kanunuôna uygun olarak y¿r¿t¿lm¿ĸ olup bu kapsamda yapēlan b¿te 

iĸlemleriyle ilgili s¿rekli olarak Maliye Bakanlēĵē Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Maliye 
Bakanlēĵē B¿te ve Mali Kontrol Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Sayēĸtay Baĸkanlēĵē ve Kalkēnma Bakanlēĵē 

ile yazēĸmalar yapēlmēĸ, yapēlan b¿te uygulamalarēna iliĸkin bilgi aktarēmē saĵlanmēĸtēr. 
 
Kurum b¿tesinin oluĸturulmasē kapsamēnda 59 Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ ve 15 Baĸkanlēk 

Birimi olmak ¿zere toplam 74 birim b¿tesi ve yatērēm b¿tesi hazērlanmēĸ, kanunlaĸan b¿teler 
doĵrultusunda t¿m birimlerin aylar itibarēyla b¿te gerekleĸme raporlarē ēkarēlmēĸtēr. 

 
Birimlerin kanunlaĸan b¿telerinin yetersiz kalmasē durumunda revizyon iĸlemleriyle bu durum 
ortadan kaldērēlmēĸtēr. Bu duruma istinaden 2011 yēlēnda 17 adet b¿te revizyonu iĸlemi yapēlmēĸ 

olup, her bir revizyon iĸleminde ortalama 40 merkeze iĸlem yapēlmēĸtēr.  
 

2011 yēlē ierisinde birimler tarafēndan yapēlan harcamalarēn AFP (Ayrēntēlē Finansman 
Programē)ôna uygun olarak gerekleĸtirilmesi iin ºdenekler takip edilmiĸ ve AFPôye uygun 
olarak serbestlikler verilmiĸtir. 2011 yēlē ierisinde birimlerin ihtiyalarē doĵrultusunda AFPô de 

revizyon yapēlmasē hasēl olmuĸ ve 5 adet AFP revizyonu da Maliye Bakanlēĵēôyla yapēlan 
gºr¿ĸmeler sonucu birimimiz tarafēndan gerekleĸtirilmiĸtir. 

 
Yeni KOSGEB destek programlarēnēn aēlmasēyla birlikte hedef kitleye saĵlanan desteklerde 
artēĸ gerekleĸmiĸ bu kapsamda KOSGEBôin e-b¿te sistemi ¿zerinden yaptēĵē iĸlemler de 2010 

yēlēna oranla %56 oranēnda artēĸ gºstererek 39ôa ulaĸmēĸtēr.  2011 yēlēnda KOSGEB Birimlerine 
toplam 362 adet ºdenek gºnderme ve tenkis belgesi d¿zenlenmiĸtir.   

Á KOBĶ ARAķTIRMALAR VE PROJE KOORDĶNASYON DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 

Ā Giriĸimciliĵin Geliĸtirilmesine Yºnelik Faaliyetler 
 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 

2011 yēlēnda yapēlan protokoller kapsamēnda 81 ilde eĸitli kurum/kuruluĸlarla yapēlan iĸbirliĵi 

ile 1.404 uygulamalē giriĸimcilik eĵitimi programē d¿zenlenmiĸ olup bu eĵitimler kapsamēnda 
oluĸturulan sēnēf sayēsē 1.771 katēlēmcē sayēsē ise 48.145ôtir. Eĵitime katēlanlarēn yaklaĸēk %40ôē 
kadēnlardan oluĸmuĸtur. 

 
T¿rkiye geneli Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi protokol¿ imzalanan kuruluĸlar: 
 

¶ ĶķKUR 

¶ GAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

¶ Marmara Kalkēnma Ajansē 

¶ Ahiler Kalkēnma Ajansē 

¶ Ankara Kalkēnma Ajansē 

¶ Doĵu Anadolu Kalkēnma Ajansē (DAKA) 

¶ Serhat Kalkēnma Ajansē (SERKA) 

¶ TMMOB Jeoloji M¿hendisleri Odasē 

¶ TOBB ET¦ (Genel Protokol) 

¶ TOSY¥V  
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Yeni Giriĸimci Desteĵi 

2011 yēlēnda Yeni Giriĸimci Desteĵi kapsamēnda 2.973 adet iĸ planē deĵerlendirilmiĸ olup, 2.756 

adet iĸ planēnēn desteklenmesi uygun bulunmuĸ, 203 adet iĸ planēnda revizyon talep edilmiĸ ve 
35 adet iĸ planē reddedilmiĸtir.  

2011 yēlēnda Yeni Giriĸimci Desteĵinden faydalanan 2.409 giriĸimciye 25,9 Milyon tutarēnda 
destek ºdemesi gerekleĸtirilmiĸtir. 
 

Ķĸ Geliĸtirme Merkezi Desteĵi 

2011 yēlēnda; Tarsus ĶķGEM, Ereĵli ĶķGEM, Eskiĸehir ĶķGEM, Adana ĶķGEM, Mersin 

ĶķGEM,Van ĶķGEM, Samsun ĶķGEM, Pendik ĶķGEM, K¿tahya ĶķGEM ile ĶķGEM Adē 
Kullanēm Hakkē iin sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 
 

ĶķGEM Kuruluĸ Desteĵinden Malatya Ķl ¥zel Ķdaresi tarafēndan kurulan Malatya ĶķGEM 
faydalanmaktadēr. ĶķGEM Ķĸletme Desteĵinden; ise Tarsus, Zonguldak Ereĵli, Eskiĸehir, Mersin, 

Van, Samsun, Ķstanbul Pendik ve K¿tahya ĶķGEM faydalanmaktadēr. 
 

Tablo 12: ĶķGEMôler ve Mevcut Ķĸletme/Ķstihdam Sayēlarē 

PROJE ĶķGEM 
Kuruluĸ 

Yēlē 

Ķĸlik 

Sayēsē* 

Dolu 

Ķĸlik 

Sayēsē* 

Mevcut 

Ķĸletme 

Sayēsē* 

Mevcut 

Ķstihdam 

Sayēsē* 

Ķĸg¿c¿ Uyum 

Projesi (1998-1999) 
Zonguldak ĶķGEM 1997 16 16 70 70 

¥zelleĸtirme Sosyal 
Destek Projesi - 1 

(2002ï2005) 

Tarsus ĶķGEM 2003 102 98 86 960 

Ereĵli ĶķGEM 2004 18 18 18 62 

Eskiĸehir ĶķGEM 2004 20 18 12 46 

Adana ĶķGEM 2004 45 43 35 228 

Mersin ĶķGEM 2004 19 
   

Van ĶķGEM 2004 30 30 30 42 

¥zelleĸtirme Sosyal 
Destek Projesi - 2 

(2006ï2009) 

Samsun ĶķGEM 2006 26 23 23 749 

Elazēĵ ĶķGEM 2006 25 24 24 261 

Yozgat ĶķGEM 2007 27 26 16 47 

Diyarbakēr ĶķGEM 2007 14 13 13 66 

AB Kadēn 

Giriĸimciliĵin 
Desteklenmesi 

Projesi  
(08.2007-11.2008) 

Pendik KĶķGEM 2008 25 18 18 23 

Hacēbektaĸ 
KĶķGEM 

2008 22 3 3 3 

¢orum KĶķGEM 2007 *  Faaliyeti 2010 yēlēna kadar devam etmiĸtir. 

K¿tahya KĶķGEM 2008 26 21 21 46 

TOPLAM *  452 351 369 2.796 

*: 2011 yēl sonu  itibarēyla  

 

 

 

 



KOSGEB 201м ¸ƤƭƤ Faaliyet Raporu 

51 

 

Ķĸ Planē ¥d¿l¿ 

2011 yēlēnda Anadolu ¦niversitesi, Ķstanbul K¿lt¿r ¦niversitesi, ¢ankaya ¦niversitesi ve Gebze 
Ķleri Teknoloji Enstit¿s¿ olmak ¿zere 4 ¿niversite tarafēndan iĸ planē ºd¿l¿ iin baĸvuru 

yapēlmēĸtēr.  
 

 

K¿resel Giriĸimcilik Ķzleme ¢alēĸmasē (GEM) 

GEM alēĸmasē, uluslararasē d¿zeyde, 54 ¿ye ¿lkedeki giriĸimcilik endekslerinin belirlenmesi 

amacēyla Babson College ve London School of Business liderliĵinde, 1997 yēlēndan itibaren 
y¿r¿t¿lmektedir. 

 
¦lkemizdeki giriĸimcilik potansiyeli ve giriĸimci ºzelliklerinin, devamlēlēk arz eden ve 
uluslararasē karĸēlaĸtērma imk©nlarē veren, saygēn ve g¿venilir bir araĸtērma alēĸmasē ile 

belirlenmesinin Baĸkanlēĵēmēzēn giriĸimciliĵi geliĸtirme misyonuna uygun olduĵu ve 
faaliyetlerimizi yºnlendirmek aēsēndan yararlē olduĵu inancēndan hareketle KOSGEBôin 

¿lkemizdeki giriĸimciliĵi geliĸtirme faaliyetlerinin ºnc¿s¿ olarak GEM alēĸmalarēnda etkin rol 
almasēnēn uygun olduĵuna karar verilmiĸtir. 2011 yēlēnda alēĸma KOSGEB liderliĵinde 
Yeditepe ¦niversitesiônin teknik desteĵiyle y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.   

 
2010 yēlēnda T¿rkiyeôde %8.59 olan Kuruluĸ Dºnemi Toplam Giriĸimcilik Aktivitesi, 2011 

yēlēnda %11.8ôe ēkmēĸtēr. GEM 2011 sonularēna gºre T¿rkiyeôdeki B¿y¿me Odaklē Giriĸimci 
oranē, verimlilik odaklē ekonomilere sahip ¿lkeler arasēnda y¿ksek sēralarda yer almaktadēr.  
  

Avrupa Giriĸimcilik ¥d¿l¿ 

2006 yēlēndan beri verilmekte olan Avrupa Giriĸimcilik ¥d¿l¿, 2010 yēlēna kadar sadece ¿ye 
¿lkeler ve Norveôin katēlēmēna aēk bir program olmasēna raĵmen, Avrupa KOBĶ Haftasē 

etkinliklerine aktif olarak katēlan KOSGEBôin abalarē sonucunda, programa T¿rkiyeônin de 
d©hil edilmesi saĵlanmēĸtēr. KOSGEB bu inisiyatifin T¿rkiye temas noktasēdēr. 

 
Giriĸimciliĵin geliĸtirilmesine yºnelik model ve programlar geliĸtiren ve uygulayan 
kurum/kuruluĸlarēn katēlabileceĵi ºd¿l yarēĸmasē 5 kategoride gerekleĸtirilmektedir. 

 
2011 yēlē Avrupa Giriĸimcilik ¥d¿l¿ne 24 AB 

¿lkesi, Hērvatistan, Ķzlanda, Norve ve T¿rkiye 
katēlmēĸtēr. Bu ¿lkelerden toplam 399 proje yarēĸmēĸ 
ve her ¿lkeden 2 aday olmak ¿zere 54 aday 

Komisyon'a gºnderilmiĸtir. Finale kalan 12 adaydan 
biri olan ve KOSGEB tarafēndan seilerek T¿rkiye 

adēna gºnderilen, D¿zce ¦niversitesine ait, 
ñGiriĸimcilik Ruhunun Geliĸtirilmesiò 
kategorisinde yer alan "Birlikte Daha Ķyisini 

Yapabiliriz" Projesi sºz konusu kategoride birinci 
seilerek 2011 yēlē Avrupa Giriĸimcilik ¥d¿l¿n¿n 

sahibi olmuĸtur. 
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Giriĸimcilik Zirvesi 

"Giriĸimcilik, Deĵerler ve Kalkēnma: K¿resel G¿ndem" konulu K¿resel Giriĸimcilik Zirvesinin 
ikincisi, T¿rkiye'nin ev sahipliĵinde Baĸbakanlēĵēn koordinesinde 03 - 06 Aralēk 2011 tarihleri 

arasēnda Ķstanbul Harbiye Kongre Merkeziônde d¿zenlenmiĸtir. 
 

ABD'nin ev sahipliĵinde 26-27 Nisan 2010 tarihlerinde Washington D.C.'de d¿zenlenen 
"Giriĸimcilik Zirvesi'nin devamē niteliĵinde d¿zenlenen II. K¿resel Giriĸimcilik Zirveôsi baĸta 
giriĸimcilik ile ilgili d¿nyanēn ºnde gelen yatērēmcē, finansºr, STK temsilcileri, akademisyenler 

olmak ¿zere T¿rkiyeôden ve d¿nyadan yaklaĸēk 1.000 baĸarēlē giriĸimciyi bir araya getirerek 
baĸarēlē giriĸimcilerin k¿resel anlayēĸēn geliĸtirilmesindeki rollerinin g¿lendirilmesi, baĸarē 

hik©yelerinin paylaĸēlmasē ve katēlēmcēlar arasēnda sinerjiler oluĸturulmasē bakēmēndan bir fērsat 
teĸkil etmiĸtir. 
 

Zirvenin ikinci g¿n¿nde ise ñBeĸinci Oturum: Giriĸimcilik Ķin ¥zel Yaklaĸēmlarò baĸlēĵē altēnda 
gerekleĸtirilen paralel oturumlarda Kadēn Giriĸimciliĵi, Gen Giriĸimcilik, Sosyal Giriĸimcilik 

ve Eko Giriĸimcilik konularēnda paneller d¿zenlenmiĸtir. Beĸinci oturum sonrasēnda, paralel 
oturumlarda ele alēnan konularēn Oturum Moderatºrleri tarafēndan t¿m katēlēmcēlarla 
paylaĸēldēĵē, KOSGEB Baĸkanē Moderatºrl¿ĵ¿nde ñGenel Oturumò yapēlmēĸ ve K¿resel 

Giriĸimcilik Zirvesi s¿resince zirveye katēlanlarēn bilgi alabileceĵi bir stand kurulmuĸtur.  
 

G¿neydoĵu Avrupa Giriĸimcilik Eĵitimi Merkezi (SEECEL) 

Avrupa K¿¿k Ķĸletmeler ķartē ve K¿¿k Ķĸletme Yasasēnēn ºngºrd¿ĵ¿ hayat boyu giriĸimcilik 
eĵitimi yaklaĸēmēnē benimseyen G¿neydoĵu Avrupa ¦lkeleri, 2008 yēlēnda merkezi 

Hērvatistanôda bulunan G¿neydoĵu Avrupa Giriĸimcilik Eĵitim Merkezinin kurulmasēna karar 
vermiĸlerdir. Baĸlangē finansmanē Hērvatistan H¿k¿meti tarafēndan karĸēlanan Merkez, 2009 
yēlē Temmuz ayē itibarēyla baĵēmsēz bir yapē olarak faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 2009-2011 

faaliyetleri, AB IPA Programē tarafēndan desteklenmektedir.  
 

T¿rkiye, Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hērvatistan, Kosova (UNSCR 1244/99 kapsamēnda), 
Makedonya, Karadaĵ ve Sērbistan SEECELôin kurucu ¿ye ¿lkelerini oluĸturmaktadēr. ¦ye ¿lke 
temsilcilerinden oluĸan  Yºnlendirme Komitesinde T¿rkiyeôyi Milli Eĵitim Bakanlēĵē ve 

KOSGEB temsilcileri temsil etmektedir. Avrupa Eĵitim Vakfē (ETF-European Training 
Foundation) bu alēĸmalara teknik destek saĵlamaktadēr. 

 
SEECEL Yºnlendirme Komitesi toplantēlarēnda ¢alēĸma Grubu ¿yeleri tarafēndan yapēlan teknik 
alēĸmalar deĵerlendirilmekte ve diĵer stratejik konular gºr¿ĸ¿lmektedir. Dºrd¿nc¿ 

Yºnlendirme Komitesi toplantēsē 22 Mart 2011 tarihinde Ķstanbulôda KOSGEBôin ev 
sahipliĵinde gerekleĸtirilmiĸtir. 

 
Giriĸimcilik Konseyi 

2011-2013 KOBĶ Stratejisi ve Eylem Planēnda (KSEP) Madde 1.1.6ôda, giriĸimcilik 

politikalarēnda koordinasyonun saĵlanmasē amacēyla Giriĸimcilik Konseyi kurulmasē 
ºngºr¿lm¿ĸ olup, sorumlu kuruluĸ olarak KOSGEB gºrevlendirilmiĸtir. Konseyôin gºrevi; 

giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n ve ortamēnēn geliĸtirilmesi ve giriĸimciliĵin yaygēnlaĸtērēlmasē iin yeni 
stratejilerin ve politikalarēn belirlenmesine, bu kapsamda giriĸimcilerin desteklenmesine, 
giriĸimciliĵi engelleyen unsurlarēn giderilmesine, yerli ve yabancē finans kaynaklarēna ulaĸēm 

kolaylēĵē getirilmesine, ileri teknoloji ve y¿ksek katma deĵer yaratan giriĸim faaliyetlerinin 
ºzendirilmesine ve uluslararasē rekabet g¿c¿ olan giriĸimci potansiyeli oluĸturulmasēna yºnelik 

istiĸare niteliĵinde kararlar alēnmasēnē saĵlamaktēr. 
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Bu amala Giriĸimcilik Konseyi ¢alēĸma Esaslarē hazērlanmēĸ, 22.12.2011 tarih ve 16022 sayēlē 
yazēlē ile alēĸma usul esaslarē kurum ve kuruluĸlara duyurulmuĸtur. 2012 yēlēnda d¿zenlenecek 

olan Konsey tanētēm etkinliĵi ve Konseyôin ilk toplantēsēna iliĸkin hazērlēklar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  
 

IPA Kapsamēnda Seili Yºrelerde ¦ Yeni ĶķGEM Kurulmasē ve T¿rkiyeôdeki ĶķGEMôler 

Arasēnda Bir Aĵ Oluĸturulmasē Projesi   

 ñSeili Yºrelerde ¦ Yeni ĶķGEM Kurulmasē ve T¿rkiyeôdeki ĶķGEMôler Arasēnda Bir Aĵ 

Oluĸturulmasēò Projesi, 2007 yēlēnda Avrupa Birliĵi IPA-3 Programē (Bºlgesel Rekabet 
Edebilirlik Operasyonel Programē) kapsamēnda desteklenmek ¿zere KOSGEB tarafēndan 

sunulmuĸ olup 27 Nisan 2009 tarihinde Avrupa Komisyonu T¿rkiye Delegasyonu tarafēndan 
onaylanmēĸtēr.  

 

Operasyonel Anlaĸma, 30 Aralēk 2010 tarihinde imzalanmēĸtēr. Projenin amacē seilmiĸ 3 yºrede 
(Tokat, Kastamonu, Malatya)  ĶķGEM kurulmasē ve yeni kurulan ve mevcut ĶķGEMôler arasēnda 

iĸbirliĵini geliĸtirmek iin aĵ oluĸturulmasēdēr. 
  
ĶķGEM binalarēna ait proje izimleri KOSGEB kaynaklarē ile yaptērēlmēĸ olup, Proje kapsamēnda 

bina inĸaatē ve inĸaat kontrol ihale alēĸmalarē devam etmektedir.  
 

Ā KOBĶôlere Yºnelik Eĵitim, Danēĸmanlēk, Kalite Geliĸtirme Faaliyetleri 

 
Japonya Uluslararasē Ķĸbirliĵi Ajansē (JICA) Tarafēndan Y¿r¿t¿len, ñT¿rkiyeôde Kobi 

Danēĸmanlēk Sistemi Projesi ¢alēĸmasēò Ķsimli Milletlerarasē Andlaĸma 

2011-2013 KOBĶ Stratejisi ve Eylem Planē ile YOĶKK KOBĶ Teknik Komitesi Eylem Planēnda 
da yer alan ñKOBĶ Danēĸmanlēk Sisteminin Geliĸtirilmesiò hususu kapsamēnda Baĸkanlēĵēmēz 

sorumlu/ilgili kuruluĸtur. 
 

Bu erevede, Baĸkanlēĵēmēz ile Japonya Uluslararasē Ķĸbirliĵi Ajansē (JICA) arasēnda 
ñT¿rkiyeôde KOBĶ Danēĸmanlēk Sistemi Projesi ¢alēĸmasēò konulu alēĸmaya iliĸkin s¿re 
baĸlamēĸ ve Milletlerarasē Andlaĸma olarak; Bakanlar Kuruluônun 03/01/2011 tarih ve 

2011/1274 sayēlē kararē gereĵince, 18 ķubat 2011 tarih ve 27848 sayēlē Resmi Gazeteôde 
yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

 
JICA tarafēndan Japonya'da uygun uzmanlarēn seilmesi iĸleminin tamamlanarak belirlenen 
¢alēĸma Ekibiônin Ekim/2010ôda ¿lkemize gelmesi ile alēĸmalara baĸlanēlmēĸtēr. 

 
18 aylēk s¿reci kapsayacak alēĸma kapsamēnda, 2011 

Haziran ayē itibarēyla Japon Araĸtērma Heyeti ¿yeleri 
hazērladēklarē Ara Raporla birlikte ¿lkemize gelmiĸ 
olup, alēĸmanēn ikinci aĸamasē baĸlatēlmēĸtēr. Bu 

aĸamada; KOBĶôlerin yºnetim g¿c¿ ve rekabet 
g¿c¿n¿n arttērēlmasēnē destekleyecek danēĸmanlara 

gerekli olan yeterlilik standartlarēnēn oluĸturulup, 
aynē zamanda deĵerlendirme s¿reci planlanmēĸ ve 
planlanan deĵerlendirme s¿recini denemek iin de 

Ekim ayēndan Aralēk ayēna kadar; Ankara, Ķstanbul 
ve Gaziantep olmak ¿zere 3 ĸehirde Pilot Proje 

uygulamalarē gerekleĸtirilmiĸtir.  
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Mesleki Bilgi Rehberlik ve Danēĸmanlēk Hizmetleri Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

Baĸkanlēĵēmēz ile MEB arasēnda imzalanan Mesleki Bilgi Rehberlik ve Danēĸmanlēk Hizmetleri 
Ķĸbirliĵi Protokol¿ kapsamēnda oluĸturulan Meslek Danēĸma Komisyonuônca (MEDAK) 

hazērlanan meslek bilgi dosyalarē deĵerlendirilerek gºr¿ĸ bildirilmekte olup, protokol 
kapsamēnda y¿r¿tmekte olan diĵer alēĸmalara katkē saĵlanmaktadēr. 

 
 
 

KOSGEB Ķle T¿rkiye Kalite Derneĵi (KALDER) Arasēnda Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

KOBĶ`lerde kalite bilincinin geliĸtirilmesi ve 

yaygēnlaĸtērēlmasē, kalite altyapēsēnēn geliĸtirilmesi ve 
yºnetim sistemlerinin bilinirliĵinin arttērēlmasēna yºnelik 
olarak KOSGEB ile KALDER arasēnda yapēlacak iĸbirliĵi 

ile y¿r¿t¿lecek proje/faaliyetler de ortak alēĸma ve 
katkēlarēn saĵlanmasē amacēyla 12 Aralēk 2011 tarihinde 

iĸbirliĵi protokol¿ imzalanmēĸtēr. 
 

 

KOSGEB Ķle Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) Arasēnda Ķĸbirliĵi Protokol¿ 

¦niversitelerde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmak, 

Genleri giriĸimciliĵe ºzendirmek, ¦niversitelerde ve 
KOBĶôlerde Ar-Ge ve Ķnovasyon faaliyetlerini 
geliĸtirmek, ñ¦niversite - Ķĸ D¿nyasēò iĸbirliĵini 

saĵlamak amacēyla Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē 
(Y¥K) ile KOSGEB arasēnda 22 ķubat 2011 tarihinde 
iĸbirliĵi protokol¿ imzalanmēĸtēr 

 

Ā Bºlgesel ve Yerel Kalkēnmaya Yºnelik Faaliyetler 
 

KOBĶôlerin nitelikli eleman istihdamē giderlerinin karĸēlanarak yºnetim, pazarlama, tasarēm, Ar-
Ge vb. konulardaki beceri d¿zeylerinin y¿kseltilmesi iin 2011 yēlēnda 5.128 iĸletmeye 22,9 

Milyon TL tutarēnda Nitelikli Eleman Ķstihdam Desteĵi verilmiĸtir.  
 
KOBĶôlerin tedarik, pazarlama, d¿ĸ¿k kapasite kullanēmē, rekabet g¿c¿ zayēflēĵē, finansman baĸta 

olmak ¿zere tek baĸlarēna ºz¿m¿nde zorlandēklarē ortak sorunlara ñortak ºz¿mlerò ¿retmek 
iin bir araya gelerek hazērladēklarē iĸbirliĵi-g¿birliĵi projelerinin desteklendiĵi Ķĸbirliĵi - 

G¿birliĵi Destek Programē kapsamēnda 2011 yēlēnda 82 proje iin destekleme kararē alēnmēĸtēr. 
Destek programē kapsamēnda 46 iĸletmeye 12,4 Milyon TL tutarēnda destek verilmiĸtir. 
 

Ā Pazar Araĸtērma ve Ķhracatē Geliĸtirmeye Yºnelik Faaliyetler  
 

KOBĶôlerin yurt ii ve yurt dēĸē pazar paylarēnē arttērmak amacēyla 2011 yēlēnda; 

 
276 adet fuarēn KOSGEB tarafēndan desteklenmesine karar verilmiĸtir. Bu fuarlardan 5 adet 

fuara hi katēlēm olmamēĸ, 271 fuara ise 10.7756 adet iĸletme KOSGEB desteĵi ile katēlēm 
saĵlamēĸtēr. 5.287 iĸletmeye 21 Milyon TL yurt ii fuar desteĵi, 2.435 iĸletmeye 11 Milyon TL 
tutarēnda tanētēm desteĵi verilmiĸtir.  

 

                                                 
6
 Bir iĸletme birden fazla Yurtii Fuara katēlabileceĵinden dolayē iĸletme adedi k¿m¿latiftir. 
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Yurt Dēĸē Ķĸ Gezisi kapsamēnda 64 ¿lkeye 365 adet yurt dēĸē iĸ gezisi d¿zenlenmiĸtir. Bu gezilere 
katēlēm saĵlayan 4.094 KOBĶôye 7 Milyon TL destek saĵlanmēĸtēr. 
 

Ā KOBĶ Proje ve Tematik Proje Destek Programlarē Kapsamēndaki Faaliyetler  

 

2011 yēlēnda KOBĶ Proje Destek Programē kapsamēnda, Deĵerlendirme ve Karar Kurullarē 
tarafēndan 2.164 adet proje deĵerlendirilmiĸ olup, 1.490 adet projenin desteklenmesine karar 
verilmiĸtir. Kabul edilen 1.490 proje iin Kurullar tarafēndan uygun gºr¿len toplam b¿te 

343.736.158 TL olup; bunun 110.138.743TLôlik kēsmēnēn KOSGEB Desteĵi olarak verilmesi 
uygun bulunmuĸtur. KOBĶ Proje Destek Programē kapsamēnda 630 iĸletmeye 20.5 Milyon TL 

destek saĵlanmēĸtēr 
 
Meslek Kuruluĸu Proje Destek Programē kapsamēnda 2011 yēlē iinde Kurul tarafēndan 41 proje 

deĵerlendirilmiĸtir. Bunlardan 21 proje kabul, 11 proje ret ve 9 proje iin revizyon yapēlmasē 
kararē verilmiĸtir. Kabul edilen projelerin toplam tutarē 3.306.784. TL olup KOSGEB tarafēndan 

bu projelere 1.550.296 TL destek verilmesi uygun gºr¿lm¿ĸt¿r. 2011 yēlē ierisinde 8 adet 
meslek kuruluĸuna 197.611 TL destek saĵlanmēĸtēr. 
 

¢aĵrē Esaslē Tematik Proje Destek Programē kapsamēnda KOSGEB tarafēndan proje teklif aĵrēsē 
yapēlmasēna yºnelik tematik alan belirleme alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. 

Á KOBĶ FĶNANSMAN DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 

KOBĶ Finansman Dairesi Baĸkanlēĵē, KOBĶôlerin finansal aralardan daha etkin yararlanmasēnē 

saĵlamak ¿zere modeller oluĸturulmasē, bu modellerin uygulanmasē iin ilgili diĵer kuruluĸlarla 
koordineli alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi ve KOBĶôlere uygun koĸullarda kredi faiz desteĵi verilmesine 
yºnelik fonksiyonlarē yerine getirmektedir. KOSGEB iĸtiraklerinin faaliyetlerinin izlenmesi, 

iĸtiraklerin faaliyetlerinin KOBĶôlere azami fayda saĵlayacak ĸekilde geliĸtirilmesi ve 
KOSGEBôin iĸtiraklerdeki temsiline iliĸkin faaliyetlerin koordine edilmesi iĸlevleri de KOBĶ 

Finansman Dairesi Baĸkanlēĵē tarafēndan gerekleĸtirilmektedir.   
 
KOBĶ kredi faiz desteklerine iliĸkin bilgiler ve 2011 yēlēndaki ºnemli geliĸmeler ñSunulan 

Hizmetlerò ve ñFaaliyet Bilgileriò bºl¿mlerinde aēklanmēĸtēr. KOBĶ Finansman Dairesi 
Baĸkanlēĵēônēn 2011 yēlēndaki diĵer ºnemli faaliyetleri ve KOSGEB iĸtiraklerinin faaliyetleri 

aĸaĵēda belirtilmiĸtir.  
 
Ā KOBĶôlere Yºnelik Finansal Aralar Konusundaki Faaliyetler 

B¿y¿me potansiyeli gºsteren ve d¿ĸ¿k maliyetle fon 
ihtiyacēnē karĸēlamak isteyen iĸletmeler iin ara bir 

piyasa (KOBĶ Borsasē) olmak ¿zere kurulan ĶMKB 

Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasēnda yer alacak 
KOBĶôlere yºnelik yeni bir destek programē 

tasarlanmēĸtēr. Destek programēnēn tasarēmē ve 
uygulanmasē amacēyla KOSGEB, SPK, ĶMKB, 

TSPAKB arasēnda 14.07.2011 tarihinde iĸbirliĵi 
protokol¿ imzalanmēĸtēr. 2011 yēlēnda uygulanmaya 
alēnan destek programē; ĶMKB GĶPôte iĸlem gºrmek 

isteyen KOBĶôlerin ilk halka arz maliyetleri iin 
KOSGEB tarafēndan verilecek geri ºdemesiz 

destekleri iermektedir.  
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Ķĸtirakler 

 

Kredi Garanti Fonu A.ķ. (KGF.)  

KGF, KOBĶôlerin kredi teminatē sorunlarēnēn ºz¿m¿ne yºnelik olarak, bu iĸletmelerin 

kullanacaklarē kredilere kefalet saĵlamak amacē ile kurulmuĸtur. KGFônin %33,17583 oranēndaki 
hisse payē KOSGEBôe aittir. ķirket sermayesinin 250 Milyon TLôye ēkarēlmasē ile taahh¿t 
edilen sermaye miktarēnēn %50ôsi olan 20.610.239,41 TL 2011 yēlē ierisinde ºdenmiĸtir. 

 
KGF, KOBĶôlere verdiĵi kefalet ve ¿stlendiĵi risk ile KOBĶôlerin daha ok banka kredisi 

kullanabilmelerini saĵlamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden KOBĶôlerin de 
yararlanmasēnē m¿mk¿n hale getirmektedir.  
 

Hazine M¿steĸarlēĵē ile yapēlan anlaĸmaya yºnelik olarak aldēĵē hazine desteĵi ile faaliyetlerini 
daha da geliĸtirmiĸ ve b¿y¿tm¿ĸ  bulunmaktadēr. Anlaĸma gereĵi 2011 yēlē ierisinde bitecek 

olan hazine desteĵinde  yēl iinde s¿re uzatēmēna gidilmiĸtir. Bu kapsamda Hazine desteĵinden 
yararlanacak KOBĶ sayēsēnē artērabilmek ve sistemin daha etkin kullanēlabilmesi iin desteĵe 
yºnelik kefalet koĸullarēnda yeni d¿zenlemelere gidilerek vade ve  kefalet kullanēm s¿resi 

uzatēlmēĸ,  kefalet oranē ise artērēlmēĸtēr.  
 

Ayrēca KGF'nin iĸ s¿relerinin, kurumsal yapēsēnēn ve destek performansēnēn iyileĸtirilmesine 

yºnelik alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr.  
 
Tablo 13: KGF 2011 Yēlē ve Kuruluĸundan Bug¿ne Toplam Kefalet Verileri  

Yēl 

Onaylanan 

Ķĸletme Sayēsē  

Onaylanan 

Kefalet Sayēsē  

Onaylanan 

Kefalet 

Tutarē (TL) 

Onaylanan 

Kredi Hacmi 

(TL)  

2011 2.256 3.207 1.123.693.024 1.622.244.523 

1994 ï 2011 

GENEL TOPLAM  
8.355 12.873 3.169.752.921 4.503.683.987 

 

KGF A.ķ.ônin 26 ĸubesi bulunmaktadēr. 2011 yēlēnda ¢orlu ve Kahramanmaraĸôta KGF A.ķ. 
ĸubeleri aēlmēĸtēr.  

 

Ķstanbul Risk Sermayesi Giriĸimi (ĶVCĶ) 

ĶVCĶ, 2007 yēlēnda hēzlē b¿y¿me potansiyeli olan iĸletmelerin finansmanēnda s¿rd¿r¿lebilir bir 

giriĸim sermayesi sektºr¿ oluĸturma amacēyla fonlarēn fonu ve eĸ yatērēm programē h¿viyetinde 
kurulmuĸ bir finansal yapēlanmadēr. KOSGEBôin iĸtirakteki temsil gºrevi, ĶVCĶ Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē ve Yºnetim Kurulu ¦yesi konumundadēr. ķirketin %3,25 oranēndaki hisse payē 
KOSGEBôe aittir.  

ĶVCĶ, 2011 yēlēnēn sonuna kadar 146.500.000 Avro tutarēnda taahh¿t ile 9 adet fona onay vermiĸ, 

toplam 112.500.000 Avro tutarēnda taahh¿t karĸēlēĵēnda 7 adet fona yatērēm yapmak ¿zere 
anlaĸma imzalamēĸtēr.  

 

KOBĶ Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.  

KOBĶ Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ., k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerin ekonomik 

faaliyetlerine yardēmcē olmak, mevcut tesislerine veya yeni yatērēmlarēna sermaye katkēsēnda 
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bulunarak ortak olarak risklerine katēlmak, danēĸmanlēk ve eĵitim hizmetleri vermek amacē ile 
kurulmuĸtur. 
 

2011 yēlēnda ĸirketin amalarē arasēna; ekirdek ve baĸlangē aĸamasēndaki sermaye 
ihtiyalarēnēn karĸēlanmasē amacēyla melek yatērēmcēlarēn organize edileceĵi ve finansman 

eĸleĸmelerinin yapēlacaĵē bir óiĸ melekleriô aĵēnēn oluĸturulmasē ve yºnetilmesi ile Ķstanbul 
Menkul Kēymetler Borsasē Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasēônda piyasa danēĸmanlēĵē hizmeti 
verebileceĵi  hususlarē da eklenmiĸtir.  

 
KOBĶ Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ônin sermayesi 38.000.000 TL olup, 

KOSGEBôin ĸirketteki payē %12,33ôt¿r. KOSGEB Yºnetim Kurulu ¿yeliĵi ile temsil 
edilmektedir.  
 

ESĶM Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.ķ.  

ķirket elektrik ve elektronik sektºr¿ne; EMC ï elektromagnetik uyumluluk testleri, LVD ï 

elektriksel g¿venlik testleri, ĶP ï yaĵmurlama testleri, EMF ï elektro magnetik alan testleri, ve 
vibrasyon testleri, alak gerilim ve elektromanyetik uyumluluk testleri ve belgelendirme, (¿r¿n 
g¿venliĵi ve uygunluk belgesi, CE iĸareti iin test raporlarē), makine direktifi, medikal aletler 

direktifi, telekom¿nikasyon terminal cihazlarē direktifleri, basēnlē kaplar direktifi v.b iin CE 
iĸareti uygunluk belgesi, taĸēt aralarē yan sanayi iin ñCEñ iĸareti belgesi, ISO 9000, 14000, QS 

9000 belgelendirme ve t¿m faaliyet alanlarēnda teknik danēĸmanlēk hizmetleri vermektedir. 
ESĶM A.ķ., sahip olduĵu laboratuarlarla uluslararasē akredite bir kuruluĸ olmasē nedeniyle, T¿rk 
ihra ¿r¿nleri aēsēndan stratejik bir ºneme sahip bulunmaktadēr. ķirketin %46,88 oranēndaki 

hisse payē KOSGEBôe aittir. 

Á AB VE DIķ ĶLĶķKĶLER DAĶRESĶ BAķKANLIĴI  

AB ve Dēĸ Ķliĸkiler Dairesi Baĸkanlēĵē KOBĶôlerin dēĸ d¿nyaya aēlmalarē ve AB entegrasyonu 
iin gerekli alēĸmalarē yapmak amacēyla faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

 

Ā AB Koordinasyon Kapsamēndaki Faaliyetler: 

AB Koordinasyon M¿d¿rl¿ĵ¿ faaliyetleri dºrt ana baĸlēk altēnda deĵerlendirilmiĸtir: 

1. Ulusal kurum/kuruluĸlarla iĸbirliĵi alēĸmalarē  
2. Uluslararasē kurum/kuruluĸlarla iĸbirliĵi alēĸmalarē  

3. Muadil kurumlar ile tecr¿be paylaĸēmēna yºnelik bilgilendirme yapēlmasē  
4. AB uyum s¿recinde gerekleĸtirilen diĵer alēĸmalar 

 

o Ulusal kurum/kuruluĸlarla iĸbirliĵi alēĸmalarē 

 

Yatērēm Ortamēnēn Ķyileĸtirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOĶKK) 

YOĶKK kapsamēnda sekreterya faaliyetleri AB ve Dēĸ Ķliĸkiler Dairesi Baĸkanlēĵē tarafēndan 
y¿r¿t¿len KOBĶ Teknik Komitesiône iliĸkin olarak eylem planēnda yer alan eylemlere iliĸkin 

faaliyetler ve alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 
 

o Uluslararasē kurum/kuruluĸlarla iĸbirliĵi alēĸmalarē 

 

Balkan ¦lkeleri ve T¿rkiyeôde K¿¿k Ķĸletmeler Yasasēônēn Uygulanmasē Projesi 




































































