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Bakan Sunuxku

Bakanl €] Eémézén i gili kur ul
yel eénda KOBKOGIl er e dest ek
amaceéeyl a Kurul muktur . 20009
hedé kitlesini i mal at sanayi
°l -ekli i Kl etmel eri Ve gi
Kekil de geniklettik. KOSG
birlikte, ¢l kemi zin KOBK® |
Kuruluku nitelijine kavuktu
K¢resellekmenin mhadlem didyeE
her alanda i nanél maz bir
gelikmektedir. Teknol oj i y ¢
' y¢ksel mekt e, toplumlar én |
“ piyasalardaki Lrén ve hi z me
gén artmaktadeéer . Beut melli @emminkz i ar tiahmdiay,a - i kvle 1
dejikmektedir. KOSGEB, i Kt e bu -er-evede;
d¢ezeylerini -Geggkselt mrovasdyon kapasitelerini
girikimcilik evekim nahamakbaar éne lyilektir me
geliktirmekte ve uygulamaktadeéer.
2011 yeéel énda, KOBK S tnr wyguleang iEsbaa R Nk t BYORB KO | B |
finansmana erikim ara-laréndabirbi kiekiolldhen ser
i-in yeni bir dest ek programé ye¢rerlége kon
Gel i ken i kKl etmeler piyasasénda ikl em g°r mesi
baklanméxkt eéer . Ayrécaki seKrOakKéel eki nk ebtai] éms az ¢ ¢
de destek kapsaména aléenméxkt eér.
KOSGEB, i kKl etmelerimizin dejiken i htiya- vV e
i Kl etmelerimize y°n gPsterici KOSSER, K @BHrer idmi z
gel ecej e hazérlayar ak, bu i kKl etmelerimizin e
yéksek, ulusl ararase pazarlarda bakar el e I K

héez kesmeden s¢rdeéerecektir.

Dinami k ve BKebkleaelbdat -iekko@omi k ve sosyal kal ke
dojrultuda KOSGEBOGI n t e mel hedefeir ki yKeGdBnd azli enr
hedefleriney ® nl endir mekt i r . KOBKG6lerin ve girikimci

T¢éem KOSGEB -bad@gkmen| &aemaa |l xvepd lédkd mirzein 202 3 |
ulakmasé hususunda sdaolfa yedd etceekkel kekr¢gr geaed/iryedrl em.

Ni hat ERG,| N
Bili m, Sanayi ve Te|
KOSGEB Kcra Komites



Bak kKSam u K u

Ger ek ol ke ekonomilerine ¢
b¢yé me gi bi hususl ar da sajl
b°l gesel gel i kmak hirle ol kly &a
adal etin sajlanmaseée konusund
nedeniyle k¢- ¢k Ve orta o1 -
hem gelikmik ¢l kelerde hem d
k a mu kesi mi taraféndan -
desteklenmektedir. Bunaa - | a ol kemi zin <
' sosyal ihtiya-1lar énén kar kK é
o]l - ekl i Kkl etmel erin payeéeneé
4 g¢-lerini Ve d¢zeylerini
entegrasyonu ekonomik gelikmel eyla ukguual abni - K
ol kemiz ma l i y°netim sisteminin 5018 sayel e
yapélandeér él mas e sonr as e, k amu kaynakl|l ar énér
olarak 20117 2015 d°nemini kapsayganbui ksienncei iSterraitsd j
al méekteéer.
2011, yeni dest ek prangarsaéml alr &va K@ GH B @ Ina mayyax
dej idinmg K ¢ m¢n meyvelend&hén yalBuonmamuk t HEGSGEESs i nd
Ver i Tabanéna kkapetkKilGBK®4@ BiBniilade kurulu 75
hizmet !l erini Yineulba kfta&a Iméexdgtér . d° ne mi i -erisinde
yaygénl akt éréel maséna y°nel ik olilemr mtki, r . 8 1K OiBIKdod
Destek Prog a ml a re&imiéxmin k o | a y ks @&akmaécr ényal a altyape -al éx
desteklere i nt er netn ¢bzaekr vi unrdue yapeéelsahi lameneik t € mk © Be
koordinasyonunda ilgi | taraflarén g°emd mi n & a
par al el ol ar ak |l kemi zde ulusal d¢zeyde ol

¢
sajlanmaseé Ve ABXKYOeBK oy e miarnsg tr e gicnder i nin art
amaceéene O8B8Key8nhr afikkj i si haeér Ewnhwiray® va@meaa ér .
AD¢nyadda °rnek al enan bir Kur ul uk ol mako v

de gel i kKmiK ¢l kel erin muadi l kurulukl ar éyl e
paylakél masé amacéyla protokoller I mzal anmék
'l kemizde KOBKOI er i desteklemek ¢zere ©°zel Y
KOBKO6Il erimize et kin Ve verimli bir bi-imde
-alekma arkadaklaréma tekekkygr e derhesap yebnk 8 S¢
sorumlulujunun Ve mal i saydaml é] én sajl anma
Faaliyet Raporudnu kamuoyunun ©bilgisine suna

Mustafa KAPLAN
Bakkan
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‘I GENEL BKLGKLER
Keé- ¢k Ve Ortai ¥IGedk kit i Kmé e tvme | 2as K@IGER, @ Kd a
Nisan 1990 tarihidnae k 836i2l4mu g aBijing |. SanadyiQes rekBoljj
Bakan éijééen Ail gili,06 5k0ulr8ul sKaly €lod uga mu Ma l i Y°net
I/ b scatwligdle &adat edie’t z e | be¢et-eli bir kamu kurumudur
‘A. VKZYON, MKSYON VE TEMEL DEJERL
I
VKZYONUMUZ
il 1 kemi zdek i KOBKG6l erin k¢gresel pazarda s°z
politikalarénén belirl emame sk inrdw uekt koil ma ke
MKSYONUMUZ
AKOBKOIl erin rekabet g¢-1lerini geliktirmeye v
niteli kI hi zmet ve destekler sunar ak, K OBK
art éor mak
TEMEL DEJ ERLERKMKZ
1 Er ibdidikl e
1T Tarafseéezl ék
1T SaygeéermGLeenvieirlik
T kef fafl ék
1 HesapVerebilirlik
T M¢ktOdmk |l el ék
T Kaynak Kull anéhBtélilkda Et ki nl i k
1 ToplumsalSorumluluk
T Yeni Yaikkl -aik e ml ar
T ¥nc¢eYwmeen@maki ci
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B. YETKK, G¥REV VE SORUMLULUKLAR

KOS GEBIK u r ual nuakc €, ¢l kenin ekonomik ve sosyal [
orta b¢e¢yekl ¢kt eki i Kl etmel erin ( KOBK) payeér
d¢ezeylerini yé¢kselt mek, sanayi de entegrasy

ger-eklexktirmektir.
KOSGEB hedef kitlesini;

1250 ki yiedt-keadlkexan i st
ivell ék net satéek hO
TSe rmayesinin veya o
i 8 Ey20 @ B tarih Ve

i hdam eden,

sélat é ya da mal.i bil an-c
y hakkénén %256ten fazl as
27353 snd w@&lagn HeKsOnd GE Ba zTed

Verilecek Hi zmetl er Ve Desteklerden Yararl a
Klikkin Sekt°orel Ve Bl gesel ¥nceliklerin B
bdirlenen;
-Madencilik ve tak ocak-¢él éje
-Kmal at
-Elektrik, gaz, buhar ve i1 klimlendirme ¢re
-Su temini ; kanalizasyon, atek y°net i mi Ve
-Knkaat

-Toptan ve perakende ticaretit | mot omr loun ak @ ma
-Ulaktérma ve depol ama
- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

-Bil gi ve iletikim

- Mesleki, biimsel ve teknik faaliyetler

-Kdari ve destek hizmet faaliyetl er.i

-Kelt gr, sanat ve dijer hi zme't faaliyetler
sektOrflaealiindeat e ng°l@BIKdlrexi mci lter oluktur makt a

Kkl et meglygkilg kl eri ne g°easass éanled i &1 H2R0O66 tdriears] eenrd ¢
25997 sayéle Resmi KGBKét edbidre Tary&mdandint el
Ha k k € nd aelkoYie rbestl m r | 8un kriteketeigr® riek | et mel er ; Ami kr o
ARoot &lolerhkd k agang me&kkil de a&néfdéarndér el m
Onta
Taném Kriter|Mikro KK¢g-¢k K Begyeéekl ¢
Kkl et
Yéll ek ¢aleékan Sa 09 10i 49 501 249
YEl ék Net Sateéek H O 1 O 5 O 25
Yell ek Mali Bil an - 01 O 5 O 25

YAl't sektor d¢zeyinde kapsam d2&eBd&kiartluarul Kanr Ulava |Kiayreatr &k amed | nairnée
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KOSGEB taraféndan KOBKOGI er i Ve girikimcili]
mevzuat Tabl o 16de belirtil miktir.

Tablo . KOSGEB Destek Mevzuat é

Sea ) Mevzuat Resmi Resmi
NG Mevzuat Adeé No Gaz.e.te Gazete_
Tarihi Saye
K¢- ¢k Ve Orta ¥| - ekl
1 |Destekl eme Kdar esi 3624 20.04.1990 20498
Hakkénda Kanun
Ke¢- ¢k Ve Ortne | &t i @ Kk IC
p (ve Desteklenmesi Amac ., 713104052004 25452
Uygun Kokull arda Fin
Hakkéenda Bakanl ar Kur
Keé¢- ¢k Ve Orta Beyeé ki
Nitelikleri Ve kSkéan
3 /Yo net meHimk Sangi ve ®knoloj - 18.11.2005 25997
Bakanl ej é)
Keé¢- ¢k vV e Orta ¥ - ekl
Dest ekl eme Kdegreesi Ku
4 Hakkéenda DKgnxnkdik v 5891 05.05.2009 27219
Kanun
KOSGEB ndaar \fefleeek Hizmetler
Destekl erden Yarar |l a
5 |Beyeéekl ¢kteki Kkl et mell 2009/15431 18.09.2009 27353
Bl gesel ¥ncelikleri
Bakanl ar Kurul u Kar ar
6 KOSGEB KOBK Kredi Fai - 19.09.2009 27354
7 KOSGEB Destek Program - 15.06.2010 27612

C. KDAREYE KLKKkKKN GENEL BKLGKLER

1. Fizi ksel Yape

68 ilde 75 hi zme't me r k e z iedefnkilasiger Hizpgt yereiK QSEGEB,hB binada
faaliyet g stleempe k bedl ar énB azZB kaeeth ekrai wve i 65adedint i f a k
tahsis yoluyl aKOSeGEIBhmi adénoal upt apuda ksaey ét |
bul unm&IOtSEGESBr .i n tapuda kleaamid a a2 a3 48 smj | by
adetarssBul unmaktadér.

2Maliye Bakanl éejée taraféndan KOSGEB6ée Diyarbakéréda 45.897 m]Jolil

3
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2.TekkYdpaéts e

ITKOSGEB Or3gveenl@rrgeani zasyon kemasé

KOSGEB©OGI olukturan idari organlar Genel Kur
olukumu ve g°revliieri 3 6 Dldp, skaayjead cea Kkaénsuanc ai | ® z eb
AKOSGEB Genel Kurul u;

Genel Kurul,

Bakbakandén veya g°revliendireceji bir bakane
Ek onomi Bakane, Maliye Bakane, Mi || Ejitim
Bil i m, Sanayi Ve Teknol oj i Bakané, r&Kal ERoma
Bakanl eje M¢stekar e, Bilim, Sanayi Ve Tek
Kuruludnca kKiuriwlaurkégyyetlars hbiererl e ve seérayla t
Rekt°rlerinden biri, T¢r ka yBurBumu mB8akkaeée, Te&k
Kur umu Bakkane, Teérk Standartl ar e Enstitg¢se
Y°netim Kurul u Bakkaneé, Teérk M¢c¢hendi s vV e
M¢c¢hendi sl er i Odase BakkamBakk&hekt rKiikmy M¢ e maei
Bakkane, Metal urj i M¢hendi sl er i Odase Bakkal
Odase Bakkane, T¢rkiye Esnaf Ve Sanatkarl a
Sanatkarlar Kefalet Kooperatifieri BirikleriMe r k e z Birlifji Genel Back
Muhasebeci Mal i M¢kavirler Ve Yemi nl i Mal i
Bakkane, T¢erkiye Bankal ar Birlifji Bakkane,
Kal k @nma Bankaseé Grlngekl- aMiuygwn gParked eekceae k dij
Terkiye Odal ar Ve Borsalar Birlifji Genel Ku
ticaret ve sanayi odasé y°netim kurulu bakka
y°netilmu kbuawk ané, Organi ze Sanayi Bl geleri
Sanatkarl ar Konfederasyonu Genel Kurulunca
Sanatkarl ar é Feder aEektronkuve Benzek alekaisyenlerE Esndf tve i k
Sangt ar | aré Federasyonu Bakkaneé, Aj a - Kkl eri |
Birlifji Bakkanée ve T¢rkiye Orta ¥I|-ekli Kk I
Vakf e Bakkaneée ve Genel Kur ul g ¢ nh d elrfenebiecek k k a t
dijer bakanlar, kamu ve °zel sekt°r temsilci
KOSGEB Genel Kurul u, yelda en az bir defa ¢
Genel Kur ul un gerevi, kal k &nma pl any®lve p
gel i ktir me Ve dest ekl eme kararl|l ar éenén al énme

sajlanmasé bakemendan tedbirler almakt ér .

5Genel Kurul ve K@806a 2Rd4 mi tteasrii h¢ yveel €2r7i9,580 sayél & Res mi (
Kanun H¢kmgndev &Kadiajremamel gi | i kan-uer -he Vigepgnicriedi el eamma k 1 & me |

4
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AKOSGEB Kcrg Komitesi

KOSGEB Kcra Komitesi;

Bili m, Sanayi Ve Teknolojia BB&klkhagbajed Maxtke
Bakanl éjé M¢stexkar e, Bil i m, Sanayi ve Teknol
Odal ar Ve Borsalar Birlifji Y°netim Kurul u

Konfederasyonu Bakkaneé,n Geenkenle k Kijtnei lvORdeak t ¢ B s |
Bak kiekkéare Bakkanéeédéndan olukmaktader.

Kcra KomitesiménKodmavet iBakkeamiéne en ge- i K i
gerevi, Gemel beKiurluédi i politikal @rimesi ivst i k a
desteklenmesine ilikkin wuygulama kararlareénée

MBakkanl ek

KOSGEBOGIi N y¢r ¢tmeekezwoe ga m&d ar ad beekkknmal Ka S&aaBaRdl h
yelteiba8eéeyllae 75 Hi zmet Mer kezi M¢ dierelkeJ e i bk

ol - ekl i K1 e mmektedirer e hi zmet ver

KOSGEB Hi zme't Mer kezi M¢ederl ¢kl eri, KOSGEB
sajl amak, KOBK' |l er e Ve girikimcilere uygul
Kkonul ar da KaBkoél et am bhtd gyl endi r me hizmetl e
rekabet g¢-lerini arttérmaya y°nelik arackt é
projeler:i yéeréetmekle gPrevliidir.

KOSGEB hizmet Ve desteklerinifmzphk e KO8B8Kt hvéendeg

sunul abil mesi i-in 2003 vyeéeléendan 200ty élaéi &ar &\C
say@&sd@an Si ner j i KO®IGEBE T(8,ms iK@S G EIE daiknma gienl &7 ¢
noktalarga s gar i maliyeyvapésvéeylgae nukakmas éanfé sajlam

2011y édoui t i b KOSEHFEBCar gani zas kekd kemhgSeteri |l mi ktir.



k e Ki2z0D11Yel & Sonu Ktibariyle KOSGEB Organizasyon kemas§é

KOSGEB GENEL KURULU

KOSGEB KCRA KOMK

Yh{D9. HAO MM Pt P CI I

KDARE BAKKA NI

Rehberli k ve Denef

|—{Rehberlik ve Den

K- Denetim Biri

Hukuk M¢gkavir I¥zle(alede. |

|—{Hukuk Kkl eri Mg,dgl

BAKKAN YARDI MCI L 4

| | Strateji Geliktir || KOBK Arakt ér mal | | Hizmet Merkezleri Koordinasyon Daires
—| KOBK Finansman Da Dairesi Bakka Koordinasyon Dai Bakkanl ejeé
—iKOBK Finansal Ara| —{I,(- Kontrol Md. | —|EIitim Ve DanéKml —‘Hizmet Mer kezi M<;d|
_‘KOBK Kredi Y°neti| —{Bé’t—e Ve Perforn-l —<GiriKimciIiIi Ge| L1 Knsan Kaynakl ar e
—{Strateji Gel i kti —{BOIgeseI ve Yere| Tahakkuk ve ¥ZI<',|
Gel i ktir me Md .

—{Kstanbul Muhaseb

AB Koordinasyon Md. |

Hi zmet K- E]iti|
—( Proje Koordinasyon Md. |

L ABveDsk KIlikkiler i _(AnkaraMuhasebeMd. | | |[Pazar Araxteér ma Knsan Kaynaklaré|

Uluslar Arasé L(Ii| —(szﬂuhasebeMd.

— Bil gi Kkl em Dai

—1]Destek Hizmetl eri

—|Teknik Kkl er Md.|
—<I,<dari Kkl er Md. |

—|Bi|qi Kkl em Md.|

—(Saténalma Md . | Bil gi Y°net i mi \

Dairesi Bak k 4

—{Evrak ve Arkiyv K|

Basén ve Hal.kla K

Teknoloji ve Yenilik Destekleri
Dairesi Bakk




iTe kK kYal paels 11 YEKEéi nde

2010

Mer kezi
Merkezi buunan KOS GEB

M¢edersapessebeek ar meaéeryéel é
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Deji K
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M¢de¢eB 8 ¢ji¢l da- afraaakl | yet érg?° sl2éentdoae yyge5 b B k
2 0dh 120 yeail ldiamet Merkezile Hizmet Merkezi

i-eresinde

13

Mer kezi M¢ederl ¢ ¢ kurul maseée planlanmaktader.
2011 kaudlag 20dHiaz me t Mer kezi M¢ederl ¢ é¢neén | i stesi
1- KOSGEB AMASYA HKZMET MERKEZK M!D!RL!J
2- KOSGEB BARTI N HKZMET MERKEZK M! D! RL!J
3 KOSGEB BATMAN HKZMET MERKEZK M!D!RL!J
4 KOSGEB BKLECKK HKZMET MERKEZK M! D! RL!
5 KOSGEB BURDUR BRKZEBWEKT M| D! RL! J!

6- KOSGEB ¢ANAKKALE HKZMET MERKEZK M| D} F
7- KOSGEB ¢ANKI RI HKZMET MERKEZK M! D! RL'!
8 KOSGEB D! ZCE HKZMET MERKEZK M! D! RL! J|
- KOSGEB EDKRNE HKZMET MERKEZK M! D! RL!J
10 KOSGEB ERZKNCAN HKZMET MERKEZK M! D! RL
11- KOSGEB G¥RHBUDMET MERKEZK M! D! RL! J!

12 KOSGEB G} M| k HANE HKZMET MERKEZK M| D} F
13> KOSGEB KARS HKZMET MERKEZK M! D! RL! J!
14 KOSGEB KI RI KKALE HKZMET MERKEZK M| D} F
15> KOSGEB KI RKEHKR HKZMET MERKEZK M} D} RL
166 KOSGEB KKLKS HKZMET MERKEZK M! D! RL! J!
17- KOSGEB KOQSBEHKERMET MERKEZK M! D! RL]} J!
18 KOSGEB MUk HKZMET MERKEZK M! D! RL! J!
19 KOSGEB SKNOP HKZMET MERKEZK M! D! RL! J!
200 KOSGEB Uk AK HKZMET MERKEZK M! D! RL! J!
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

iBil gi Sistemleri Altyapéseée

Bakkmamédz ejlB¢gnyesinde yéer et el en i K Ve i Kl eml e
hususunda Bil gi Teknolojileri'"nden azami or
kademelerinde karar al ma Ve kar ar mewu sdrie k S
tabanlar énén, ver i iletikim altyapéséneén, S
gevenld o, etkin ve s¢grekli kullanél maséneé tem

KOSGEBG6de bulunan el dbb ddrei kg®°sitleazllani &@n i i st
Tablo 2: Elektronik Cihazlar

N CKHAZI N T!R! ADET

1 Bilgisayar 1.190

2 Diz¢ste¢e bilgisayar 314

3 Yazéceée 507

4 Tarayeéeceéeé 144

5 Fotokopi makinesi 93

6 Faks cihazé 96

7 Telefon 1.450

8 Projeksiyon cihaze 83

9 Raf sunuculareée (server) 38
Bakkanl ek Ma ma k Binase internet altyapesé 3
Teér k Telekomgni kasyon A. k. Metr o Bak&ané ek a
Mer kez Mederl ¢kl e WAN)ge AMiITWP NIl yra p éasjéey IHEmeth a b e |
Mer kezi Mederl ¢kl er i TTVPN G. SHDS L, Metr oEt

erikmekG®rdisayel é& Kanun kapsaménda Yer Sajl ay

KOBK Bil gi S il satreanki dmKeBR)n K OSGEBOGI n dest ekl
I kKl etmelerint gk emliesrtienm iy-¢eri¢gi sbpdleil bAaObikden 6y é |
fazak ay ét bulunmaktadéer.

Mevcut destek ve muhasebe verieélthmlsa&mléarséa]d z
ambar e Knsan Kaynakl ar e, Kredi, Taackaékn € ke k iSl
geni kK|l eBu | miekrtii r ambar é szerinde di namik rapo
vermektedir.

Bakkanl ek bili ki2T01 ataynaméesdédmdgrnal SQ¢kseltiln
gevenli k, veri yedekl e n¢gkKiglhmet iTgirki yleontlra
¢aléekeéelabilirlik Esaslaré Rehberi o dojrultus
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Al anl ar é

Yh{D9. HOMM

Tablo 3: KOSGEB Web Portallarée ve Hizmet
Port al A- ekl ama Knternet Adr

Kurumun deéxkarey

penceresidir. Hedef kitleyi
KOSGEB il gilendiren he )
Knternetyayénén yer ald http//Awww.kosgeb.gov.tr

t¢em portalllalran |

ana girik kapés

Kurum i-inde pe

yazél émlara SSC

ulakabi l di7Ji, d

bordrosu, site
gOSGEB & I K ve i kKlemler. http://kds.kosgeb.gov.tr
ersonel

Portal é

port al c®ersonelidyr é
destek, kredi, muhasebe, insan
kaynakl ar e, uza
sistemlerine gi
araceleéeje ile vy

KOSGEB e-
KOBK Por

Kkl etmelerin KC
Desteklerine onlne b akyv
yapmaséné sajla
KOBKG6Il er , KOSGE
kayeéet s¢é¢recini
baklatabil mekt e
I Kl etmel er her
et mel eri ger eke
Beyannames. for
desteklere bakyv
bawru/ proje for
iszerinden dol du
alabilmektedir.

http://destek.kosgeb.qgov.tr

Hizmet Merkezlerine ait web

sayfalar énén, A
projesi i - i 1r vee e
Avrupa -evre mg

I -in bilgilendi
cevre.kosgeb.gov.tr web

sayfalar énén ba
ger-eklexktirilm

http://een.kosgeb.goVv.tr
http//cevre.kosgeb.qgov.tr

KOSGEB
giri kKi mg
sayfase

Web sayfaseée, elgi
haber ve duyurufaile KOSGEB
desteklerikvelg
hakkénda bilgil
sajlanmasé amac

http//www.kosgeb. gov. tr/girisimcilik

hazérl|l anméxkt ér .



http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://destek.kosgeb.gov.tr/
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TKOSGEB ¢ajrée Merkezi

KOBKOGOI er ve girikimcilert JKnOSAHEHEHBS6Rhajmae a M@ r k e
czerinden erikebilmektedir. KOSGEB pgayagak & M
Kekil de 7hizrge¢ merm@ktedirs a a t

KOSGEB ¢ajrée Merkezi czerinden KOBKOGO6Il er ;

-KOSGEB destekleri,vef a@yakavluaumap rloseuwl¢lrasr ék onus
-KOSGEB Hi zmet Mer kezler. iletikim bilgilerir

-Vergi numarasé veya T.C kimik numaraséné t
durumu ile bajlé bulunulan KOSGEB, Hi zmet Me r
ulakabil mektedir.

4. Knsan Kaynakl ar e

2011 yél é i sDhbhHOSWEBOdDdeki toplam personel sayeéc
glre daj él éme kteekdilr . 2 60 T0ep | avmar i gzaam & eenuznhan n %

yardémcélaréndan olukmaktad®ér.

keRRiPlersonelin Unvanlara G°re Dajeéel émé
Ydnetici; 96; Diger; 42; 5%
11%
Destek
Personeli ; 198;
22%

Avukat/ic

Denetgi/Miifett Uzman/Uzman

is; 11; 1% Yardimcisi; 549;

61%

*Dest ek personeli sayeéseé; destek el emané, kKof©or, sekreter,
uzman yardémcésé sayeésé; KOBK utzmamnmare wama@&mgyeéalraréancé&n atr ép |
KOSGEB personelinin ejitim durumuna glre d
mezunu personel t¢em KOSGEB personelinin %8560

10
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keBiPlersonetim Burumuna G°re Dajeéel éme

iIkdgretim ; 32;
L . 4%, Doktora; 16; 2%
Lise ; 100; 11% Yiksek Lisans;
N 180; 20%
On Lisans; 27;
3%
Lisans ; 541;
60%
KOSGEB personelinin hizmet s¢relerine glre
fazla hizmet s¢resine sahip olan personel
keldiPersmel i n Hi zmet S¢relerine G°re Dajeéel eme

0-4 yil arasi;
25 yil ve lizeri; 143:16%
182;20%

20-24 vyl arasi;
113;13% 5-9 yil arasi;

177;20%

15-19 yil arasi; 10-14 yil arasi;

106; 12% 175;19%
KOSGEB personelinin Merkez texkxkilateée ve
personelin 57606sé takra tekkilatéenda g°rev

11
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k e iPersonelinG° r ev Y®r@ajeé|l&E meé

Merkez ; 320;
36%
Tasra; 576; 64%
*. Merkezt e Kk kdiélkaétnéd a k i birimler takra tekkilaténé oluktur makt adE©é

5. Sunulan Hizmetler

TKOSGEB Destek Programlaré Y°netmelil]i Kaps a
15.06.2010 tarih 27612 sayeéele Resmigr Gank at é
Yo henelif]i kapsaméndast ekukpuoglramée 7il e KOB
desteklenmektedir. Dest ek programlareée KOSGE
KOSGEB internet sitesindew(vw.kosgebgov.tr) duyurul maktadér. Progr
bilgiler ve bakvuru evraklaré da ayné intern
A KOBK Proje Destlkkl etPmeolgearaemeé :° z g ¢ sorunl ar
projelendirildifiji Ve presijt @lkd mdierbiill edn | i ma Idieyse
programl a, belirli ama - Ve hedefl er dojrul:
Ol - ¢tlerini tanémlayabilen rekabet - i Ve be¢y
desteklere erkikang@ éri.mk Pné grbaurhéera amac €, KOBKOG I
olukturul masé, i Kl etmelerin proje yapabil me
sistemine olan ihtiyaceéen karkélanmaseéede®ér.

Program kapsaméndaki pr o] stlingir150.000iTh olud, OpBPBEB ¢
harcamal ar é birinci Ve i kinci tekvik bol gel ¢
%60 oranénda geri °demesiz olarak desteklenm

A Tematik Pr oj e : Hreosgtreakm, Prc¢oag rraémé Es a s Mexslek T e ma
Kuruluku Proje Destek Programé olmak ¢zere |

ctajre Esasl & Te mantaikk o Prsagragamgdandaok ¢manl ar én
di kkate al énar ak KOS GEB taraféndan bel irle
Il htiya-Ilareén kar Kélanmaseé I -1 n KOBKG&Il erin Kk
mes | ek Kurul @dkleain @anéngel K®B Kprajeleime desteklenmektgdir.n e | i

12
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Sunulabilecek projelerin hedef pkriagjleesbaxkwbyru

yerl eri KOSGEB taraféndan ilan edilen -ajrel
Me s | ek Kurul uku roje, Dleisrt ek ajPréoygar a héagr ca
Kurulukl ar énén KO Kélerin ve/ veya griojeldr K i mc |
desteklenmektedir. Bu programda destek ¢st I
i kinci tekviKk bl gelerinde %5 0, - énc ¢ vV e

°demesi z ol ar ak desteklenmektedir.

AKKDbirlifji Ge-kbi Priof®BK&Ee 8 r i n tedari k, paza
kKull anémé, rekabet gécé zayefl éej e, finans ma
zorlandéklare ortak sorunlar a Aortak -9 2z¢ml
I K b-gg Hikjijir projelerinin desteklendi]i progr ar
Ve rekabe gécCé yéksek i Kl et melere d°ng¢Kme
tasarrufu sa]lanmasé Ve KOBKOGI er ar assénda
ama-lanmaktader.

Program kapsaméqng-akkiir | ijkibirplrigjiel er i I -1in KO
°demesi z destekler i-in 250.000 TL, ger i °
harcamal ar é birinci ve, i kipoc¢ teavidPCrtdghgel ¢
%60 oranénda desteklenmektedir.

AAr-Ge , Knovasyon ve End¢gstriyBil ilhygwd amak moel s
yeni fikir Ve bulukl ar a sahip KOBK vep gir
teknogi ri ki mcil erin dest-&kl elmimeisn¢i n KB K&i@mgréchd a
kapasitesinin ar-Géer éldmasstée, k | eme wna wnt gl i Kt iri
desteklenmesi ve AGe Ve il novasyon projmesisowe-| andag:
uygul amaséna y°nelik destek mekanizmalar éna
Ar-Ge / inovasyon projesi KOSGEB kurull arénca wuygun g°r ¢l ¢
ccretsiz i K11k tahsis edinl meikrtae , d @ xtl @ ki tvaehrsi
yer alan making e - hi zat , donaném, hammadde, yazéléem
tanét eém, yurtdeéeke kongr e, konfer ans-analzfva ar 2
belgelendirme, veérndaikr im¢ Inkil kd yet hakl ar é t es
projede -alékan personel giderleri i-in 200.

TL ( ¢ st ddsteknierimektedir.

End¢gstriyel uyk@d @B kpu oydelsair gAcgal eun KOBKOI e
projede yer alan makiree - hi zat , donaném, sar f mal zemesi ,
kapsaménda yeni istihdam edilecek personel

czere 468. 000 dads&t ekegsverliilmetk)t edi r . Akaj eda

uygul ama projelerinin kapsaméné oluktur makt a

- Kamu kaynakl| ar @k i ba k areé&ytleasdinevasyean nprogsi soducunda r
ortaya -iéerk amir zymeértii nb e s caei lylPknteili kIl mroj el er

-Patent belgesi ile korunan yeni bir ¢reéen/ hi
- Doktor a -al ekmase neticesinde ortaya -ékan
projeler.

13
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Dest ekl eme or aneé%7s gum Al®! gkknh @v asiy-oinn Pr ogr ameé

Baklange- Sermayesi Desteji i-in %1006dg¢r .
Genel Dest ek KOBK@grama: y°netim becerilerin
geliktirmek amaceéeyl a ejitim, damm@&kmanl|l g&zi sy y
ekl exktir me, i stihdam, enerji verbanl éms ¢z, déan
test, analiz ve kalibrasyon desteklerini i - e
Program kapsaménda verilen dest edebtekrisimeri vé a man
$ St l'imitler: akajeéeda Ilistelenmiktir.
GENEL DESTEK PROGRAMI DES ! ST LKWMKT

1 (Yurt K- i Fuar Deste]i 30.000

2 |[Yurt Deéexké Kk Gezisi Desteji 10.000

3 |Tanétém Destef]i 15.000

4 |Ekl ektirme Destefji 15.000

5 [Nitelikli nElReneatnejKisti hda 20.000

6 |Danékmanl ek Desteji 15.000

7 |[EJitim Desteji 10.000

8 |Enerj i Verimlilifjgi Desteji 30.000

9 |[Tasarém Deste]ji 15.000

10|Sénai M¢l ki yet Hakl aré Dest 20.000
l1{Belgelendirme Desteji 10.000

12| Test, Analiz ve Kalibrasyon 20.0
13|Bajémséz Denetim Deste]ji 10.000

TOPLAM 220.000

Dest ekl eme or aneé birinci Ve I kinci tekvik

b°l gelerinde %6006t eéer .

2011 vyeéelénda KOBKGOGl erin T¢grk Ticaret Kyma nu

zamanda kurumsallakmal ar éna destek ol mak al
baj émseéz denetimle yetkilendirilen Kurulukl a
Baj émséz Denetim Raporunun o | u rd& uestek averimesing a r t |
y°nel ik ol ar ak Genel Dest ek Prograména 13.
olukturul ar ak ilave edilmiktir.
AGirikimecilik DEgkbaé&ami Rr olga bknén ma Ve i stihda
t e mel faktor ¢ delsareklilgemmas mcivie Jiyramygeéenl akt ér &
i Kkl etmelerin Kurul mase, girikimcilik kel teor ¢
Kurul masé ile girikimcilijin geliktirilmesi,
girikimcilijin dest eregra;mn me s i ama-lanmaktader
-Uygulamal e Girikimcili ik Ejiti mi

-Yeni Girikimci Desteji

-Kk Geliktirme Merkezi ( Kk GEM) Desteji
-Kk Plané ¥d¢l ¢

14
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uygul amal ar éndan olukmaktader.

Uvgul amal é Girikimcilik EJiti mi

Uygulamalmei lGikri E]Jitimleri, girikimcilik kK ¢l t
plané kavr ameé il e tanéekteérarak bakar el é K
ejitim sonunda girikKimci adayl ar ém@néerkaydibi
bil gi ve deneyi mi kazanmalaré hedeflenmekted
Bu kapsamda d¢zenlenecek ejitimler;

-KOSGEB Birimler.i taraféndan d¢gzenlenen Uuygu
-Ulusal veya ulusl arar ase projeler Uykgaip 2 anmé r

Girikimcilik Ejitimleri,
-Kurum ve kuruluxkl ar taraféndan d¢gzenlenen U

Uygul amal é GirikimciliKk Ejitiminin s¢é¢resi, 2
toplam 60 (alt mékyeredatdgzeyd8Bekbtelriell emen it
ejitimler de eklenebilir.

Yen.i Giri ki mci Desteji

Yeni Girikimci Destejinden

- KOSGEB veya kurum ve kuruluxkl ar tarafeéndal
Ejitimini,

- 24/05/2005 tarh ve2 5795 yél e Resm’ Gazetedbdde y a
Y°net melifji kapsaménda d¢zenl enmi K ol an bi
KOSGEBOGI n iKbirI|J| Ve denet i mi -er-evesin
girikimcilik ejitimini,

- KOSCGE B taraféndan yeér et el megk ol an Birinci Vo
kapsaménda d¢zenl enmi K bir Ke¢- ¢k ¥ -ekli K
Programédné

tamamlayar ak, ejitime veya progr amar okga taéied
tamaml adékt an sonr a i Kl et mesini kur an giri ki
al an i kKl etmeler de ejitime veya progr ama
yararlanabilmektedir.

Yeni Girixkimci Destie] ¢ deeZri@.sO@® L ger i °der
olukmaktadeéer. Yeni Girikimci Destejinde dest
bl geler i-1in %706tir. Kadenl ar ve %z¢ésrl ol oer

Kkl et me kurkapsamebet ¢ i kur ul ux giderleri [

girikimcinin I K kurmaya y°%°nelik ol ar ak al dej
pl ane, et ¢d, fizibilite -aléekmaseée tgjder l¢gesrti
5000TL ol up, i K1 ertimei -kiur uf Sk, pomaiate k Bla @IQMBO | - i |
TLO6dI r .

15
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Kurul uk d°nemi maki ne, t e -khai pzsaatmé u & & joid il asn g @ c
tarihinden itbaren 12a 'y i -inde saténiaaenavceakofmaki denan
°demesiz olarak ver OD@®HLOU rdestejin ¢st I i mi
Kkl et me gi d&ralpesrainde redeas;jt ierf | bhadend dbage 24ay a i - i nd «

ger-ekleken ikletme giderl er ikned eys®tntestihekaysgsetr i
i -1 n TiL. 0OdDIOma k ¢ z2200CkT,L6Tdopl am Pler sonel net i Cr €
telekom¢gni kasyon, i kKyerinde sretim ama-1¢& k
harcamalarki| et me gi dsearylédréir . ol ar ak

Sabit yat ékraépns adde sd & j ii n b iaineldn atibaged -24ay t a+ i nde :
al énacak, makine Ve te-hizat i -in t e mi néastt Kk
limiti 70.000TL6di r .

KK Gel i ktirme Merkezi Desteji

KkGel i kKt i r me Merkezleri, b¢e¢nyesinde baréndér c
ajlareéena ul akeéem, finans kaynakl aréna erikim
ekipmaneé, ofis hizmet!l er gkbr éllgiazame b | d uk | aau
sajl ekl e bir Kekil de akmal ar éné ve b¢yeéemel e

Kulu-kasé veya Kkletme Fidanl éjé olarak da a

Bu destekten K&GI@EB anmahk f dré ank u IKIkaGEeEMn aha k k é
gerekidir. Destekor ané 21 . B9 égel eal uip-,i n3.% ve0 4. bel gel
(yet mi k) olarak wuygulaneéer.

KKkGEM kurul ukapsestéapia yeni e k yr;unbed naki KlkaGEMOII -
600.000 TL, noblya-d o nanéen ia-liém TL25. RKKWGEM Y°neticisi
kar kél éj @zemiertd e¢nc Tay | é&lk medtop@sHz@5.000L o | ma k iczer e,
°demesi z destt @kl agpmet TLEWMIOLOI0O Kur ul uk D° ne mi |
tariinden ttibaren enfazia 18y i -inde tamamlanmal édeéer .

KkGEM i kKl etkmepsadaensned i KenGEMazlea ¢-imdet ol ma
giderleri karkél éejénetargak etherTiedlmakn dgeae sI. N0 o
30.000 TL, Kk GEiIMk | et mel er i ne y°neli&lityepll @r ielL,i t i m/
Kk GEM Binasé ky¢-i¢g-ki nfflaznl0i m@@ 0 ¢ xéee ger i lmf de me:
topl améeTULORIkrGEB Kxd ®tt arjei ap $arkaild3ééd veril mek

Kk Pl ané ¥d¢l ¢

'!'niversitelerce °r gg¢
bu der si al an °Jren
yar ékmal ar sonucunda
Kkurmuk ol malareée klagn

n ejitim sistemi i -inde
ciler araseénda KOSGEB v
b1 khaég-ér ded &kcleayreé giik mipk ar
@ ddlkei beemebadkbar0oedle Tk, pik

5000TL ©°d¢l verilir.

AGel i ken Kkletmeler PiyasBs é d &KOtB&Kk Dpersotgerka mer
b¢yé me potansiyeline sahip k¢- ¢k Ve orta .
Bor saseé ( KMKB) Gel i ken Kkl et mel er Piyasas:é
piyasalar éndan fon temin edilmesine i mkan sa

16
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Progam kpsaménda verilen destekl erindetsatneakmé umgeu
destek ¢st Lsmi 4 i miet loerainl akaj éda belirtil mik
Piyasa Danéxkmané Dam@&xkaminl &k yldi 2 msedte @maddle i°d e n
dest ek7®r,ankaj émséz Denetim Hizmeti Bedeli d e
SPK kKur ul kaydeéena al ma ccreti, KMKB Geli«ke
Mer kezi Kayeéet Kuruluku Masrafeé destek ®demel
Aracé Kuruluka ¥denecek Aracélék Komisyonu d
Il se %7506dir.

TKOSGEB KOBK Kredi Fai Kapsamenfnda YVYeaet mehi Kir e

KOSGEB, KOBKOGI erin uygun kokulikebi Vendked¢ er i
amaceyl a geliktirdifji Kredi Dest ek Progr aml
yat ér em, i hracat kredileri i -in f ai z r aoensétne j

uygul ama dédt7rdyBllar€ay &uEOuidBa k Balramr | ar éna 1 stine
protokoller ie belrlenmekte ve KOSGEB web sitesindewfv.kosgeb.govyr duyur ul mak
Teminat sorunu ol an KOBKOGI er Kredialt Gainant i
edebimektedir.

1 Laboratuar Hizmetlen:

AMet al m¢hendislik malzemeleri AekgP aeBlRKMe s
Sincan, Kstanbul Anadol u Yakasé, Kstanbul |
Samsun, EsReriehli KHiez me t Mer kezi Mecderl ¢kl e
laboratuarlarda hizmet verimektedir.

ADijer mal zemel er e y°nel i kBureabddavePlarsaliikz
Laboratuar e, Kzmir 0 et abkboutl edkdsat € T ekkbsat bi d o &K allaarbé
Ankar adda tevre Laboratuar énda (www. asoko
veril miktir.

KOBKOGI er | abor apugnas ahi kxmetull d rair echarg, KgePkr e ¢ crriesty
yararlanabilmektedir.

TAvrupa &kl At emeMer kBad &fréegndaErENpunul an Hi zmet |

Avrupa Birlifji Rekabet Edebilirlik ve Yenili
Progr ameé (EI P) kapsaménda KOSGEBOGI n ul usal

Aj é Mer kaenzeéind &leps faaliyetler s¢rder ¢l mektedir
560inde KOSGEBiI k®wrordilmande (Samsun BBI SC) kat
Avrupa Kkl et mel er Aj é, Avrupa Birlijiodne oY €
birbirine bajlamaktader. Avrupa Kkl et meler Aj] é

I Kbirlifji Ve uluslararaseéel akt éer ma hizmetl er

KOBKO6I eeGén i Arn Toplul uk ter -eve Pr o gtiera mé 6 n
sunul maktader.
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KOSGEBO6iIin koordinat®©r veya kateéelemceé ortak
belirtil miktir.

-Kstanbul BUSI NNOVA
- Bursa EMN

-Ankara BSN ANATOLKA
-Kahr aman mavER K BSN

- Gaziantep GAPSUN

- Samsun BBISC

6. Y°netim ve K- Kontrol Si st e mi

1 k Kontrol Sistemi:

K- Kgnteaoknin ama-1|ar éna, belirlenmik politi
-Et ki, ekonomi k ve verimli bir Kekilde ye¢r ¢
-Varl ék ve kaynaklar énén Kkorunmaséneée,
-Muhasebe kayétlarénén dojru ve tam olarak tt

-Ma l i bil gi Ve y°netim Dbilgisinin zamanénda
ldare taraféndan olukturul an;

organizasyon, y°ntem ve S¢re- i - kaohteotee t i m
be¢etenegder .

Kamu Ma lmi veXéntratkkanund mua Kk aj éda i fade edilven 56.
a) Kamu gelir, gider , varl ék ve ye¢gkeml ¢l ¢kl e
y°netil mesini,

b) Kamu idarelern ndgze&mneumd lagrae veyglurjf eol ar ak
c) Her te¢rl ¢ mali karar ve iklemlerde usul s ¢
d) Karar olukturmak ve izl emek i-in d¢gzenl i,

elVar | ékl ar eme | kfats¢ey evek uildraaféené ©°nlemek ve ka

kapsamé&ndadet Harcama Birimine ait akajeéda |

Sayém Tutanaj e : 2093 sayfa

Takén®ayeém ve D°k¢gm Cet:v&lb sayfa

Harcama BhermiY°neckim Heg3dabagla Cet veli

Yél sonu itibaréyla en son d¢zenlenen Te
Fikininr @a€eémé ngtaterir :1t78 saglan a k

== =4 -8 -9
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Takéneér Y°netim Hesabeé cetvellerinin kons
kontrol ¢n¢gn yapél masié ve Sayéktayda g°nderil
- Maliye Bakanléejé ve Sayéktay Bakkanl éj éna ¢
Cetvelleri Ve Takeéneéer Kesin Hesap Kc ma |
ge°nderil mesi,

I Kl emmDadi ywelréredkal ekt i ri | mi ktir.

A2011Y e | & ¥Kontrdh &daliyetleri

01.01.20009 tarihinde yeéereerl ¢ Kel egmlreerni KYO Sh@&HE By

21032011 tarih Ve 3796 sayel e OLUR il eda,d¢ z e
Strateji Gel i ktirme Ve Ma-1 i KdHntzmed |, eM¢ @ Drali npael
kontrol ¢ne tabi ik ve i Klemler akajeda belir
- Muhasebe hizmet!l er i Ankae a y Mdignats lKdskezi Mg d

Mederl ¢4 e04nk2®05 tarih ve 25795 sayéele |
Destekler Y©° net mel i ] i kapsaménda ve 15.06.201
yayeml anan KOSGEB Dest ek Programlaré Y©°n
ve geri °demesiz desteklere ait ©°deme emr

- Muhasebe hizmet !l er i cANGE@ e a vy Mubhtasleere HM ¢zdi
Mederl ¢kl eriiniin ves5 . Blakk.anl ék-TLBi r ivml egizeirn
i kKl emlerine ait taahhgt evrakeé ve s°zlexkm

- Muhasebe hizmet!l er i Ankae a y Mubtagsledre HM ¢zadr
M¢ d Klerinirg, 25.000-T L . Ve Bakkanl eék-TLBirivml egizeirn
I klemlerinin ilk °demeye ait °deme emri b

- KOBK Finans man Dairesi Bakkanl éj enén, h
yapélacak iklemleraothekoill i k&g Inaksl®azléek me ve

- Yurtdéexke G¢endeli kl erine Dair Bakanl ar K
konakl| ama bedelinin tamaméneéen kar kélandéj

emri belgesi ve ekleri,

- KOSGEB Kktiraklerine tya°%dcktd me a&kmrol alme |°gdeesme
°n mal i kontrol e tabi tutul mukt ur .

S°z konusu OLPRPBlkxapeh@éaedda Bakkanléek Birimle

Mer kez Mederl ¢kl erinin 6 adet , Ankar a dekenc
cZ2e toplam 44 adet Khale dosyasé ve bu 1iKkKlE€e
adet temi zIl ik, gevenli ko, b & m & typerfogdr servishdmaj,e r n i
hi zmet Ve ma | akl ke d g k @ e°rdl ledmerkniien ke ltge si ve e
kontrole turabi tut ul muck

Ayr éca, Hi zmet Mer IO&zaid eM¢ d°cd d gk | @roisd/raisré, 1 Ba t
Mal i Kontr o ug mé mukuydord Ibuymmayanlart e k r ar dejerlend
eksikiklerin giderilmes i amaceée ile ilgili Merkez M¢cderl ¢
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iK- Denetim Sistemi

Yér ¢t ¢l measnian plian denkd i mmmdaal i genhé e roimgerin d a hi

faaliyetlerinin Ve I - kontr ol Sistemkrimha (
analiz edil mesi, eksikliklerinin tespit edi l
ve uygulanan y°ntemlerin yeterlilijinin ©°1-¢
| st y°netici il e birim y°nsapciveriinklne mif ami
karar name, t ¢z¢k, y°net mel ik, teblifj, genel g
yeéeretel éep yéreéeteéelmedijinion tespiti il e var sa
noksanl é&j én Seabseép | @i nh o aebepEeel m ortadan
verimlilik ve hi zmet kalitesinin artéereéel ma
sorunlara dikkat -ekil mesi ve -°%9z:m ©°nerisin
K- denetliamdaek ydaapnéé Kk manl éKk hizmetinde,; risk )
geliktirmede idarelere yar démc é ol mak il e
faaliyetlerinin ve I K1 em s¢é¢re-lerinin Si st e
geliktirilmesine y°nelik ©°nerilerde bulunmak
K- denetim faaliyetleri sonucunda; denet !l er
zayefl éklar én veya geliktiril mesi gereken a
y alpnéa s é amaceéeyl a birim y°neticileriyle bi i

rlil
Il e mut abeék kal énan Ve aksiyon planéna baj !
ger - e k| eirirt iZlenmesi e denefjmleine  esast ér .
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1. AMA¢ VE HEDEFLER

A. KDARENKN AMA¢ VE HEDEFLERK

Kamu Kdarelerinde Stratejik Pl anlamayae KI i K
belirlenen t ROSGEBM 2008 @Y Z2ncXAt r at ej | k é KOSGEBE h a

Strateji k ndil anweyguelnama kiyel énd a; 3624 daayel ¢
dejikiklik yapeél maseéensa Mdy&ski iade (K®IGEERhBiahywve | € K
desteklerinden yararlandeér él acak KOBKOIl er e
2009/15431 say|Bakanlar KuruuKar ar @ i se 18dé&ylyalyérl0®dmMartakr
girmesi ile KOSGEB hedef kitlesi vgg° r evli er i nde ©°nemli dejikikl:i
26 Mayées 2006 tarih ve 26179 sayélé Resmi (
Phanl amaya Klikkin Usul ve Esasl ar Hakkeéenda
sorumlulukl aréene d¢zenleyen mevzuatt a dej i ki
planlareéené yenilenebileceji Ibeed ii mitn | noke&kjt iekdmer ¢
dejikiklije il i kKkin hedef kitlenin belirler

uy ar &mxcSaGEB Strateji-k20RPban@?ne2n0til kapsayaca
hazér | KOSGER P0A2.0 15 St r altbe jk WblaR| d2ae¢ i h veilelO s
Sayén BakamR@&@eN tNarhafténdan onaylanarak wuygul e

2011 y e KESGEBOG i n-20B5081t Ir at e j i Wrinci Ryjgulamaeydehieern. Pl anl anart
ve projeler stratejstrlat pj ak@lmamaneahka t gneér eo | kuwnt g

KOSGEBO6 stratejik ama-1ar ée;

1. KOBKO6lerin y°netim becerilerini ve Kkur ums
2KOBK' AreGeve, inovasyona dayalé faaliyetlerini
3.Girikimcil ikrnkekl tyve ¢bakagredli&ktyeni i Kl et mel er
4. Kurumun nitel i kI hi zmet sunmaya VYy°nelik ol
olarak belirlenmicktir.

Birinci St rateji k Ama-; Dojrultusunda

KOBKOGIl erin y°netim beclelrediemii nigeliekt k uma ks ail -
etkinlijini °n pl anda tutan dest ekl eme str a
esasl é desteklerden yararlandeéer él acak, KOBK
g¢-1 ¢ ol maalka,r € ywratj | anac ve yurt dexké Kur um/ |
y°nelik ortak KOBKélereyyfPpell&c&KIGF A. k. , K K
Sistemi, vb. sistemler Il e il giliés&égrreatéehe
KOBKoéakerennatif finansman kaynaklar éndan dah
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Kki®@tctiatejik Ama- Dojrultusunda ;

KOBKOI e-Gadee Airnovasyon konusunda farkéndal éej é
ekonomik faydaiya s apIlnfgemle s Knawasyon Ve Endg¢s
Dest ek Progr ame kapsaménda destekler Ar-@eeril e
personeli desteklenecektir.

k Ama - Dojrultusunda ;

b - enStegrat ej i

Gi i kKimcilik k¢l t¢ragmiglnmedicm i -tionp | ubnua kyoanyued a
d¢zenlenecek, Uygul amal é GirikimciliKk Ejitin
ejitim ere kat él mas e sajlanacak, yeni Kk GI
desteklenen i kal cea kme ¥earyiés éGi rairkiemceil Destejié
faydal anmaséAysragjaldaémm&kc gkt iexkimciliJini geliktir
programlaré d¢zenlenecek, Kk GEM6l erde daha f

Derd¢dtcrgat ej i knutusumda-; Do j

Kur umun hedef kitleye daha et kin, yerinde
Hi zmet Mer kezi M¢ederl ¢7 ¢ bulunan il sayeéese
desteklere daha hezl é ve kol miym uadlakydp é sné s ig
ve etkin bilgi akeke sajlanacakter. KOSGEB©OGI
Geni K katéeléml & wuzun -alékmal ar20rneti esandpi
sahip ol duj umuz kag nalkd arkéany ndlelsgpridn ndveer i ml i
kull anéel maséneé sajlamada Bakkanl ej ekn@B la w e
girikimcilerin Bakkanl e] emeéez hi zmet Ve dest e

sajlayacakter.

B. TEMELKRALNE ¥NCELKKLER

KOBKOI er T¢rkiyebdde; toplam i sti hdam@lam %7 8
satéekl adéenée tw%emdE am yatoasri@mme arttap| @B 0 i FPdnacat é
ol ukt ur WOBIKaDd er . i kKsizlijJinl aazaknheéelymrsat eV ena s)
dengeli Ve s¢erdereéelebilir kal kénma konusunda
uyarlayabilen esnek cretim yapeéelaré ile eko
konumundad©ér .

KOSGEBOGiIi nl e KOBKyd® nel i k faaliyetleri, He¢ ke met
Orta Vadeli Pr ogr a m, Yell ek PBelpelerivaen, K WS GER I SStateépe
belirlenen ©°ncelikler di kkate alénar ak yér ¢t

“T! K2009Yél |l ek Sanayi ve Hizmet Kstatistikleri,
T KK 2010 Girikim ¥zelliklerine G°re Dék Ticaret Kst
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iTe me l Pol iti kda KDSGER, manl| ar én

A9 .

Kal kénma201l ané 2007

Kkl etmelerin uygun kokull ar da finansman
kaynakl ar da -exkitlhilik sajlanacakter. Ba
baklangeé- sermayes:i gel i ktedil egakanit k!l es$ i
kolaylakt ér él acakter.

Ma ki ne Ve beyaz eKya sanayiinin tasar ém
desteklenecek, k a mu alémlarénda yerli oo
hakséz rermmbdbeitin-Pmnml farkéndal ék oluktur ul
KOBKO6Il erin Ve girikimcilerin rekabet gé-
sajl amak i -1in, i K kur ma Ve i K geliktirm
sajlanacakter. Bu amaybhpel aKh&EMr veaybpem
etkinliklerini artéer mak czere gerekli d¢z

Kkl et mel &rGen wo@nrttalk tedarik Ve pazar |l ama

Kkl etmelerin fiziki altyapé kdomelyanmeaer gi rki
desteklenecektir. Kkl et melerin belirl enmi
bu alanlara takénmasé °zendirilecektir.
Nitelikli I nsan g¢ceé yetiktirilecek Ve m
niteliklerindei yi l ekt ir meye y°nelik -aleékmalar de
Kkl etmeler Ve sivil toplum Kkuruluklar énén
desteklenecektir.

Kstihdam yaratmayé ama-layan mikro °1|-ekt
Bl gel eydrei I 1 k-1, rekabet edebilir, di nami
sekt®°rler se-ilecek ve desteklenecektir.
Yer el dinami kl er e Ve i -sel potansiyele d
Kurulukl ar é, °czel sekétn® r i kbamilvéin gl eelgirr i
y°nelik ©°zel ejitim programlaré desteklen
Bl geler arase yakénsama Ve rekabet an
politikalaréeé uygul amaya ge-irilecekctéinrg.n B
yetiktirilmesine, finansman kaynakl ar é
-ekKitlendirilmesine, pazar a Ve teknol oj
verilecektir.

S¢réekleyici sektorler liderlijinde Ve
k¢menmel erion destekl enmesi sajlanacaktér.
destekleyici, k¢medeki aktorler araseénda
ile entegrasyonunu sajlamaya y°nelik me k a
Kamuhz met | er i nde kalite ve etkinlijin arteéer

AOrta Vadeli Program 20117 2013

KOBKGO6Il erin finansmana erikimlerinin arter
artéreélacak ve finansal ara-1|ar -eKitlend
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KOBKOIl eriim, kiynecniil egi n, esnaf Ve sanat k©
y°nel ik et kin destekler sajlanacak, dest
olukturulacak ve kurumlar arasé 1 Kbirliji

Bakta KOBKHzZeerre, olmadGe kdpasikesivda MGeBAye ol an t e
artérél maseé sajlanacaktér.

KOBKG6Il erin b¢e¢yeme ve vieirnrimdikmekéeri mizeadi é
geliktirmeye y°nelik faaliyetl eri dest ekl

KOBK6l erin ardlcal@étcgkcegve istihdam yarat ma

KKge¢cé piyasaseénda bakt a gen-1ler, kadeéen
kesimlere y°nelik destekleyici politikala

AR 011 Yélé Programe

Kredi Garant gelFiokntui rA.lkmebdsnii nve yaygénlaxkt ér
KOBKG6l er proje esaslé destek programlarey
KOBKO6l ere -GajdantaklAer i etkinlexktirilecek
KOBKO6lerin ortak i1k yapma k¢ltere gelikti

Kk Qgemektve kulu-ka merkezlerinin sayéseé a

A2011-2 013 KOBK Stratejisi ve Eylem Planeé

Girikimcilik kel tereéenegn t ¢m topl uma yay
gelikmik ¢lkeler ile kéegaplanabakiéer d¢gzey
Girikimcilerin kuracakl ar e yeni i kKl et mel e
danékmanl ék gi bi hi mmadgtl lammacaknarak bg¢y¢ me
¥zel hedef gruplareneén I K kur ma sgnieci kd
k ur mal a sté&ler veriecektir.d e

KOBKO6Il erin; y°netim, kurumsall akma, pazar
mel ki yet hakl ar e, bil gi iletikim teknol

erikimlayliaktnérktdIma s & a jvlea ndaecsatketkél re n me s i

KOBKGO6Il erin ulusl ararase pazarlar a erikKinm
sajlanacakter

KOBKO6l erde i1 kbirlifji k¢l tegs@inlgaan agealkitkéri r i
NiteliKkIi i KgécCé i stihdaménén én&reesltigiktine m
geliktgajillameasciakt eér

KOBKo6l erin, gl 1 ulusal yeeé enwelkdselrairnda ma s
sajlanacakter

K K Ve yatéereéem ortaméné etkileyen d¢gzenlen
ilhtayanad duvaetebmhemacaakt ér

KOBKOGIl erl e i Lgi | konul ar da sajl ékl e kar

creticilerin BKtigaat dutyiakBh§ Ea mkana kétréert i 1 m
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KOBKO | Ar-6é n
faaliyetlerinin desteklenmess aj | anacakt ér

Ar-Geve yenilk projelerinin ticarie t i r i | mesi ne upguWame laikk edest e

KOBKOG6Il erin

Girikim

Sermayesi,

yenil ik,

bank a

sajlanacakter.

C. DKJER HUSUSLAR

tasarem

kredislagd iameacaki &r mi
KkBo r\vea se&k | esriist evrel e rK @

Yh{D9. HJ1 MM

ni

20l11yéel enda

WKOBeKIbilke r Eaal idygtelrerkukawwmus/unkdar ul uk
al makt adé

bazeée 1 kbir Iprotekbllerinli inseet eislii k&K anj éda yer
Prot ok Ald Tlélrriuiz a Taraflar Konu
B¢eyéeme potansiye
maliyetle f on
isteyen ii-kilret ane &
SPK, KOSGEB, KOSSP(I3<EB, f< I\KASS K e Bo rsa e &qrularg
KMKB, TSP| 04020011 ’ ' eliken Kkl
|,(KbiI:|iji KMKB, (I MKB GKP) yer
' TSPAKB y°nel ik yeni bi
tasarlanméxkt ér .
tasar eémeé Ve uyg
i Kbirlifji yapeéelm
KOBKolerin Avr u{
KOSGEB, hizmetlerinden faydalanabimesi ve
Te¢rkiye G TK?SkGiEI?/’e Ganlamda KOBKOI er
Adaml ar é 04/04/2011 "Adamla“rekabet gécCéng
Konfederasyonu d¢zeyini artte
KkpirlProt Konfederasyonu yar at madtak&n a a jki
i Kbirlifji yapeél m
KOBK |l erde k al
geliktiril mesi
KOSGEB KI kalite alkyapesd
T¢e¢rkiye K y°netim sisteml
Derneji ( 12/12p011 T_rKkOiSGEeB Kaarttérélmaséna y
Arasénda G(KALIZ;/ER) ile KALDER ar a
Protokol ¢ i Kbirlifji ile
proje/faaliyetle
kat kel ar én sajl
i Kbirlifji yapéelm
Ul us al B o Bor ve bor a d
Enstitss KOSGER d_es_;teklenen p_rOJeIer konusunda or
¢ 2 ¢119/08011| Ul usal Bor|bigye sahip ol unma
KOSGEB Kk Enstitese |bilgi any ls @k 8
Protokol ¢ ¢= ¢ 9! pary isay ¢ m

amacier biar Yyapel masgs
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|1 1. FAALKYETLERE KLKKKKN BKLGK V

A. MALK BKLGKLER

1. B¢t-e Uygul ama Sonu-1 ar é

Bakkanl é] eméza 2011 yeéel é Mer kezi Y°netim B¢t
tahsis edi |l mi k, yéleni -begrni-eindel egdrer e klielket i 5
°denejin %936¢, olanidiBhbh®&bBh&HMEK tTAr .y € | sonu

Diyarbaker Cazibe Merkezi Pil ot Uygul amasé Kk
e k | e n miby progde toplam harcama 722 19 TL ol mukt ur .

Bakkanl e]j emeéez b¢t-esinin %9 306¢ne i sabet eder
Giderleri, %1 0 i Sosyal G¢venlik Kuruml ar éna

Giderleri, %6 9 0 u Ger i ¥demeisi 4r aessfteea K leer,, ¢
Giderleri, %306¢ Bor - ver me ( Ger i ¥demel i De s

olarak ger-eklekmiktir.

Toplam harcamal ar i-erisinde ger i °demel i V €
harcam&847uB8&m©9e 417 TL ol up, orané ise %7206dir

KOSGEBG6iIin gelir kaynaklaré arasénda yer al an
yekeml gl 67 ¢ ol an Kkurum sayéseé 264 0SB, 28 }
toplam 3000e y a k éahsil edleru pidat 2€ir01099.448dT e ndbd mukt ur .
en y¢ksek paya Vyaklakeék 35 mi | yonl
de meydana gel en arteéecx g° z °ne¢gne
. ®

bt0é KTlad 1s&®nta0 ul akan Organize Sana

kapsamda
gelirlerin
%6, 07061 i k
al mékter.

2003- 2011 d°nemindekiget epkamk e t + @ kioplaeh desték Kk e k
bt - esi ve ¢Beak-ekloldek/meslred imi Kkt ir .
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keki20032 011 B¢t-e veMdorH)ekl|l ekmel er

600

523

486
500

417
400 374

292 301

294 7g3 277

300 255

200

100

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

H Biitce Li1Gerceklesme

kekri2D032 011 Destek B¢t-esi ve Ger-eklekmel eri

400 376

348
350 327

300

248

237
250 228
227 276

200 186

174
150
100

50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

H Destek Biitcesi  Li Gergeklesme

2008 - 2011 d°nemindeki stelpl &dmt best e go e - edkel e K me
badan °zet ol arak sérd@aveeriial mk e kit . 8 Buwmea kgekrie
Mi |l yon TL ol an dest ek be¢t - esi ger - ekl ek me
dejikiklijJinin vaggéembaeasmaeké eneghblakes)sekitlorl er
Bakanl ar Kurul u Karar édénén yayémlanma (Eyl ¢l
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s¢recin tamamlanmasé ve yeni dest ek pr ooc
| yon é&llLénydea 2i0slel dyestek b¢gt-esinin %946
Dijer g ar alfe @aen), i keezkeirle 9K@ABRKOI er i
terliliklerini geliktirmeye odakl
toplame 2009, 2010 wve 2011 wyellarén
anrt0dxkl tyreé@digeg? s tedremmeksiiz . v

toplamé kre
finans man 0

k e KBi20092 0 1 1

di faiz dest ekeakitlo plfOadydmeDa h e Wdaehra
dakle kredi faiz destejinde ise 2

B¢t-e Ger-eklekmeleri (Milyon TL)
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2010 2011

E Yatinnm & Destek & Personel L4 Diger Cari

: Personel giderine SGK prim gideri dehdleedilerekg © st er i | mi Kkt i r .
* % : Dijer Cari Har camal ar , i ktirakler, mal ve hizmet al ém gide
keli20092 011 Destek B¢t-esi Ger-eklexkmeleri (M
180 170
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160
142 147
140
120
100
80
60
a0 33
20 17
20
7
6 6 0 0
0
2009 2010 2011
1 Geri Odemesiz Destek H Geri Odemeli Destek H Kredi Faiz Destegi kd Diger
*: 2009 yeélénda Diyarbakér Cazibe Merkezi Projesi lkapgidmgrda vbark
alténda g°sterilmicktir.
** 2010 yéleée i-in Diyarbakeér9XCazt6®eTMél k&zit uRraorj egser ik a’pseamEnida
TLO6Ii k tutar ise kredi faiz destekleri i-erisinde g°sterilmickti
* ok ok 2011 yeéelé i-in Diyarbakér Cazibe Merkezi Projiedie lg&ps@mar dn
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Yh{D9. HOMM PfEP CI
kekK2011 Yelée Geri ¥demesiz ve Geri ¥demeli
m Geri Odemeli ve Geri Odemesiz Destekler (Milyon TL)
H Kredi Faiz Destegi (Milyon TL)
2011 ma | i yélé be¢t-e giderlerinin eWkdheomylkr
almaktader
Tablo4:2011 Mal i Yél é B¢t-e Giderlerinin Ekonom
HOID) A¢ 1 KLAMA 2044 O Yord mtoesr Y6200 grn e ey ViR s
y B TCE| (% Bi Tee| @ )
1
01 | PERSONEL GKDERLEF 51.240.000 13,23 | 56.360.000 10,93 56.135717| 11,58
02 |S. G. K. DEVLET F 4.588.000 1,18 4.709.000 0,91 4.627.422| 0,95
03 | MAL VE HKZMET ALI 30.726.000 7,93 | 35.267.000 6,84 33.136.444 6,83
05 | CARK TRANSFERLER | 234.315000 60,49 369.978532 71,78 347.423047 71,64
HANE HALKINA YAPILAN
TRANSFERLER ( GERK
DESTEKLER VE KREL 221545000  57,19| 352.551532 68,39 330.967.470 68,25
DESTEKL ERK)
DKJER CARK TRANSF 12.770.000 3,30 | 17.427.000 3,38 16.455.577 3,39
06 | SERMAYE GKDERLERK 9.500.000 2,45 9.500.000 1,84 5.637.973| 1,16
08 | BOR¢ VERME 57.019.000 14,72 | 39.654.000 7,69 37.963.743 7,83
KkTKRAKLER 22.105.000 571 | 21.415.000 4,15 21.344.644) 4,40
GERK ¥DEMELK DEST 34.914.000 9,01 | 18.239.000 3,54 16.619.099, 3,43
TOPLAM 387.388.000 100,00| 515.468532 100,00 484.924.346 100,00
DKYARBAKI R CAZKBE
PROJESK MAL VE HK 2.608.237 35,19 426.372| 58,47
GKDERL ERK
DKYARBAKI R CAZKBE
PROJESK HANE HALEK 4.803.231 64,81 302.847| 41,53
YAPILAN TRANSFERLER
DKYARBAKI R CAZKBE
SEE DR O A 7.411.468| 100,00 729.219| 100,00
GENEL TOPLAM 387.388.000 522.880.000 485.653.565
* KB¥: Kesintili Baklangé- ¥deneji
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AR01. Personeil-i@Gi degtl eed® 51.240. 000 TL ©°dene
B¢t - e Kanunuyapeérl-aemveitmde iklemler.:i il e rev
ger -ekl exkmiKk, bu °denejin %9 9 6 u ol an 56.1
don¢KmMmMEKt ¢r .

AR02. Sosyal G¢venli k Kurumliariégnnab ¢Deeldet 4 P5i8@i.
ayréeyemek,i-erisinde Ma | i Yeél B¢t - e Kanunu - e
°denek 4.709.000 TL ol ar ak ger - ekl ekmik, b
itibaréeyla harcamaya d°n¢gkmgkKt ¢r .

nO03. Mal Ve Hi zmeit- i Al o t7RIBAHerABO0r TIO °denek ayr
Mal i Yeél B¢t - e Kanunu -er-evesinde yapeéelan
ol ar ak ger -ekl ekmiKk, bu °denejin %8 9 6 u ol ar
do°né¢KmegKt ¢r .

A05. Cari rWreamtsifeir| &I t eénda yer al an;

-Hane Halkéna Yapeéelan Transferler (geri °dem
221.545. 000 TL ©°denek ayr él mek, y €l i -erisi
b¢t-e i klemleri . Bbhel. 7681 ZTdk %d amak J=27T - ekl ek
331.270.317 TL yel sonu itibaréeyla harcamaya
-Dijer Cari Transferler I -in be¢gt-ede 12. 770
B¢t - e Kanunu -er-evegiindiel ey arpeev iame b%d e ree ki k1
ger -ekl ekmiKk, bu °denejin %9 4 6 ¢ ol an 16. 4

do°n¢égKmegKt ¢r .

A06. Sermayet eqitdiebrilnedrei oy er al an Muhtelif KK €

Yapélandér el masé bpProgeesi 9. 500. 000 TL ol ar ak

5.637.973 TL yel sonu Iitibaréyla harcamaya d
- Laboratuarl areén Yeniden Yapélandér el masé
Kstanbul Kkitelldi HMM, p KMMniSamsuiK tidM, yKonyd MM,
HMM, Eskikehir SHMMMMANIKEt an tOu | Anadol u Ye
HMM ol mak czer e toplam 10 adet Mer k e :
yenil enmes.i i-in 2.425.876 TL,

Muht el i f Kkl er Projesi kapsaménda:

Destek Hzmetleri @i r e s i Bakkanléejé yatéerém b¢t-esinde
- Bakkanl ék Hi zmet Binasé, Ant alya Hi zmet N
Tokat HMM, Mardin HMM, Kstanbul Bojazi -

Ankara Siteler HMM, Erzurum HMM, Ankara Sincan HMM, Kastamonu HMM

Kérékkale HMM, Adéyaman HMM, XS T KalVMu | Ar
(Hacettepe Ve ODT, binal ar &) ol mak iSzer e
bakém onarém giderler.i i-in toplam 1.880.

- Mamul Ma | Al éml ar é tertibinden 108. 000 TL
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AB D&k | Klri kDairesi Bakkanl éjée yatéeréem b¢t-esi
Bil gi Kkl em Dairesi Bakkanl éjée yatéerem bg¢t - e
sajlékl é& ikleyebil mesini sajlamak i-in topla
Hi zmet Mer k e z IKestt iakhlbiytlte-l1d s i nidMM, Kstanbul Anad
HMM ol mak iczer e 3 adet Mer kez Mederl ¢ ¢meéz
onaréem giderler.i i-in 71.581 TL
kullanél mékt eéer .
A08. Bor- t¥enrmddnde yer al an Gerii-¥dheme {t - €
57.019.000 TL ©°denek ayreéel mex, y él I -erisind
I Kl eml er i il e revize °denek 39.654.000 TL
37.963.744 TL yel sonu Iitibaréyla harcamaya
2. Teme | Mal i Tabl ol ara KIl i kkin A-ékl amal ar
2011 vyelée Merkezi Y°netim B¢gt-e Kanunu il e k
Yél i-erisinde yapeéelan revizyon Il e be¢t - e
485.653.565 TLOsi ehar dbgonmexsioiop,ge20dkl gk me
Tablo 5:Bi ri ml er Bazénda B¢t-e ve Ger-eklekme Ta
KURUMSAL KB¥* |[REVKZE EGERC¢EKLE|Y!ZD
KOD BKRKM ADI (TL) (TL) (TL) %
40.30.0002 ¥ ZEL KALEM M! D! RL| 326260 3.693.60 3586.90, 97
DESTEK HKZMETLERK
40.30.00.04 |5 AKKANLI 31 9.427.20 9.397.70 8.015.62, 85
KNSAN KAYNAKLARI
40.30.00.05 |3 AKKANLI 31 2.855.70 2.590.70 2.387.76, 92
40.30.00.10 BKLGK KkLEM DAKRES 3007.00 2.877.00 2.559.26/ 89
40.30.0020 K¢ DENETKM BKRKM 580.30 612.80 581.40( 95
REHBERLKK VE DENET ‘
40.30.00.21 BAKKANLI J 1 352.60 653.10 602.79( 92
STRATEJK GELKKTKRN
40.30.0023 |y 7 METLER DAKRESK 3.779.80 3.964.80 3.859.81 97
40.30.0024 HUKUK M! KAVKRLKJK 1.843.60 1.205.60 1.128.96 94
40.30.00.25 BASI N - VE "HALKLA K1 498790 1.822.90 176832 97
M! D! RL} J|
40.30.0062 HKZMET MERKEZL ERK | 201.778.40 260.404.40 252.831.68 97
KOBK FKNANSMAN DA
40.30.3300 | AKKANLI J1 147.951.60 225.951.59 200.555.71| 89
HKZMET MERKEZLERK
40.30.34.00 KOORDKNASYON DAKR 928.30 1.050.80 1.012.37, 96
BAKkKANLI JI
TEKNOLOJK VE YENKL
A , [
40.30.35.00 DESTEKLERK DAKRESF 1.129.30 856.30 806608 94
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KURUMSAL KBY* |REVKZE EHGERC¢EKLE|Y! ZD
KOD BKRKM ADI (TL) (TL) (TL) %

KOBK ARAKTI RMALAR
40.30.36.00 K OORDKNASYON DAKRI 4.133.10 3.436.10 3.199.68) 93
BAKKANLI JI

BKLGK Y¥NETKMK VE

40.30.37.00 2 o TE DAKRESK BAI 610.70 502.70 464.43] 92
AB VE DIk KLKKKKLE
40.30.38.00 |5\ K ANL T 3| 3.759.90 3.859.90 2.292.23 59
TOPLAM 387.388.00 522.880.00 485.653.56| 93

* o KB¥: Kesintili Baklangeée- ¥denefji
Bakkanl ejémézeéen gelir be¢t - esi ;
-Biim ,Sanayi veTe k no | o i Bakanl é] é(Habzitn-ee sy amred &noenu, | a
-Ki ki ve Kuarnupallear dan al én

-233 sayeéel e Kamu Kktisadi Tekebbg¢sl eri H a
tekekke¢gl , M¢iessese Ve Bajl é Ortakleklar én Y
binde biri nispetinde ©°deyecekl eri aidatl ar ;

-Sermays i nin y¢gzde 50'"sinden fazlasé kamu Kkur
vergisine matrah olan yéllék karlarénén yg¢zd

- T¢rkiye Esnaf Ve Sanatkarl ar Konf eader asy
°deyece]ji aidat,

-T¢rkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Ood
y¢zde i kisi nispetinde ©°deyece]i aidat,

- Organi ze sanay.i bl geleri metekembiyscgzibey et

oraneéenda ayrélacak paye |,

i fade et mekte olbuippt - Bakhkeanlkég yearelz eénk e r ks U le d
aidatl areyében @eteki ve kKur ukmhar mivietr i sar émaat |
Mayés Ve Ekim acyzlearreendik i oltla&kk anl @aaé maden
aktarélmaktader.

-Bakkanl ék taraféendan verilecek hizmetl er kar
-Bakkanl é] a yapélacak baj ek Ve yar démlaar il
kaynaklanan sair gelrdeno |l uk makt adeéer .

2011 yele ger-eklekmesi 378.523.009,86 TL ol
T 304. 38 8s @n2éhe VRr @ € me

T 2.505.274,58 TLO66séné Tekebbg¢gs ve Ml kiye
T 50.099. 44Db¢47 eTlaGgdane gelirleri,
1T 21.530.287, 81U iTUGkséen@l. ukitjuermadgd ader

31 Ar al ék 120 blkahsk wdiem 150.099.447,47ML adatgel i ri nin daj
akajedaki Kekilde olukmuktur :

T 67adetOSBNMd¢r |l ¢ ¢6nden 1.900.560, 15 TL
T 17 adet Ka@amueKbgsgaden 8.502.513,73 TL
f 4adetKamBankasédndan 34.867.369, 90 TL
T TOBBd6dan 4. 795.164,54 TL
T TESK6 ten 33.836, 15 TL
2011 evlélrée gger - ekl ekmel eriwer iillmikktiinr .bil gil er
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Yh{D9. HAMM
Tablo6:2011 Yéele Gelir B¢gt-esi Durum Tablosu (TL)
REVKZE GE GELKRD GER¢ EKLEKk
GELKR KALEMLERK 2011 KB Bl,T¢ESI,( GER¢ EKLEK I,(AD’ELE ORANI (%) ’
TEKEBB} S VE M} LKKYET GELKRLE 2.275.000,00 2.275.000,00 2.505.274,58 420,00 110,12
ALI NAN BAJI Kk VE YARDI MLAR K 237.388.000,0C 311.799.468,02 305.117.219,02 97,86
-CARK 227.888.000,0C 294.888.000,00 294.888.000,00 100,00
-SERMAYE 9.500.000,00 9.500.000,00 9.500.000,00 100,00
-Dijer Gelirler - -
-KURUMLARDAN ALINAN Kk ARTLI
YARDIMLAR ’ 7.411.468,02 729.219,02 9,84
DKJER GELKRLER 76.706.000,00 76.706.000,00 65.443.578,44 85,32
-FAKZ GELKRLERK 14.621.000,0C 14.621.000,00 8.706.383,19 59,55
-KKk K VE KURUMLARDAN ALI NAN 57.950.000,0C 57.950.000,00 50.100.195,47 86,45
-¢ ALl Kk ANLARDAN TEDAVK KATI 50.000,00 50.000,00 751,00 1,50
-Dijer payl ar 57.900.000,0C 57.900.000,00 50.099.444,47 86,53
-Kamu Bankal ar é = = 34.867.369,90
-KKT - - 8.502.513,73
-OSB = = 1.900.560,15
-TOBB - - 4.795.164,54
-TESK - - 33.836,15
-DKJER C¢Ek KTLK GELKRLER 4.135.000,00 4.135.000,00 6.636.999,78 160,51
SERMAYE GELKRLERK 19.000,00 19.000,00 =
ALACAKLARDAN TAHSKLATLAR 11.000.000,0C 11.000.@0,00 5.456.937,82 420,00 49,61
TOPLAM 327.388.000,0C 401.799.468,02 378.523.009,86 - 94,21
NET FKNANS MAN 60.000.000,0C 121.080.531,98 - - -
GENEL TOPLAM 387.388.000,0C 522.880.000,00 378.523.009,86 420,00 72,39
KB¥: Kesintili Baklangée- ¥deneji
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kekKi2011 Yél é& Harcama Dajéel éme (TL)

137.764.148;
28%

M Diger Harcamalar

m Destekler

keklilédel1l yel é i -erisinde KOSGEB tarafeéndan
harcamal ar kKeklinde ayr @éména yer verilmikti.
har camal ar @énén 347.889.417 TLOI i k kt& s né ndéunj u
ger ¢l mektedir. 137.764. 148 TL i se dijer

harcamal ar @énén 2/ 306¢, hedef kitlesine y°neli]i
3.Mal i Denetim Sonu-1 ar é

KOSGEB, be¢t - esi -erecakkbagiade t gediilri , vegi déa
sahiplerine °denmesi, par a Ve parayl a I fac
sakl anmasé, ilgililere veril mesi, genderil me.
ve raporllaemasdée igéerpek i- gerekse déek denet.i
Muhasebe Mederl ¢kl eri 5018 sayel e Kamu Mal i
mevzuatl ar é -er-evendiamdene gyre vt neelg ¢ £ @ n knsuihyddauie
hizmet i, gehirtawnei lal,acgikdearleerin Ve bor-1ar
parayl a i fade edilebilen dejerler il e e ma |
g°nderil mesi Ve dijer tem mal i I Kl eml emin K
olukmaktadér . Tém mal i i Kl emlerin muhasebe
Bil gi Si st emi (KBS) i-erisinde yapél makt a %
birimlere g°nderil mektedir. Yél Dsfonreumi d a Helswa
-ékartélarak Sayéktay Bakkanl ejéedna Ve Ke
g°nderil mektedir.

1 Ocak-31 Araleéek 2011 mali yelée iklemlerine ili
adet yevmiye sayésa@éntda ik8embbyap&4mék oObup
Sayéktay Bakkanl éjéedéonén dék denet i mi i -in ha
Her mal i yélén sonunda, ge-mik yeéeléen bg¢t-e
m¢eteakip ybBlrilbigkt-eesg®ridieesd!l mek iczere TBMMO6ne
kapsamda 2011 yél énda, 2012 vyelé Merkezi Y ©
Hesap Kanunu g°r¢kel mgk ve tamamlanméxkt ér .
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B. PERFORMANS BKLGKLERK

1. Faaliyet Bilgileri

AKOSGEB KOBK DESTEKLERKNKN UYGULANMASI

2011 yél e KOS @HEB sihedset ekl er i Y°net melifji, K
Y°netmeli]i, Diyarbakeér Cazibe Mer kezi Proj
Y°net melifji k a6p8s.a6nmeh d a Kk Iteotprfieayrel 3t4urt.a8r8EN.dda d e s
kredi faiz destekleri kkaedishacm®n dix t 2r. WBIONRU.K7 &8 ..
dest ek Ve kredi det ayghahBigifagréon a b °ill g m¢dniBomulany e r

Hi zmetali B? D¢ m¢gndey,éebg@g0ull a mak iam ériast atliixti k vebil gi

izZeyent abl o de «kveekiilllmeirkt i r .
Tablo 7: 2011Yél é KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sor
~ Destek | Kkl e
Destek Adeé (TL) Sayeé
A-KOSGEB Desteanellerfii YRampd a mé
Destekler 6.882.122 1.157
(24/ 4/ 2005 tarih ve 25795 sayeéel e
B-KOSGEB Destek Programlare
Verilen Destekler 170.275.665 19.31%
(15.06.2010 tari h 27612 sayél & Res
Ar aKt-éelmatlrme,_ Knovasyon 43.294.757 830
Destek Progr ame
Genel Destek Progr amé 67.538.532| 15.387
KOBK Proje Destek Progr amé 20.540.659 630
Kk biG¢gl-ibjiir | i i Destek Prog 12.451.150 46
Girikimcilik Destek Progr i 26.252.955 2.416
Temati k Proje Destek Progr 197.611 (o
C-Projeler ve Kktirakler Ka i
Harcamal ar é 302.847
Diyarbakeér Cazibe Merkezi 302.847 -
D-KOSGEB KOBK Kredi Faiz De 170.428.783  48.217
Kapsaménda Verilen Destek
¥l -ek Endeksli B¢y ¢ me Des 146.546.131| 44.262
KOBK Khracat Finansman De 10.660.934 2.988
Acil Destek Kredisii 2011 12.754.711 964
VAN KIi Séfér Faizl i Kkl et 22.491 3
Di f»er 444,517 -
GENEL TOPLAM (A+B+C+D): 347.889.417| 68.691
* Bir ikletme birden fazla destek programéndan yaraallamamed di kI a1
sayésé ise 18.6656tir.
** DestekalaMe s| ek Kur ul ukekiesimy éséné ifade et m
ekl Ge-mik yéllara ait kredi programlara ilikkin 2011 yélénda vy
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i KOS GEB Destekl eri Y°netmelifJ.i Ve KOS GEB
Kapsaménda Verilen Desteklere Klikkin Kstat
KOSGEB Destekjlierive YXrOeStGieBl | Dest ek Programl ar
19. 238 i Kkl etme ve mesl| ek krue ulgly ken ad avpedrleiélmen
sekt°rlere g°éd, dalfj€e¢peme gTaded ad &l & mmi kkteikri.l
daj al;émd mal at sanayi sekt°re¢ndeki i kKl et mel er
tutar énén %66, 20si ni ol uktur muktur. ¥l -ekler
mikro ©°1I-ekli i kKl etmel er taraféndan kullanél

k e K201d e s t deek tutarlaréena g°°re daj él éma bakeéel d:¢

sérayé almaktader. Bu b°lgeyi séraséyla %20
takip etmektedir. Dest ek tutarl adé&némn dillilrer e
Kstanbul (%21), Ankar a (%10, 4) , Bur sa ( %5,
ger ¢l mektedir. KOSGEB tarafeéndan 2011 yél én
késmé bu 5 ilde faaliyet mpE%stéear,ren KOBKO6Il er t

kekizDesteklerin B°lgesel Dajeé

é me

KA
' D.T.:24.1D.705

KA.:Kkl et me Adedi l
DT..Dest ek Jut ar €

116.113.7,
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Tablo 8 KOSGEB Destekleri Y°netmelil]i ve KOSGEB
Kapsaménda Verilen Desteklerin Sekt°rler
Sekt©or Kkl e Y¢zd Tutar Y¢ zc
(NACE Rev. 2 Say (%) (%)

CiKmal at 10.987 57,1 | 117.535.100| 66,2

G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu

Kara Takeéetl aréenén ve 3928 20,4 | 19.442.363, 11,0

Onar é me

J-Bilgi ve Kletikim 853 4,4 | 10.361.86 5,8

M - Meslekl, Bilimsel ve Teknik 981 51| 10.241.818 58

Faaliyetler

| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti

Faaliyetleri 426 2,2 5.411.494 3,0

FiKnkaat 899 4,7 4.298.311 2,4

S-Dijer Hizmet Faal iy 471 2,4 4.212.522 2,4

N-Kdar i ve DBiéaliyedldd Hi 268 1,4 1.750.427 1,0

B-Madencilik ve Tak 95 0,5 1.577.895 0,9

E-Su Temini ; Kanal i zi

Y°neti mi ve Kyil exkti 1 Uiz [eRIes b

H-Ul aktéerma ve Depol 151 0,8 599.179 0,3

P- Elektqk, Qaz, Buhar v e X I§k I_ I r_nl 82 0.4 496.104 03

L reti omi ve Daj ét émeé

R-K¢l t ¢gr, Sanat , Ej |

Spor 2 0,0 11.441 0,0

Dijer* 793.366 0,4
TOPLAM 19.214 100 | 177.460.634 100

*Mesl ek Kuruluklaré ve Tedar i k- i lédraen y adpeémred re r°i d & mealdeer eitl nee ki GEd ikra.

ke KBKOSGEB DesteklfeériveY°KnGeStGieB iDe sYCaelethedgiqar
Kapsaménda Verilen Destm& Tutarénén ¥I| -e

Diger; 0,4%

*Mesl ek Kur ul ukelrer § aweél eemdaddieknei er il e UGE kapsaménda yapélan °d
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TKOSGEB KOBK Kredi Faiz Desteji Y°netmeli]i
Kstatistik”™ Bilgiler

2011 vyelé i-inde KOSGEB KOBK Kapdamé&mda Dekt
prograkK®BKo6l erden bakvuru al énméx olup bu pi
destek °demesi ger-eklextirilmiktir. Bakvuru
uygulanmaséna b akl adhewna #vlee dZMIELN dye&l £ini Bgy ¢ me
OKOBK Khracat Fi nans ma mtilddestek krddisi ROdde danis li i 2 9 & f0 €

Fai z| i Kkl et me SerindgesK|l Dedtetir Beedeki Kr edi
Bu kredi promgdamlPareémekapgame ekl eak e o ni K-l leatrmee |
90dveer i I mi ktir. VerileanktRréedir e f agi°z eddgadsat] €Kk 1&g
glre daj éloedmee keerkiillmi a6i r . Olukturulan &redi
incelendijinde, ilk 5 ilin séraseéyla Kstanbul
Samsun ( %3) ol duju ger ¢l mektedir. Sayélan 5
yélénda olukturulan kredi hacminin %45, 461 ¢Kk
Skto°rlere gre daj él emd a; ticaret Ve i mal at

faiz destek tutarénén toplam destek tutare i
klere g°re dajéelémda ise s%%leteeknl elno neorj &aaé
u ancak k¢- ¢k °l - ekl i Kkl etmelerin %36
u

| - e
| du
| du gezlenmektedir.

O O K

]
]

Tablo 9:2011 Yél enda Uygulanan Kredi Faiz Deste]

Kkl et Kredi KOSGEB Faiz

AECNPE ® 3T & e Adedi | Hacmi (L) | Destej i

¥l -ek Endeksli B ¢
(22.11.201031.12.2011)

KOBK Khracat Fina
2| 2010 2.988 | 812.883.363 10.68.934
(22.11.2016031.12.2011)

44.262 | 1.705.431.076 146.546.131

ACKL Destek Kredi

3| (23.06.2014 964 | 84.384.152|  12.754.711

VAN KIi Sé&fér Fai
“| Destek Kredisi (09.12.2011 < (e et
TOPLAM 48.217 | 2.602.788.591|  169.984.267

*Ge-mik programlara aitTI[20tldp lya&ra nddah iyla peéd ial nmedmdiak tBiirn
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2010 yvélén@a@llbawykebgrda uygul amaya 2 0dlelvaméeleéd

uygul amaykar ed | é nRireoxge raenk ae & n, hedef kitlesi %
akajeda ©°zet olarak a-éklanméext ér.
1) ¥lIndeekk sH i Beyeme Destek Kredisi

Ger ek-Keksliet mel er e uygun kokull arda finansal
rekabet geéceéngn arterel maseé Ve mevcut yapeél

maliyetlerindeki fahaalsmane, yokéeirinyat eaéem,
olukturul maseéneén sajlanmasé.

Hedef Kitlesi: KOBK &l er .

Vadesi ve Fai z [MDesstteek] i ¢ skKaplsiamé&:l er i mi kro °I
K¢- ¢k ol - ekl i Kl et mel er ir-iinn i m0.8QMOTL,TLo o
°demesi z, kalanée ayl ek eKit taksitler hal i nc
kahes i Kkl etmelerinde I Kl et me sahibinin kadeén

TL arttéréedaimBikniénm . 3/Kkegdnn KOSGEB taraféndan k
Bakl angé- v e21B2010i3¢.12P@Lt i hi

2) KOBK Khracat Finansman Destek Kredisi 201

Gerek-Kk@BKO6Il erin i hracat a y°nel melerinin sa
arttérélamasenal iiyletderi ndeki finansman yekloer
istihdam olukturul masé@.

Hedef Kitlesi Kambi yo mevzuat éna g°re deviz kre
crettiji/lticaretini yapt éj] é malpamé ve hrya-s ale
i -erisinde i hracat taahh¢gdegnde bul unan KOBKO®
Vade s ve Fai z [Deessttek] i¢ sKapls aniné :i 200. 000 wUSD
olarak uygulanméxkter . Kredi faizinin 3/406¢ K
Bakl ang é -arhv €2.1B2010i 3¢.12P011

3) Acil Destek Kredisi 2011

Gerek-jekiemi zde yakanan doj al afetler il e

etkilenen Ve b u dur umu i lgi | resmi ma k a ml
sajlanmase.

Hedef Kitlesi: Do ] a l afet vb. sebepler gerek-esi i
durumlardan etkilenen Dbunu da r esmi makaml ar
Vadesi ve Fai z Kheedtimjn ¥Kagseamé24 ay ol up; i
ayl &kt etaksitler halinde °demel i ol acak Ve
taraféndan karkeéelanacakteéer.

Bakl angé- v e 23.B9.2011 K ( bTaakrvi uhriu:s u kabul edilenle
devam etmekted)y

4) Van KIli Seéf éayesibastekKredisiKk | et me Serm

Gerek Vasi Kl i Ve il-elerinde yakanan deprem
uj ramayan, b¢eten KOBK'lerimize finansal dest
Hedef Kitlesi: Va n Kl i KOBKo6l eri.

Vade s ve Fai z [Desstteek] i HsK@@IGianiné& :i ol3up, ik bi

kalanée 30er aylek exit taksitler halinde ©°d
faizinin tamamé KOSGEB taraféndan karkélanac
Bakl angé- v e 09B2.2011Kk ( bTaakrviuhriuus u ikna blkud edeidi kel &
devam etmektedy
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5) Van Kl Aci | Destek Kredisi

Ger e k -Vansili v e il-elerinde yakanan depremlerden
makamilardan belgeletyed OBK' | er i mi ze finansal destek sajl
HedefKitlesi: Van ®&BKOIKer i .

Vade s ve Fai z [Deesstteek] i¢ sKaps aniné i 100. 000 TL
kalane 36b6er ayl ék eKit taksitler halinde ©°d
faizinin tamamé KOSGEB taraféndan karkeélanac
Baamhgeé- vV e B09t12.2011-T@b akhvur usu kabul edilenle
devam etmektedir)

KOSGEB Kredi Faiz Destek Programlaré kapsam
kekdadlt el g°Psterilmiktir. gKredidafal @madelsdle&l dtéj
ile Marmara B°lgesi il k sérayé almaktadeéer.

keK&Kredi Faiz Desteklerinin B°lgesel Dajeéeleé

K. A. 1K e
K.H. : Kredi Hacmi (Milyon TL)
KFT. :Kredi Faiz Tut

Tablo 10 KOS GEB KOBK Kredi Faiz Renghédqgi VEIme e me [Ki
Desteklerinin Sekt°rlere G°re Dajél émeé

Sekt©or Kkl € Y¢gz KrediHacmi | Y¢gz Fai z L[ Y¢z
(NACE Rev. 2) Adedi | (%) (TL) %) | Tut ar € (%)
B-Madencil ik

o s 235 0,5 18.144.09] 0,7 1.027.50¢ 0,6
Ocak-¢el ej e

C-Kmal at 15.95C 33,1  1.281.859.27| 49,2 60.420.22] 35,5

D - Elektrik, Gaz, Buhar Ve
Kkl imlendir me 129 0,3 5.609.44] 0,2 437.25¢ 0,3
Daj ét eémeé

E - Su Temini; Kanalizasyol
At ék Y°%°net i mi 88 0,2 4.250.64¢ 0,2 309.68¢ 0,2
Faaliyetleri
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Sekt?Or Kkl eY¢z|KredHacmi | Y¢gz|Fai z [ Y¢z
(NACE Rev. 2) Adedi | (%) (TL) %) Tut ar g (%)

F-K aat 2.797 5,8 114.146.32( 4,4 9.807.99] 5,8

G - Toptan ve Perakende
Ticaret; Motorlu Kara
Takeéetlar énén
Onar eme

21.49¢ 44,6 | 885.055.28] 34,0 72.660.28( 42,7

H-Ul aktér ma \ 2409 50 96.362.18f 3,7 8.476.671 5,0

| - Konaklamave Yiyecek

Hizmeti Faaliyetleri 1423 2.9 54.057.671 2,1 4.825.10¢ 2,8

J-Bil gi ve KI 743 15 28.642.87( 11 244391« 14

M - Mesleki, Biimsel ve
Teknk Faalyetler

N-Kdari ve De
Faaliyetleri
R-K¢lt¢gr, Sar
Dinlence ve Spor

835 1,7 31.070.94{ 1,2 2.608.82] 1,5

53 1.1 23.359.401 0,9 1.973.28] 1,2

4 00 164.02¢ 0,0 14.03¢ 0,0

S-Dijer Hi z me 1569 3,3 60.066.41} 2,3 4.979.48{ 2,9

TOPLAM 48.217 100 | 2.602.788.59, 100 | 169.984.26/ 100
ke Kb KOSGEB KOBK Kredi Faiz Desteji Y°netmeldi
Desteklerinin ¥|-eklere G°re Dajeéel éme

W Orta
B Mk ro

™ Kicik

*Daj él ém, kredi faiz destek tutaréna g°re hesaplanméxkt
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AY! R! TV LEN DKJER ¥NEMLK FAALKYETLER

AK¢ METKM BKRKM BAKKANLI JI

2011 yel é I -yeel esiKde;Derdtlilm Pr ogr amé Il e d
tamamé denetlenmiktir. 2011 vyeéel eBukapsanda;st em v
- Ver i Tabanlar énén Y°nesi mBa®Skanrké] é Bil gi
- Desek ProgramlarNev&erhddana AyBaheéekesir, Bur

Eskikehir Hivemeki¢;,t ldy ke zi Mederl ¢kl er i

- Mal Al emé S¢reci, Bakkanl ek ve Takra Biri
- Bakém ve Onarém S¢reci (zRitna,, Blewxk arnlrdk, W
Birimleri

- Arkiv, Standart Dosya Plané ve Yazékma Ko
Hi zmet | er i Dairesi Bakkanl ej é

denetlenmiktir.

2011 yeél &0il-leryiesliendlg- Denetim Programéien |l e d

s¢re-lerin izlemesi yapél mékt ér .

- Destek S¢greci, Ksvtea ikbzumi r ArHa daonet  YWek k& i

- Networ k, Knternet Yapél anma -KOSGERt | er i, S
Hi zmet | er i S¢reci, Bil gi Kkl em Dairesi B a

- Stratejk PlanHa z ér3 arneac i , e ISitw taitremme Ge Mal i Hi zmet

2011 vyeéelénda K- 9 [DeeetneRaporuv8Kne alr am@ndRaplos g1z ¢k
yolsuzl uk bul gué¢ ari2énstien]l ebmel dv e | laméapsamem)dadmak f a a |
czere Prapordgmedl enmi Kt ir .

AREHBERLKK VE DENETKM KURULU BAKKANLI JI

Rehberlik Ve Denetim Kurulu Bakkanl ej e, my¢, f
bakmegfettik Ve mefettiklerden olorrma vdeo] ded
birimidir.

Denetim -alékmalareé 1lkapdaménidmc e 6 hd ya@pemada
rapor u, 3 adet S u- duyur Wdewmetiamos anuw-lInearkén g
hazérl anmékt éer

Bakkanl ej emez rbéinréi mbahaniinyi anperl-aekl extir mek,

uygun -al ékmal ar éné t emin et mek, mevzuatt ak
dejikiklik Ve yenilik °nerilerinin gel i ktir
Bakkankalkné niag un g°r ¢l er e kusushrdal kinmekiflerle vigd rolarbke n

mevzuat deji ki klik -al éekmal ar éna I Ktirak edi

sajl amany a- aillékknkail ar yeéeréetel megkt or .

Mevzuat hazeéer | ama, g° r ¢ Eidirmeo |faalgetled rknaap s avne& 0 SGEB

Baxkk anl €] eméz b¢e¢nyesinde olukturul an Disipliol
Verimlilijinin Art ér él masé Projesi, Proje H
Ka mu Y°net i miDPdne;, K ¢DenjeiSkeim  K¢er es el Girikimci
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KOSGEB Knsan KaynaklKaerzee | dlehvamam@ga ¢laf € gk a K& |

( SBA) : Tanétém ve T¢rkiye Uygul amal ar ée” konu
D¢nyasé Kur-#lzedd airm &ratmuk | €7 € ( TuR&Bo) " KOS G|
TESK araseénda yapeélan i kKbirlifji toplant és é,
Birligi Ve T¢erkiye' de Kadén Girikimcilik™" K ¢

Avrupa K OB K gibl anfulitedf skarul ve komisyonlarda Baanl €] é mé z Mg f
g°revlendisrlizl mioknue bup ahbhermme&hadaa Kat kle sajl an

Ayr ekcuar ul Baa k ammel vé tea t | a il g
K

| i ol ar ak muht e
bidirme faaliyetler i ger-eklexktiril mi i

i
trr.

AHUKUK M! k AVKRLKJK

Huk uk M¢kavirliji,; KOSGEBOGI n taraf ol duju f
mercilerde takibi Ve tEMBISeGEIBIOMens | bu KOSGEBDL @k
mevzuat taslaklaredan veg° ndiejreand enkutt alsdralkd ar a
KOSGEB®I n taraf ol duju her terl ¢ s°®zl| eKme

yapél masénén sajlakhmageénliver aijyeri meakuglitiifmnk

Huk uk M¢kKavirlijeg-; ¢k 36v2ed Keltatyae IKe¥Ill ekeme |l er i n C
Destekl enmesi Kdar esi Bakkanl éj é Kurul maseé
verilen gerevleri, 659 sayeéele Genel B¢t - e
Kdarelerde Huk uk Hi zimek ilre r iIKrainru n Y Hr¢ ktmgglnmdees | IKe
mevzuat h¢e¢kemlerine uygun olarak yerine get.i

Bu kapsamda, 2011 yeél &, 111 adet idari dave ve 22t icra d e t
dosyasé olmak ¢(zere toplamer5.63 adet dosyaneén

Ayr écarekg Bakkanl é] éméz birimlerince gerekse
hazéerl anan mevzuat , s°zI|l ek me Ve protokol
akamaseénda yakanan sorunl ar a ilikkin ehuku!
incelenmi ktir. Bu incel eme neticesinde bu
hazértl arn.mé K

AKNSAN KAYNAKLARI DAKRESK BAKKANLI JI

APersonelAl éména Kl ikkin Faaliyetler

Bakkanl ej emez b¢e¢nyesinde; I K yekeacw Maizalt
Hi zmet |l er Daoneasi bhuliabeek M nd &lgriee;, 4 Muhasebe M ¢
Yardémcés e, Huk uk Hwickkuakv i Md ki g\viibrnied niisne a- ékt an
AKnsan KaMesklbatréna Klikkin Faaliyetler
KOSGEB Organdma én@sul ¢ave Esasl ar é Hak k énd :
Yapél maséna Dair Y°netmelik 01.06.2011 tarih
Ke¢- ¢k Ve Ort a ¥l -ekli Kkl et mel er Gel i kti
Y°netmelijJinin Y&marlR&itre nY°kKealtdner & lkma s

KOSGEB Organl ar énén ¢al ék ma Usul ve k Esas

Yapél maséna Dair Y°net mel i k,
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KOSGEB Knsan Kaynakl ar é Y°netmelijinde De

01.12.2011 tarihl:i ve, 28129 sayeéel é Resmi Gaz
KOSGEB KOBK Uzman ve Uzman Yardémcél éjé Sén:
Usul ve Esaslaré Hakkénda Y°netmelik 04.12. 2

yayeéemlanarak ye¢rerl ¢¢je girmiktir.,

AHi zmet K-i Ejitime Klikkin Faaliyetler

Hi zmet K-i TEpamnmiémnéier ol ukt urul masé -al ékmal ¢
20062 011 yellar é araseéenda al méek ol duju hi zme-
alténa | énméekt er .

Bakkanl é]j émézda yeni vel amoadke r 2 0 1bli r y éljé t i mer
konuan eej i ti m (uzaktan ejitim) y°nt e mi ile
Bakkanl é&j émézén hizmet - ejitim y°ntemler:
2011 yel é hizmet i -1 dej i bl tmu sounédgrkaimtuadtba kn @ | Kur

EjitEmiti m Khtiya- |IKiBSE ThAankadn é&ri Y n ¢ ©Oigantasy®n st e n
EjitMmhasebe PEPjEei Mi®°neBemai EMigtl knbgviett Desteldek | ar é
Ej ijtkamu Khal e Me v ziimave & u ¥ @8 msEaKIA PK I Ejt i ki m@0e Da v
adet séenef - ejitimar d#énfdaarnk | gge rk-verkulne kvt e r ik
adeteej itim olmak ¢zere toplam 51 adet ejitim

Bu kapsamhdgej eBeezck 2011 Yel é Hizmet K- i Ejit
Ki Ki bakée yeéell ék ortalama hi zmdrtlmiik-tii rej i ti m
Bakkanl é] émézda g°rev yapmakt a ol an per son
artteéerélmaseéne temi nen, | i sans¢st ¢ ejitime

ejitim i-in izin veril mes:i i Kl eml er i yapeéel me
Ayr éc a, Bakkanléej éméz stajyer ihtiyacéneén ka

ASTRATEJK GELWETKIRME HKZMETLER DAKRESK BAKKAI
AStrateji MGal,ir&mfl € mey, Faaliyefldre n

20122 013 KOBK SylreameRlisanéwvenEY¢rerl ¢Je Girmesi

KOBKG6l erl e Flhgi | politi
eKge¢demen sajlanmaseé am
koordinasp nund a il gili kur um
kat kélar éyl a -h@EZzEr | akn@GBK
Stratejisi ve Eylem Pl ane
tarihinde Kstanbul 6da

kamuoyuna duyur ul muk Ve
Kurul unun 2011/ 19 sayel e
15 Te mmu z 2011 tarih wve 2
Gazetebdde yayéemlanméext ér .

201122013 KSEPOI n Kenegk a
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I K1 et me ihtiya-1laréna duyarl e I K ortaméenda,
desteklerle KOBKOIl erin cretim,riwyiat éarrétnt & mmé
b¢eyeéemel eriniolsapkanaekla rl enmi kKt ir . Genel a ma -
alan kapsaménda 82 eylem ve proje uygulanmay
Stratejik Alan 1: Girikimcilijin geliki

Stratejk Aan 2 K OBKOl erin y°netim becerilerin
Stratejik Alan 3: Kk ve yatérém ortamé
Stratejik AlafGedveK@PBKOIl ekirkaprasitesin

Stratek Al an 5: KOBK6lerin ve girikimcilert

Daha °nceki d°nemlere ili kkin KOBK strateji
y°nel ik faaliyetleri I -ermekte I k e ekpnomidedin de°
payeéeneén artmaseéna par al el ol ar ak, bu kesi mi
projeler de 20112 013 KSEPO6te yer al mekteéer. Pl an, bu
Il gilendirmektedir. Pl anmakKOB&Kbhpgesayl ak ¢r g k¢
yakadék!l ar é alanlar én iyilexktirilmesine Ve
ge iril mesine odaklanméxkt ér .

Pl anén wuygulanmasé il e;

ADest ek ve tekviklerin keées a vadelierva y?nean

becerilerini, cretim kabiliyetlerini Ve r
sajlanacakter.

AHe m yéksek nitelikli yeni girikimlerin kur
geliktiril mes:i i-in destekler sajlanacakt ér.
AGI re Kl inj 1, bil hassa teknol oj i odakl e girick
girikimcilerin I K kur ma d°nemindeki kararse
Mer kezlerinde ( Kk GEMOb Il er) i Kyer. med&stekied t el
verilecektir. Kk GEMOIl erin sayéseé arttéréelac
danékmanl ék hizmetl eri nden-Gef aey davasgon miadiyetlierie S
sonucunda ortaya - ékarnmelsainneyeyninedriknl @e $ tnhe ktlie
AKur ul ux d°nemine °czel ejitim ve danékmanl ék
kal ma s¢releri artteréelacak ve gelikim 1i-1in
ARekabet ge¢cycemegkpok anei el i olan KOBKO&Il er p
AKOBKOGIlI erin I Kbirlijine dayal é projelerle bi
yararlanmal aré sajlanacak, bu kekilde k¢gmel e
ASahaa yaygen hal e getirilen Kal k @énma Ajans | al
b°l ge, sekt©Or Ve °l - ek detayeénda spesifik
programlaré uygulanacakter. Bu K e k i kelihdeki de:
sorunlara -°z¢;¢m ¢retme kabiliyet geliktiril
AKamu idarelerinin KOBKOGlerin ©°zellik ve 1ihti
AK OB K istatistiklerinin dé¢zenld i cretil mesi,
belrleyicilern k ul | anéména sunul masé sajlanacakteéer.

KOSGEB Strateji k Pl anédnén Yenil enmesi ve Ye

5 Mayés 20009 tarihli Ve 27219 sayél e Re s mi
KOSGEB hedef kitlesinin imalat sahdegi ge@k &mh
ol masée KOSESEBYy| 2t r aZ20drl 1P|l @afadeynamdk kaglsial de
hazeéerlyggmgmdkje alénméek ve ilgildi dijer kur ul
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Cazibe Merkezl erini Dest ekl eme Progr ameé

Cazibe Merkezlerini Destk | e me Pon @ g r aImiiDa kyi@anmr,b a k ér Ve Er
Uygul ardatlraartée j i Geliktir me vieanMal] encHi z kmetolr ari
Buuyguamalaa i | i kkin bilgiler akajéda yer almaktad
il kemi zin ekonomik IV annmacsty ail 2i0gled 2 @@ miemimd s aj
Dokuzuncu Kal k @énma Pl anednén AB°l gesel Gel i
Pl anedna dayandér el ar ak Cazibe Mer kezlerini
gel i kKmiK mer kezl er eVmakersiizreer ehi zhmeyt e mee rviee  -p
mer kezlerinin belirlenerek, °ncelikle b u r
Kal k @énma BRIk aalt apegdlabakeér Ve Erzurum iller
se-i |l miktir.

Cazibe MerkezZlérn i Dest ekl eme Progr ameé Di i&Krulb akne & |
Kapasitenin Geliktirilmesi, Diyarbakér 6én K
Yeni Yat érémlarén ¢ekilmesio Projesi Kapsameér
Il K gezisi Kzmirde ve 1 adet I K gezisi Bur s a
yurti - i K gezi si d¢zenlenmi Ktir . Bu geziler

Proje kamWslaliKegnédeam ayé ortiarsénat ikladdeamé 6s &j kannm

Girikimcilijin Geliktirilmesi Ve Deest e IBli @ames
I Kk GEM bi-nas éi hiadkeaata&l| ékmal ar é& bakl at él mé
proje 1halesi vned ai nkkiarma iirmkad &tsé nas olmaicluanac a Kkt

KOSGEB Hi zmet Envanteri 0 ve ANKOSGEB Hi zmet

A
K a mu Hi zmetl erinin Sunumunda Uyul acak Us ul

hazérl anan hi zmet standartlydméet meabkbosunobmel
29/ 12/ 20096da Bakkanl ek Birimler.i tarafeéndan
KOSGEB Destekleri Y°netmelijiodonde yapeéelan d
yeéererl ¢joe gi rmesi sebrewantler i 0K O'SGEBK OGS GHER t HI
Tablosuonun géncell enmesi il htiyace ortaya

AKOSGEB Hi zmet St andargtilnacred | #mb | oveu odh @@L kg &rl d

y €l éawmwlkasgeb.govtradr esi nde yayénlanméxkt ér .

AMuhasebe M¢der |l ¢ ] Radiyetkee Yéer et el en

Bakkanl eé] emézeéen mu h a sMbhea s ehh & me VI g tf & MhpsSghk a r a
M¢ederve] KMumasebe ME chg k | ¢jzeer e 3 ayr @ adMathas ey
yeéereéeteéel mektedAmkarrad 1 Mu hyaed ébBd, a Mesdteganb,gle Muhase
19,Kmi r Muhasebe Mgampabiliming git muhasebe hiZnetlarigi ¢, r ¢t m¢ Kt ¢ r

Har c a ma birimlerinde mu h a s e lmedma kbelgelermenuhadele| g e |

mederl ¢kl erine g°nderil mekt e, muhasebe me d ¢
mevzuatl ar é -er-evesinde Mederl ¢k personel.
° deme i K1 e mi ger - ekl elkdan riilsme klh &t auygarn elbwai kh

lgili harcama birimine tutanak ile iade edimektedir.
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Ankar a Muhasebe Mederl ¢ ¢ ayreca, nakit pl a
hesaplarda tut makt a geceli kmakeadeaf.t aVek gir e g
a-éseéndan ayl ek Kat ma Dejer Ver gi si Beyanna
Beyannamel erini s¢resinde d¢ezenl i ol ar ak ver
s¢resinde °demekt edma . Envtaiak Bat ge lielriiknkiinn d¥de
zamanénda ©°denmesi i-in gerekli koordinasyon
ve i kKlemlerine i1 kkin koordinasyonu ve gere
Muhasebe M¢ deérolngkrloelr i vet et #eke ki kKl eml er i ile
al épninaadseés i , e ma nieatd eesrii,n ma keintma shéar ek et | er | b
amortisman i Kl eml er il e ay sonul avreeng élyapm
bunl ar a il i kKkin raporlarlar olukturul maktad
yevmiye dahi l AnkaranhceMuh44eb4£8 Mgadet | ¢] Kst
M¢dermnlceg ¢ 25. 560 adet, Koe de 13/A18 adee yewe Mg d |, € In
sayésée ile toplam 83.326 adet yevmiye iKI| emi

Muhasebe mederl ¢kl eirli eme °eaipd rinelgelerihinesracyaarheh it gmMIEE mé n
Tablo1l6de g°s.teril miktir
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Tablo 1> Muhasebe kistipedBaj b €& Hi zmet Merkezlerinin 2011 Yeéelé Harcamal
ANKARA KSTANBUL KZMKR
. . Tutar ¥ E B * Tutar Tutar ¥ EB | Tutar Tutar YEB Tutar
Gider Kalemi (TL) Sayd % (TL) Saye % (TL) Saye %

Personel Giderleri 39.901.986,3 1.214 71,08 10.223.030,64 498 18,21 6.010.699,6 341 10,71
PSrOiSn){ a¥' g Gevenli 3.349.659,3 710| 7239 812.376,53 220 | 17,56 465.386,4 181 10,06
Ma l ve Hi zmet 22.205.914,1 8.195 66,16 7.686.505,89 3.702 22,90 3.670.396,0 2.132 10,94
Cari Transferler 258.594.491,0 74,37 61.120.734,00 17,58 | 28.010.668,8 8,06
a- Hane Hal kéna

Transferl er (| 245.229.686,3 22.040 74,03 58.032.962,24| 16.756 1752 | 28.007.668,8 8.903 8,45

Destekler)
b- G°rev Zarar |l ¢ 659.505,6 11 10000 0 0 0,00 0 0 0,00
c- Kar Amace Gg¢gt

Kurul ukl ara Y 156.150,0( 3 100,0C 0 0 0,00 0 0 0,00

Transferler
d- Yurtdekena Yj 12.549.149,0 23 80,24 3.087.771,76 5 19,74 3.000,0¢ 1 0,02

Transferler I , Vol L, ) .000, :
Sermaye Giderleri 4.621.296,0 108 81,97 580.059,86 45 10,29 436.616,5 6 7,74
Bor - Ver me ( Ge 29.014.390,7 170 76,43 4.861.929,01 103 12,81 4.087.423,4 64 10,77

TOPLAM 357.687.737,6| 32.474 73,6585.284.635,93 21.329 17,56 | 42.681.190,9 11.628 8,79

*¥Y EB¥deme Emri Bel gesi
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ABit -ee Pver f or mané nadvkg d Y Faaliyetlére n
B¢t - e Ve Performans Mederl ¢ ¢ taraféndan b

Y°net i mi Ve Kontr ol Kanunudna uygun ol ar ak
Il Kl emleriyl elarak IMalliiy e s ;BMeRadehdt €@Grdhe Mederl ¢7 ¢,

BakamBlgéj-& ve Ma | i Kont r d Ba®akesrel eMad kreingna¢s Ba
leyazéekmal ar yapeéel méex, yapélan bg¢t-e uygul ama

Kurum b g¢al-uekstiunriunl mas é kapsaménda 59 Hi zmet |
Birimi ol mak czereb gtoypdydm ée7@m bbh gti mesi hazérl an
dojrultusunda tigmbligeiyralaegreirn e &8V kb & me raporl ar

Birimlerin kanunl akan b¢t-elerinin yetersiz
ortadan kaldérel mékter. Bu duruma istinaden
ol up, her bir revizyon iklenmienrde ortalama 40
2011 yel é |-er|5|nde birimler (Ayaréanftééndean Fi
Progmamél)yg olarak Yeenekl et itraiklinpe suygud ii |- mink
ol ar ak ser bestllkler ver i lhigad tairrée. d20 I LI tyued €n
revizyon yapeél masé hasél ol mucx Ve 5 adet /

ge°r ¢¢kmel er sonucu birimimiz taraféndan ger-e

Yeni KOSGEB destek programlar énén astelddrdma s éy
artéek ger-eklekmi kK Dblugtkeaep ssainsdtae MKOQSGEB® inn e e
yeél éna oranla %56 oranénda arték g°stererek
toplam 362 adet °denek g°nkdrime ve tenkis be

AKOBK ARAKTI RMALAR VE KRNRGNDNKG®ERSK BAKkKANLI JI

AGi ri ki eeilliikjtiimil mesine Y°nelik Faaliyetler
Uvgul amal é& Girikimcilik Ejitimi
2011 yy @l péeplomtoler kaps&mé@endeaxki t | i kurum/ kur ul uk|l
le 1404 uygul amal & giri Kenogizleink e nebjukt ie @il & ppmloegrr a k¢
oluktseméfansakets@&! éhige@#Bs A YéEDE i1 . E] i tki m#&4 Okbaét ¢
kadeénlardan olukmuktur
T¢erkiye genelii Uy gimil mmatl ¢k oGi¢r i ikmznaclialniakn Bjuirtu l

1 Kk KUR

T GAP B°lge Kalkénma Kdaresi Bakkanl ej é

T Marmara Kalkénma Ajanseé

T Ahiler Kal kénma Aj anseé

T Ankara Kalkéenma Ajanseé

T Doju Anadolu Kalkénma Ajansé (DAKA)

1T Serhat Kal kénma Ajansé (SERKA)

T TMMOB Jeol oj i M¢hendi sl er i Odaseé

1 TOBB E T | Gertel Protok9l

T TOSY¥V
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Yeni Girikimci Destej]i
2011 yélénda Yeni Girikimci Desteji kapsamén
adet I K planénén desteklenmesi uygun bul unmu
35 adeanéi kr epddedi | mi kKt i r .
2011 yyerni @ndiak i mc i De st eZd4donglierniyx 2 Bny B a IMin am n
destek °demesi ger-eklextiril miktir.
KK Gel i ktirme Merkezi Destefji
2011 ;yB4EBRdS Ek GEMi, , KKIKGEdMe hi,rAd K kh & E MK Kezsia M
Kk GEMn KkS&EMsun ,KkeGHMk , Kk GENya iIKKGEEM
Kull aneém- $Hazklke&k me i mzal anméxkt ér .
Kk GEM Kurul uk Destejinden Mal at ya Kl ¥zel
faydalanmaktadér . KkisETMl s K| etZnengDé d &) iBrdegn ;i
Van, Samsun, Kstanbul Pendi k ve K¢gtahya
Tablo 12Kk GEM61l er ve KevchtaHkKkIISaymeéar é
Kur u KK | Dolu | Mevcut | Mevcut
PROJE Kk GEM - "o | KKl | Ketine| Kst i h
Yél ( Say é ] ; ,
Sayé Sayeée Saye:
Kkge¢cee Uy
Projesi (19981999) Zongul dak 1997 16 16 70 70
Tar sus Kk 2003 102 98 86 960
Erejli K K 2004 18 18 18 62
¥zel |l ekt ileg i kehir 2004 20 18 12 46
Destek Projest 1
Mer sin KKk 2004 19
Van Kk GEN 2004 30 30 30 42
|Samsun Kk 2006 26 23 23 749
e t:k' P'ro‘j‘"‘e; J'[Elaze] KK 2006 25| 24 24 261
(2006 2009) Yp zgat K k 2007 27 26 16 a7
Diyarbake 2007 14 13 13 66
AB Kaden |Pendik KE 2008 25 18 18 23
Girikimci Hacébekt a
Desteklenmesi KKk GEM 2008 22 3 3 3
Projesi ¢orum KKK 2007 *Faaliyeti 2010 yel
(08.200711.2008) |k ;t ahya K 2008 26 21 21 46
TOPLAM * 452 351 369 2.796

*:2011y é |

istoinbuar éyl a
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KK Pl anée ¥dg¢l ¢

2011 vyelenda Anadolu i niversitesi, Kstanbul
Kl er i Teknol oj i Enstitg¢sye ol mak iczer e 4 ér
y a péed tmér .

K¢resel Girikimcilik Kzl eme ¢al ékmasé (GEM)

GEM - al ékmase, ulusl ararase d¢zeyde, 54 A
amac 8wnlbas on Coll ege Ve London, Be®odolyéelodndBuws
yéereéeteéel mektedir.

'l kemi zdek i girikimcilik potansiyel.i Ve git
ulusl ararase karkel akt éer ma i mk©nl ar é ver en,
belirlenmesinin Bakkanl é] emézeéen gi rujku mcvei]
faaliyetlerimizi y°nlendir mek a-éséndan yar
Sl kemi zdeki girikimcilif]i geliktir me faaliyet
al maseéneéen uygun oldujuna karar S@GEB i llmidketrilri.
Yeditepe |niversitesidédnin teknik destejiyle
2010 yél énda T¢rkiyedde %8 . 59 ol an Kurul uk
yél énda %11.806e -ékmexkt ér . GEM 2011 sonu-1a
orane, verimlilik odaklé ekonomilere sahip ¢
Avrupa Girikimcilik ¥dg¢l ¢

2006 yél endan ber.i veril mgRt0dad O oly&@hénfavr kpdarC

ol kel er Ve Norve-oO0rnaogrlant éd lem&sanaa- €&j nteinr, A
etkinliklerine aktif olarak , hkabgrama KDODSGEBY

dO©hi | edil mesi sajlanméext ér . KOSGEB bu inisi

Girikimcilijin gel ixltirvémegpirmgraytael ilgel met

kurum/ kurulukl arén kateéelabilecef].i °d¢l yar éx
2011 yel é Avrupa Girikimc
ol kesi, Hérvatistan, Kzl ar
kat el mékt ér BW9¢ Ipkredjea dear
Ve her ¢l keden 2 aday ol
Komisyon'a g°nderilmiktir.
biri olan v e KOSGEB tar aTfTg&mkiaye
adéna genderilen, D¢zce
AGiri kimciliKk Ruhunun
kategorisinde y e r al an "Birlikte
Yapabiliriz" Pr oj e s bhirincis ° z
se-ilerek 2011 yel e Avrup
sahibi ol muktur .
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Girikimcilik Zirvesi

"Girikimcilik, Dejerler Ve al k @nma :Zirvegnpr es e |
Il kincisi, Tée¢rkiye' nin ev sah+ﬁ6 JAmalleé k BaxMilak
arasénda Kstanbul Har biye Kongr Mer kezi dnde

ABD' nin ev sZahi pNiigamde20 2® tarihlerinde Wa

"Gr i Ki mcilik Zirvesi'nin devameé nitelijinde
girikimcilik Il e il gili d¢nyanén °nde gel en
ol mak czer e T¢rkiyebdden Ve dngivi yoin draya getyesek | a K €
bakar el é girikimcilerin k¢resel anlayékeéen

hi k©yelerinin payl akeél maseée Ve katéelémcel ar a
tekkil et mi Ktir.

Zirvenin kinci g ¢ n ¢ ndieBeikd & C i Ot ur um: GirikimciliKk K- i
ger-eklexktirilen par al el oturumlarda Kadeén
Ve Eko Girikimcilik konul aréenda pa&Emellal, er p ad
oturumlarda el e al énan Kkonul ar egm Oatueléeme e
payl akkDSGEB] Bak k Mo@ er ate nAlGghehd Ot urumoK¢ryape&l n
Giri kKiZmesisl¢irkesi nce zirveye katandkudnukrtéunr . bi |l gi
Gegnevdoju Avrupa Giri(SEE@Et) | i k EJ i ti mi Mer kez
Avrupa Ké¢- ¢k Kkl et meler karté ve Ké¢- ¢k Kkl e
ej i timi yakl akéméneé beni mseyen G¢neydojou y
Hér vadta s tbaun@nan G¢neydoju Avrupa Girikimcildi
vermi klerdir. Baklange- finansmane Hérvati st
yel e Te mmuizb b &lIma € z bir yape ol arak-20flaal iy
faaliyetleri, AB | PA Programé taraféndan des
T¢erkiye, Arndeus ek, HBD g abNSIRal?44 9 K o skoavpas a hé n
Makedonya, Karadaj Ve Sérbistan SEECELO6IiNn Kk
temsicilerinden ol uk an Y°nlendir me Komitesinde Te¢r
KOSGEB temsilcilerdi temsi |l e t mEukopeand iTmnaining Avr
Foundation) bu -alékmalara teknik destek saj

SEECEL Y°nlendir me Kotnméa e Gir ubo pleayretl @lrar étnalaa f

-al ékmal ar dejerlendiril mekte Ve dijer St
Y°nlendir me Komitesi toplant ésé 22 Mar t 2
sahiplijinde ger-eklexktirilmixktir.

Gi ri KiKomseyil i k

2011201 3 KOBK Stratejisi Ve Eyl em Pl anénda
politikalar énda koordinasyonun sajlanmase

°ng°r ¢l mgk ol up, sorumlu kodutukmiaetarak KHKC
girikimecilik kel tereéenegn Ve ortaméneéen gel ikt
stratejilerin Ve politikalaréén belirl enmesi
girikimcilifJi engell eyen uneurfliamaéms ghkademakim
kol ayl éj e getirilmesine, Il eri teknoloj i ve
°zendirilmesine Ve ulusl ararase rekabet géc

istikare nitelsgnaedsaijklaarmaarklitaegr .al €én ma
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Bu ama-la Girikimcilik Ko R2.Ew01ll tirh v 8 2 2 Esa y K
yazel e il e -al ek ma us ul esas20azyee| Emdamdyee nk
olanKonseyt an@tt&mnl i ] i vep lkoh€sgdian iyildirkgk ich mhari &l
IPAKapsaménda Se-il. Y°rel erde | - YeniderKk GEN
Araséenda Bir A] Olwukturul masé Projesi

nSe-ili Y°relerde |- Yeni Kk GEM Kurul maseée
Olukturul maséo Projesi, 2-B807Prgéetaméa (BYFrge:
Edebilirlik Operasyonel Progr ame) kapsaménd

sunul muk ol up 27 MNvsama 2KHO®@®i styamiuhi hglreki ye [
ony |l anméxkt ér .

Operasyonel Anl ak ma, 30 ArPalogken20l @maaeé i Bien
(Tokat, Kastamonu, Mal at ya) Kk GEM Kkur ul masé€
I Kbirl i 71 ni geliktir mek Il -in aj olukturul mas
Kk GElM nal ar éna ai't proje -izimleri KOSGEB ka
bina inkaaté ve inkaat kontr ol ihale -al é&kma
AKOBKOY®enmel i k EJitim, Danékmanl ék, Kalite Gel

Japonya Ul uslliajriar Asansk&kbi{dl CA) Taraf é@&ndan
Danékmanl ek Si st emi Projesi ¢al ékmaséo Ksi ml

20112013 KOB&tratejisi VEOKEKYK e OPK ad@xkinl Ey IKeonmi P |
da yer alanfi KOBK Danék mandeélki kK tSii sitlemda sniidn  hususu K i

sorumlu/ il gili kKuruluktur.

Bu -er-evede, Bakkanl e] emez ile Japonya U
AT¢egr kiyedde KOBK Danéekmanl ék Sistemi Projes
bakk amee Milletleraraseée And | a kQBal1l/20bll tarha Ve; B
2011/1274s ay él é karar é gerejince, 8 kubat 201

yayénlanarak ye¢regrl ¢gje girmiktir.

mininu famamianarak zbeldeneh a r & |

JI CA taraféndan Japo a
Eki 0Obda ¢l kemi ze gelm

ya'd
¢ al @k ma Ekibiodnin / 1

a
20
18 ayléek s¢greci kapsayacak

Haziranibdapwyha Arakt ér ma H
hazérladéekl ar e Alrkae mRa ¢ o rgled

ol up, -al ékmaneén i kinci a
akamada; KOBKOGIl erin y°net.i
gécéngn arttéerélmaseéneé de ¢
ger ekl ol an yeterlilik ¢

ayne zamanda dej er |wndier me
planlanan dejerlendir me S ¢
Ekim ayéndan Aral ek ayéena
Ve Gaziantep ol mak czere
uygul amal ar é& ger-eklexktiri/l
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Mesl eki Bi |l gi Rehberl ik ve Danéekmanl ék Hi zme
Bakkanl|l é] émez Il e MEB arasénda i mzal anan Me :
Kkbirlifji Protokol ¢ kapsaménda olukturul an
hazéerl anan mes | ek bil gi dosyalar e degler | el
kapsaménda yg¢r ¢t mekte olan dijer -aléxkmalara
KOSGEBKIl e Tgrkiye Kalite Dernefj. ( KALDER) Ara
4 ' KOBK lerde kalite bilincir
yaygénl akt ér él mas e, kalite
y°ment sistemlerinin bilinirli
olarak KOSGEB le KALDER ar asénda yapeéla:
il e yéer et el ecek proje/faaliy
kat kél ar én sajlanmaseé amaceéeyl
I Kbirli7Ji protokol ¢ i mzal anmé
KOS GEBY /KK sperke®t i m (Wauk uAruasénda KkbirlifjJi Proto
'niversitelerder¢¢gir i kiamaiélnil ka
Gen- lgeirrii ki mcilij]e ©zendir mek
KOBKOIl er-Ge e Knovasyon 1
geliktirmek, - KK niybagsméni t ei Kbir
sajl amak amaceyl a Yeksek©]ro
( Y¥K) e KOSGEB ar as é ralinde 2 2 K
i kKbirli7]i protokol ¢ i mzal anmé
AB°| ge YamelKavlek énmaya Y°nelik Faaliyetler
KOBKOGIl erin nitelikli kalrkmdmanasakhdyd@méet gimde rpl:
Ge vb. konulardaki beceri d¢zBylL@Bi niinl ey gres
Mil yon TLNittuetlarkédnidaEl emarer Kilsmiikhhdam Deste]i
KOBKO6l erin tedarik, paarzéamél, a mia e k adbgexte k g ¢kcagp azsa ¢
ol mak iczer e t ek bakl ar éna -%z¢megnde zorland
araya gel-geekirharerl pdek Kkeoewrdiigh

i -in bi
G¢-birl
Destek progr dén& | k tlppMivmeTLd aut ar énda destek ver

r b i
i Jogrlhemi eckméd a 82 prajeli -y el édhelat ekl eme ke

APazarAr ak t\ver nkahr ac ategy eGeYl®inwetliirkm Faal iyetl er

KOBKo6lerin ywetpazar vepawyluanenégedaett ér mak ama

276 adet f uaarréanf KBS IBKB e hn me si neBu fhadardanr5 adee r i | 1

fuara hi- katC®Alf@amn ise L0Packet ikletme KOSGEB d¢
sajl amerBareyeal tl Milyon TL yurt o= fuar de
tutarénda tanéteéem deste]i verilmiktir.

°Bi r ikl etme biraekatt@alzdlai IYaceji-nddmadol ayée ikletme ad
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Yur t Déké Kk 642zit cagtaySta mded@, ziekn|l g@emi it i r .
kat él &€ m4.094K) A Bakydaelytigon TL deseks aj | anmékt ér .

AKOBK Proje ve Tematarl aPrréoj Ka Dseasméenkd afkrio gFaal i

2011 yél énda KOBK Proje Degsetrelke ndirrodarubh sm@ &€ Ka
taraf2e.nd@ash adet proje dejerl endi rleningsie kkarao | u p ,
veri |l Kabulr.edilen 1.490 proje i -1in Kurull ar
343.736.158T L ol up; bunun 1 1InCe.HIOFBEE.EB4 3DeHtl verkriesi kogls aneé
uygun bulKWOBKukPupj e Dest ek P r etmeayea 206Mivkra TLs a mé n
destek sajlanméxkt er

Mes | ek Kuruluku Proje Destek Programé kapsal
dejerlendirilm ktir. Bunlardan 21 proje kabu
kararée veredmienirprokKabekin toplam tutarée 3.
bu projelere 1.550. 296 TL @@&dtleikyéV e8sdadétthe s |
mesl ek kurulukunsajllQmnekt eTL dest ek

¢tajreée Esaslée Temati ks ®&meorjda DkQ@S$ 6KB Ptraorga faenmed al
yapél maséna y°nelik tematik alan belirleme -

AKOBK FKNANSMAN DAKRESK BAKKANLI J|

KOBK Finansman Dairesi Bakkanl ejé, KOBKO6I er i
sajl amakno ¢elelrer olukturul masé, bu modell erin
koordineldi -al ékmal ar yeéer et el mesi vV e KOBKOI e
y°nel ik fonksiyonlar é yerine getinnaekes di r .
I ktiraklerin faaliyetlerinin KOBKG6Il er e azall
KOSGEBOGI n i ktiraklerdeki temsiline il kkin
Finansman Dairesi Bakkanl éjeée taraféndan ger -
KOBK kredi Hfei z | ideeksitne k bgdlgérdcakive® n2amli gel
Hi zmetl er o Ve AFaaliyet Bilgilerio bol ¢ml e
Bakkamée] e2éllélnd a k i dijer °nemli drirana faaiiygtlerit | e r i
akajéda belirtil micktir.
AKOBKOYenmel i k Finansal Ara-l ar Konusundaki F e
B¢y ¢ me potansiyeldi gl sterer
ihtiyacénée kar kél amak I st e
piyasa (KOBK BorsasddBB ol ma
Gel i ken Kkl et me lyerr alacdki y as
KOBKOG6Il er e y°nel ik yeni b
tasarlanmékt ér . Dest ek pr
uygul anmaseé amaceéeyl a KOSGE

TSPAKB a rla.G/20ld atarihindei Kk bi r | i ]
protokol ¢ POZdEagméktggul an

alenasatek programe,; KMKB G

i steyen KOBKOGI erin i1k h a
- KOSGEB taraféendan verilec
2 destekl eri i-ermektedir.
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Kktirakl er

Kredi Garanti JFonu A. k. (KGF

KGF, KOBKOIl ernant € krseadriunltaermdnén -%z¢é¢megne yor
kullanacaklare kredilere kefalet sa]olreamaélndakr
hi sse payeé KOSGEBOGeEe aittir. kirke sermaye:
edien sermayani kt ar énén %5 0 0 sTL 20d1y&riernsi@ 6 e 6 I’OJI ehdndkdilr.

KGF, KOBKOGOIl er e verdiijJi kefal et vV e cstlendi]
kullanabil melerini sajlamakt a, uzun vadel.
yarat anmaséné m¢gmk¢gn hale getirmektedir.

Hazine M¢stekarl éj é il e y@palzahne adleakmgya iV
daha da geliktirmik Ve b¢yet mg kyéel Buliunenmaikstia
olan mzi ne destejndée s¢ryeel uzat éména gidilmiktir
yararl anacak KOBK sayéséneé artérabil mek Ve
y°nel ik kefalet kokull aréenda yeni d¢zenl eme
uzlamex, kefalet orané ise arteérél mexkter.
Ayr éca KGF' nin i K s¢re-lerinin, Kkur umsal y &
y°nelik -alékmalar baklateéel mékt ér .

Tablo 13 KGF 2011 Y@l &uvul ukundan BugVyenlei Topl am Kef g

Onaylanan Onaylanan Onaylanan Onaylanan
Yeéel Kkl et me| Kefal et Kefalet Kredi Hacmi
Tut ar é (TL)
2011 2.256 3.207 1.123.693.024| 1.622.244.523
1994i 2011
GENEL TOPLAM 8.355 12.873 3.169.752.921| 4.503.683.987

KGF A. k.wwnbhesi26bul unynalk&mdaeu. v 0 Kahk@FmaAm&r a
Kubel eri a-él méxkter.

Kstanbul Ri sk &mlHayesi Girikimi (

KVCK 2007 yél énda hezl é b¢y ¢ me potansiyeld.i (
girikim ser mauyketsuir ma e katnfarcggyloa fonlarén fonu
Kur ul muk bir finansal yapél anmKdv&K YRDASGHEIBWO il
Bakkane Ve Y°netim K@&nkuilruk et iy g &3 &rdhaukmu n dha s
KOSGEB&e aitt

KVCK?2011 vyéléenén soAvunoa tkuatdaarénd46 .tm@hhQo00 il e
toplam 112.500.000 & r o tutar énda taahhgt kar kél é] énda
anlakma imzalaméxkt ér.

~

KOBK Giri kKim Sermayeksi Yat érém Ortakl eje A.

KOBK Girikim Sermayesi Yat érem Ortakleje A.
faaliyetlerine yar démceé ol mak, mevcut tesis

56



KOSGEB 2@ __Faaiiyet Raporu

bulunar ak ortak ol ar ak risklz2zmemnleerk atvwd madkk
Kurul muktur .

2011 ndwéel &«kirketin amk-iIrare& avrea s dma;l angé- a
I htiya-Ilarénén kar Kkél anmasé amaceéeyl a me | e k
ekl ekmelerinin yap@&!l aajagnéé n biorl ukdtikr umma & & | evrei
Me nk ul Keymetler Borsaseé Geliken Kkl et mel e
verebileceji hususlare da eklenmiktir.
KOBK Girikim Sermayesi Yat éer eém Ortakl,eje
KOSGEBOGI n Kirketteki paye %12, 330t ¢r . KOS
edimektedir.

ESKM Test Hizmetl eri Sanayi ve Ticaret A.Kk.

Kirket elektrik Ve é lelektramagnetiki kyumidule kesti€rir LB e ; =
elektriksellergicyafinuk | atneas t i elsktrol reagnetk alaB MeBtleri, ve

vibbrasyon testleri, al - ak gerilim ve el ektr
gevenligi Ve uygunl uk bel gesi, CE | & aletlert i i
[ ktifi, telekom¢gni kasyon terminal cihazl a
et uygunluk belgesi, taket ara-lareée yan
bel gelendir me vet ekpmk faahiekenanlalkanhare
A. k., sahip olduju laboratuarlarla ul us
- créenleri a-éseéndan st rkatr &kjeit k8nolr it € 1? & &
e payé trKOSGEBOGe ait

S TTmMmO T Qa
- Tpwo X —
nw " xXoo =
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AAB VE DIk KLKKKKLER DAKRESK BAKKANLI JI

AB ve Déxk Klikkiler Dairesi Bakkanléeje KOBK
i-in gerekli -aléekmal aré yapmak amaceéeyla faa
AMBKoordinasyon Kapsaméndaki Faaliyetler

ABKoordinasyon Mederl ¢ ¢ faaliyetl eri dort a
1. Ulus al kurum/ kuruluklarla P Kbirlifji -al éxk
2. Uluslararasé kurum/ kuruluklarla ikbirlif7ji
3. Muadi | kuruml ar ile tecr¢be paylakéména vy
4. AB uyum s¢recinde ger-eklexktirilen dijer
oUl us al kurum/ kuruluklarla 1T kbirlifi -al ék ma

Yatéeréem OrtaménéKoKydl eaesvon!|lkKerul u (YOKKK)

Y OKKK kapsaménda sekreterya faaliyetleni AB
yéereéeteéelen KOBK Teknik Komitesiodne ilikkin o]
faaliyetl er ve -aléexkmalar yeéer et el megkt ér .

oUluslararasé kurum/ kuruluklarla i kKbirlifji -
Bal kan ' 1l keleri ve TYXankbngeododéakEyBkbEmet mel
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