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BAKAN SUNUķU 
 

Biliyoruz ki, d¿nyanēn bug¿n geldiĵi noktada modern devletlerin uluslararasē sistemde g¿l¿ 

bir biimde yer alabilmesinin yolu, kamu yºnetimlerini aĵdaĸ, bilimsel ve saĵlēklē bir 

altyapēya kavuĸturarak her anlamda etkin bir hale dºn¿ĸt¿rebilmesinden gemektedir.   

 

K¿reselleĸmenin hēzēnēn gerisinde kalmamak, hatta Cumhuriyetimizin temel hedeflerinden 

olan muasēr medeniyetler seviyesinin ºtesine gemek ¿zere, performans odaklē, verimlilik ve 

etkinlik ilkelerini gºzeterek baĸlatēlan óKamuda Yeniden Yapēlanma ¢alēĸmalarēô 

s¿rd¿r¿lmektedir. Bu kapsamda ñ5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunòu 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸ ve kamu idarelerinde uygulama s¿reci baĸlamēĸtēr. Kanunun ilgili 

maddesinde de bahsedildiĵi gibi ama kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn yaptēklarē iĸleri bir 

stratejik plan kapsamēnda, toplam kalite ilkeleri doĵrultusunda, verimlilik ve performans 

kriterleri erevesinde ortaya koymaktēr.  

 

Bu baĵlamda; 2008-2012 yēllarēnē kapsayan ñKOSGEB Stratejik Planēò baz alēnarak, ñKamu 

Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikòin 16. 

maddesinde belirtilen ñPerformans Programlarēò kapsamēnda hazērlanan ñ2009 Yēlē 

Performans Programēò KOSGEB Stratejik Planēnēn yēllēk uygulama dilimlerinden birini 

oluĸturmaktadēr.  

 

1990 yēlēnda 3624 sayēlē yasa ile kurulan KOSGEB; ¿lke geneline yayēlan Hizmet 

Merkezleriyle KOBĶôlere destek ve hizmetler sunmakta, KOBĶôlerimizin uluslararasē 

rekabette daha g¿l¿ hale getirilmelerine yºnelik alēĸmalarē organize ve koordine etmektedir. 

Bilgi ¿reten, bilgi temin eden ve aktaran, koordinasyon saĵlayan, teĸvik eden ve destekleyen, 

gerekli yasal d¿zenlemelerin yapēlmasē yºn¿nde giriĸimlerde bulunan KOSGEBôin hedefi; 

KOBĶôlerin rekabet g¿c¿n¿ arttērmak, markalaĸmasēnē desteklemek, inovasyon ve giriĸimcilik 

k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸmasēnē saĵlamaktēr. Bakanlēĵēmēzēn ilgili kuruluĸu olan KOSGEB bu 

hedefler doĵrultusunda yeni destek modelleriyle de KOBĶôlere hizmet vermeye devam 

edecektir.  

 

2009-2011 yēllarēnē kapsayan Orta Vadeli Program ve yine aynē yēllara sari Orta Vadeli Mali 

Plan erevesinde; KOSGEB tarafēndan 2009 yēlēnda gerekleĸtirilmesi planlanan faaliyet ve 

projeleri ieren, kaynaklarēn etkin ve verimli kullanēmēnē amalayan performans b¿teleme 

esaslarē da dikkate alēnarak hazērlanan ñKOSGEB 2009 Yēlē Performans Programēònēn baĸarē 

ile uygulanmasēnē dilerim. 

 

                                                                          

     Zafer ¢AĴLAYAN 

Sanayi ve Ticaret Bakanē 

KOSGEB Ķcra Komitesi Baĸkanē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ĶDARE BAķKANI SUNUķU 
 

 

Hibir ¿lkenin kayētsēz kalamayacaĵē, baĸ dºnd¿r¿c¿ geliĸmelerin, etkileĸimlerin, b¿y¿k 

deĵiĸimlerin yaĸandēĵē bir dºnemden geiyoruz. Yalnēzca devletler, ulusular arasē kuruluĸlar 

deĵil; bireyler, kurumlar da bu deĵiĸimden nasibini alēyor. Sermaye yoĵun ekonomiden bilgi 

yoĵun ekonomiye geen, ileri teknolojiyi kullanan ¿lkelerin sºz sahibi olduĵu bir d¿nyaya 

doĵru hēzla gidiyoruz.  

 

KOSGEBôin 2009 Yēlē Performans Programē da bu deĵiĸime vurgu yapan 2007-2013 yēllarēnē 

kapsayan Dokuzuncu Kalkēnma Planēnēn vizyonu olan ñĶstikrar iinde b¿y¿yen, gelirini daha 

adil paylaĸan, k¿resel ºlekte rekabet g¿c¿ne sahip, bilgi toplumuna dºn¿ĸen, ABôye ¿yelik 

iin uyum s¿recini tamamlamēĸ bir T¿rkiyeò anlayēĸē esas alēnarak hazērlanmēĸtēr. 

 

2009 Yēlē Performans Programēmēz da; KOBĶôlerimizin ¿lkemiz iin belirlenen bu vizyona en 

¿st d¿zeyde katkē verebilmelerini saĵlamak ¿zere hazērlanmēĸtēr. Bu erevede 

KOBĶôlerimizin uygun yatērēmlara yºnlendirilmelerini, rekabet g¿lerinin artērēlmasēnē, 

kurumsallaĸmalarēnē, markalaĸmalarēnē, uluslararasē pazarlarda daha etkin olmalarēnē, 

¿retimlerini ileri teknoloji kullanarak yapmalarēnē nitelikli eleman alēĸtērmalarēnē ve her 

anlamda aĵdaĸ birer iĸletme haline gelmelerini saĵlayacak destek ve hizmetlerin bu 

iĸletmelerimize verilmesi hedeflenmiĸtir.  

 

Belirlediĵimiz bu hedefler doĵrultusunda, KOSGEB Hizmet Merkezleri ile KOBĶôlerimize 

eĸitli destek programlarē erevesinde destek ve geliĸtirme hizmetleri verilmekte, bu 

iĸletmelerimizin finansal yapēlarēnē g¿lendirmek iin eĸitli bankalarla protokoller 

imzalanarak uygun koĸullarda kredi kullanmalarē saĵlanmaktadēr.  

 

KOBĶôlerimiz iin bilgi ¿reten, bilgi temin eden ve aktaran, koordinasyon saĵlayan ve 

destekler veren bir kurum olarak ºn¿m¿zdeki dºnemde de bu iĸletmelerimizin rekabet g¿c¿n¿ 

artērmak, onlarē ihracata yºnlendirmek ve d¿nya apēnda birer marka haline getirmek iin 

gereken adēmlarē atmaya devam edeceĵiz.   

 

2009 yēlēnda gerekleĸtirmeyi planladēĵēmēz faaliyetler ve bu faaliyetlerimizi gerekleĸtirmek 

¿zere devlet b¿tesinden Ķdaremize ayrēlan kaynaklarē ve daĵēlēmēnē ieren b¿temizi de 

kapsayan ñ2009 Yēlē KOSGEB Performans Programēònē arz ederim. 

 

 

                                                                                                             Mustafa KAPLAN  

                                                                                                                     Baĸkan V.  
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I. GENEL BĶLGĶLER 
 

A. Vizyon, Misyon ve Temel Deĵerler 

 

 

VĶZYONUMUZ 

 

¦lkemiz k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerinin k¿resel rekabet ortamēnda varlēk ve g¿ 

olmalarēnē saĵlayan ºnc¿ bir kurum olmak. 

 

 

 

 

 

MĶSYONUMUZ  

 

¦lkemizin ekonomik ve sosyal kalkēnmasēna katkē saĵlamak ¿zere k¿¿k ve orta ºlekli 

iĸletmelerin ve giriĸimcilerin; 

 

Verimli ve etkin yºnetilen,  

Mevcut ve gelecekteki ihtiyalarē doĵru ºngºren,  

Kaliteli ¿r¿nleri zamanēnda ve en uygun maliyetle insana ve evreye duyarlē olarak ¿reten, 

Teknolojiyi ºz¿mseyen,geliĸtiren ve yeniliki/yaratēcē d¿ĸ¿nceleri rekabeti ¿r¿n ve 

hizmetlere dºn¿ĸt¿ren,  

Uluslar arasē pazarda rekabet  eden d¿zeye y¿kseltilmesi iin  

 

g¿l¿ iĸbirlikleriyle destek ve hizmetler sunmaktēr. 

 

 

 

 

TEMEL DEĴERLERĶMĶZ 

 

ü Kamu kaynaklarēnē etkin ve verimli kullanmak 

ü Sonu odaklē olmak 

ü Geliĸime aēk, uzlaĸmacē ve paylaĸēmcē yaklaĸēmla ºz¿m ve hizmet ¿retmek 

ü Sistemli alēĸmak 

ü Ķhtisaslaĸarak bilgiyi ¿retmek, kullanmak ve yaymak 

ü Her alanda saygēn ve g¿venilir olmak 

ü Gºrev alanēna giren konularda ºnc¿ ve yºnlendirici olmak 

ü Ķnsan kaynaklarēnē geliĸtirmek ve verimliliĵini arttērmak 
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B. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

 

1. Tarihe 

 

¦lkemizde, KOSGEB ºncesi K¦SGEM, K¦SGET ve SEGEM Genel M¿d¿rl¿kleri 

kurulmuĸtur. T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti ile Birleĸmiĸ Milletler Sēnai Kalkēnma Teĸkilatē 

arasēndaki Milletlerarasē Antlaĸma erevesinde 1973 yēlēnda Gaziantepôte pilot proje 

niteliĵinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē b¿nyesinde kurulan K¦SGEM, k¿¿k ºlekli sanayi 

iĸletmelerine ortak kolaylēk atºlyeleri ile hizmet vermeye baĸlamēĸtēr.  

 

Bu alēĸmalar daha sonraki yēllarda genel deĵerlendirmeye tabi tutularak 17.06.1983 tarih ve 

83/6744 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile onaylanan ñK¿¿k Sanayi Yayēm Hizmetlerinin 

Geliĸtirilmesiòne dair Milletlerarasē Antlaĸmaya gºre K¦SGET Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ faaliyete 

baĸlamēĸtēr. 

 

K¦SGET, K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme Merkezleri ile teknik danēĸmanlēk 

hizmetleri vermiĸ, modern iĸletmecilik ilkelerini bu iĸletmelerde uygulamaya koymuĸ, d¿nya 

standartlarēnda kalite bilincinin yerleĸmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē, teknolojik ¿retim 

seviyesinin y¿kseltilmesi, istihdam kapasitesinin artērēlmasē yolunda alēĸmalarda bulunmuĸ, 

aĵdaĸ yºnetim becerilerinin kazandērēlmasē iin teknik alt yapēnēn kuvvetlendirilmesine 

iliĸkin hizmetleri gerekleĸtirmeye alēĸmēĸtēr. 

 

Bakanlar Kuruluônun 10.11.1978 tarih ve 7/16728 sayēlē kararē ile onaylanēp y¿r¿rl¿ĵe giren 

ñSēnai Eĵitim Hizmetlerinin Verilmesiòne dair Milletlerarasē Antlaĸmaya gºre SEGEM Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ faaliyete baĸlamēĸtēr.  

 

SEGEM, eĵitim ihtiyacēnē karĸēlamak ¿zere ok sayēda eĵitim programē tertiplemiĸ ve 

eĵitimin faktºr¿n¿n ºneminden hareketle k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerde alēĸanlarēn ve 

yºneticilerinin, hayat boyu eĵitim anlayēĸēnē yaygēnlaĸtērmak amacēyla hizmet veren bir 

kuruluĸ olmuĸtur. 

 

K¦SGET ve SEGEMôin proje anlaĸmalarē erevesinde gerekleĸtirmeye alēĸtēĵē bu 

hizmetlerin s¿reli olmasē, yurt d¿zeyinde duyulan ihtiyacē yeterince karĸēlayamamasē vb. 

nedenlerle, iki kuruluĸun bir atē altēnda birleĸerek daha kapsamlē, ¿lke genelinde s¿rekli ve 

yaygēn hizmetler verebilecek bir yapēya kavuĸturulmasē aēsēndan yasal bir d¿zenlemeye 

gidilmesi ihtiyacē doĵmuĸtur. 

 

Ortaya ēkan bu ihtiyacēn karĸēlanmasē amacēyla hazērlanan ñK¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi 

Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn Kurulmasē Hakkēnda Kanun Tasarēsēò, 

TBMM Sanayi Teknoloji ve Ticaret Komisyonuônda 15.11.1989 tarihinde, B¿te Plan 

Komisyonuônda ise 21.03.1990 tarihinde gºr¿ĸ¿lm¿ĸ, Meclis Komisyonlarēnēn gºr¿ĸleri 

dahilinde gereken d¿zeltme ve d¿zenlemeler yapēlarak son ĸekli verilmiĸtir. Daha sonra 

TBMMôye sunulan tasarē, TBMM Genel Kuruluônda 12.04.1990 tarihinde gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve 

kanunlaĸmēĸtēr. 

 

3624 sayēlē ñK¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

Kurulmasē Hakkēnda Kanunò 20.04.1990 tarih ve 20498 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanarak 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 
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2. Mevzuat 

 

KOSGEB faaliyetleri, KOSGEB Kanunuônda yer alan h¿k¿mler erevesinde 

y¿r¿t¿lmektedir. KOSGEB desteklerinin verilmesine yºnelik olarak hazērlanan yºnetmelik ve 

geliĸen ĸartlar kapsamēnda desteklere iliĸkin olarak yºnetmelikte yapēlan revizyonlar, Resmi 

Gazeteôde yayēmlanmēĸtēr. 

 

Tablo 1: KOSGEB Mevzuatlarē Tablosu 

Sēra 

No 
Mevzuat Adē 

Mevzuat 

No. 

Resmi Gazete 

Tarihi  

Resmi Gazete 

Sayēsē 

1 
KOSGEB Baĸkanlēĵēônēn Kurulmasē 

Hakkēnda Kanun 
3624 20.04.1990 20498 

2 

Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde 

Kararnamelerde Deĵiĸiklik 

Yapēlmasēna Dair Kanun  

4684 03.07.2001 24451 

3 KOSGEB Destekleyiciler Yºnetmeliĵi - 12.07.2003 25166 

 

4 

 

5018 sayēlē  Kamu Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ve bu Kanuna Baĵlē 

Ķkincil Mevzuat 

5018 24.12.2003 25326 

5 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi 

Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi ve 

Desteklenmesi amacēyla KOSGEB 

Tarafēndan Uygun Koĸullarda Finansal 

Destek Saĵlanmasē Hakkēnda Bakanlar 

Kurulu Kararē 

7131 04.05.2004 25452 

6  KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵi    - 24.04.2005 
 

25795 

 

7 

K¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki 

Ķĸletmelerin Tanēmē, Nitelikleri ve 

Sēnēflandērēlmasē Hakkēnda Yºnetmelik 

- 18.11.2005 25997 

 

8 

 

KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵinde 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair 

Yºnetmelik  

- 10.06.2006 26194 

9 

 

KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵinde 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair 

Yºnetmelik 

-       30.06.2006 26214 

10 KOSGEB B¿te Yºnetmeliĵi - 18.01.2007  26407 

11 

KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵinde 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair 

Yºnetmelik    

- 22.05.2007 26529 

12 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi 

Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi ve 

Desteklenmesi Amacēyla KOSGEB 

Tarafēndan Uygun Koĸullarda Finansal 

Destek Saĵlanmasē Hakkēnda Kararda 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Karar 

- 26.04.2008 26858 

13 

 KOSGEB Destekleri Yºnetmeliĵinde 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair 

Yºnetmelik 

- 09.06.2008 26901 
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C. Teĸkilat Yapēsē 

 

12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayēlē kanun ile kurulan KOSGEBôin organlarē ĸunlardēr; 
 
 
ü Genel Kurul 
 
ü Ķcra Komitesi 

 
ü Baĸkanlēk   

 
Baĸbakanēn veya gºrevlendireceĵi Devlet Bakanēnēn baĸkanlēĵēnda yēlda iki defa toplanan 

Genel Kurul ĸu ¿yelerden oluĸur; 

¶ Devlet Bakanē 

¶ Maliye Bakanē 

¶ ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanē 

¶ Sanayi ve Ticaret Bakanē 

¶ Kamu Kuruluĸlarē (Devlet Planlama Teĸkilatē, Hazine M¿steĸarlēĵē, T¿rkiye 

Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu, Milli Prod¿ktivite Merkezi, T¿rk 

Standartlarē Enstit¿s¿, vb.) ¿st d¿zey yetkilileri 

¶ Meslek Kuruluĸlarē ¿st d¿zey temsilcileri (TOBB,TESK,TMMOB,TOSY¥V, 

Meslek ve Sanayi Odalarē) 

¶ Ķlgili Banka Genel M¿d¿rleri  

¶ ¦niversite Temsilcileri 
 
oluĸur. 
 
KOSGEB Ķcra Komitesi ise; 

¶   Sanayi ve Ticaret Bakanē baĸkanlēĵēnda  

¶ Maliye Bakanlēĵē M¿steĸarē 

¶ Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē M¿steĸarē 

¶ Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarē  

¶ T¦BĶTAK Baĸkanē  

¶ Teknik ¦niversite Rektºr¿ 

¶ TOBB Baĸkanē 

¶ TESK Baĸkanē 

¶ KOSGEB Baĸkanēôndan 

 

oluĸmaktadēr. 

 

Ķcra Komitesi, Ķcra Komitesi Baĸkanēônēn daveti ¿zerine ¿ye tam sayēsēnēn yarēsēndan bir 

fazlasē ile en ge iki ayda bir toplanēr. 

 

 

 

 



 

5 

ķekil 1: KOSGEB Teĸkilat ķemasē 

 

GENEL KURUL

ĶCRA KOMĶTESĶ

ĶDARE BAķKANI

BAķKAN BAķDANIķMANLARI V E DANIķMANLARI

HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ

¥ZEL KALEM M¦D¦RL¦Ĵ¦

 BASIN VE HALKLA ĶLĶķKĶLER M¦D¦RL¦Ĵ¦

BAķKAN YARDIMCISI

 

BAķKAN YARDIMCISI

 

BAķKAN YARDIMCISI

 

FĶNANSMAN DAĶRE BAķKANLIĴI

 

KOBĶ FĶNANSAL ARAķTIRMALAR M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

KOBĶ KREDĶ Y¥NETĶMĶ VE ĶZLEME M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

TEKNOLOJĶ GELĶķTĶRME MERKEZLERĶ 

KOOR. DAĶRE BAķKANLIĴI
ĶķLETME GELĶķTĶRME  MERKEZLERĶ KOOR. 

DAĶRE BAķKANLIĴI

 

KOBĶ ARAķTIRMALAR DAĶRE BAķKANLIĴI

 

EĴĶTĶM VE DANIķMANLIK M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

DIķ ĶLĶķKĶLER M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

B¥LGESEL VE YEREL KALKINMA M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

PAZAR ARAķTIRMA VE ĶHRACATI GELĶķTĶRME 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶ GELĶķTĶRME M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME VE MALĶ HĶZMETLER 

DAĶRE BAķKANLIĴI

MUHASEBE M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

B¦T¢E VE PERFORMANS M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

Ķ¢ KONTROL M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

KURUMSAL KALĶTE Y¥NETĶMĶ VE GELĶķTĶRME 

M¦D¦RL¦Ĵ¦

DESTEK HĶZMETLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

 

ĶDARĶ ĶķLER M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

SATIN ALMA M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

EVRAK VE ARķĶV ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

BĶLGĶ SĶSTEMLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

 

BĶLGĶ ĶķLEM M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

TEKNĶK ĶķLER M¦D¦RL¦Ĵ¦

 

BAķKAN YARDIMCISI

 

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶM BAķKANLIĴI

TEKNOLOJĶ  GELĶķTĶRME MERKEZ  

M¦D¦RL¦KLERĶ ĶķLETME GELĶķTĶRME MERKEZ  

M¦D¦RL¦KLERĶ

HUKUK ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦

ĶNSAN KAYNAKLARI DAĶRE BAķKANLIĴI

BĶLGĶ Y¥NETĶMĶ VE KARAR DESTEK DAĶRE 

BAķKANLIĴI

REHBERLĶK VE DENETĶM KURUL BAķKANLIĴI

ĶNSAN KAYNAKLARI PLANLAMA VE GELĶķTĶRME 

M¦D¦RL¦Ĵ¦

TAHAKKUK VE ¥ZL¦K ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦

REHBERLĶK VE DENETĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦

BAķKAN YARDIMCISI
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1. ¦st Yºnetime Ķliĸkin ¥zgemiĸler 

 

Mustafa KAPLAN (Baĸkan V.) 

KĶķĶSEL 

BĶLGĶLER 

Doĵum Tarihi: 11.02.1973 

Doĵum Yeri: Akhisar - MANĶSA 

Medeni Hali: Evli 

PROFESYONEL 

TECR¦BE 

 

2008 Mayēs- KOSGEB, Baĸkan V. 

2003-2008 Mayēs KOSGEB, Ķstanbul Ķkitelli Ķĸletme Gel. Mer. M¿d¿r¿ 

2006-2007 KOSGEB, Ķstanbul Ķkitelli Laboratuar M¿d¿r¿ V. 

1997-2003 KOSGEB, B¦ Teknoloji Geliĸtirme Mer., Uzman/Uzman Yrd. 

EĴĶTĶM Y.LĶSANS:  

Ķstanbul ¦niversitesi Ķĸletme Fak. Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi 

LĶSANS:  

Ķstanbul ¦niversitesi M¿h. Fak. Elektronik M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

(Ķngilizce)  

YABANCI 

DĶLLER 
Ķngilizce 

 

 

 

 

Bayram MECĶT (Baĸkan Yardēmcēsē) 

KĶķĶSEL 

BĶLGĶLER 

Doĵum Tarihi: 18.03.1961 

Doĵum Yeri: Kēzēlcahamam - ANKARA  

Medeni Hali: Evli  

PROFESYONEL 

TECR¦BE 

 

2008 -  KOSGEB, Baĸkan Yrd. 

2006-2008 KOSGEB, Baĸkan Vekili 

2000-2006 KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē 

1995-2000 KOSGEB, Trabzon K¦GEM M¿d¿r¿ 

1994-1995 KOSGEB, Samsun DKGM M¿d¿r¿ 

1993-1994 KOSGEB, Samsun DKGM  M¿d¿r¿ V. 

1993-1993 KOSGEB, Uzman Yardēmcēsē  

1988-1993 TAL-TUR A.ķ., Yºnetici 

1988-1988 Kºrfez Dºk¿mc¿l¿k, Metalurji M¿hendisi 

EĴĶTĶM 1988  ODT¦ Metalurji M¿hendisliĵi 

YABANCI 

DĶLLER 
Ķngilizce ve Almanca  
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Dr. Mustafa Hilmi ¢OLAKOĴLU (Baĸkan Yardēmcēsē) 

KĶķĶSEL 

BĶLGĶLER 

Doĵum Tarihi :26.06.1957 

Doĵum Yeri : Ayaĸ ï ANKARA  

Medeni Hali:Evli  

PROFESYONEL 

TECR¦BE 

 

 

2006- KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē           

1998-2006 KOSGEB, Teknoloji Destek S¿re Yºneticisi 

1997-1998 KOSGEB, Aĵa Ķĸleri Ķhtisas Merkezi M¿d¿r¿  

1997-1997 KOSGEB Baĸkan Vekili 

1997-1997 KOSGEB, Yatērēm Planlama ve Koordinasyon Grup Bĸk V. 

1995-1997  

KOSGEB, Ankara Aĵa iĸleri Ķhtisas Merkezi M¿d¿r Vekili  

KOSGEB, Ķstanbul Deri Ķhtisas Merkezi M¿d¿r¿  

KOSGEB, Ķstanbul Gemi Ķhtisas Merkezi M¿d¿r Vekili 

KOSGEB, Ķstanbul Elektronik Ķhtisas Merkezi  M¿d¿r. Vekili. 

1994-1995 KOSGEB, Ķstihdam Yaratma ve Bºlgesel Kalkēnma Gr Bĸk. 

1992-1994 KOSGEB, Ankara Eĵitim Merkez M¿d¿r¿  

1991-1992 KOSGEB, Eĵitim Bºl¿m Baĸkanē  

1990-1991 KOSGEB, Uzman  

1988-1990 SEGEM, Uzman 

1985-1988 SEGEM, Uzman Yardēmcēsē   

EĴĶTĶM 2004 Doktora, Gazi ¦niversitesi 

2000 Y¿ksek Lisans, Hacettepe ¦niversitesi                 

1980 Lisans, ODT¦ Makine M¿hendisliĵi  

YABANCI 

DĶLLER 
Ķngilizce 
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S. Tuna ķAHĶN (Baĸkan Yardēmcēsē) 

KĶķĶSEL 

BĶLGĶLER 

Doĵum Tarihi: 26.03.1972 

Doĵum Yeri: Sarēkaya - YOZGAT 

Medeni Hali: Evli  

PROFESYONEL 

TECR¦BE 

 

2008 - KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē 

2007- 2008 KOSGEB, Baĸkan Danēĸmanē 

2007-2007 KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē 

2003-2007 KOSGEB, Baĸkan Danēĸman 

2005- TSE Personel Belgelendirme Komisyon Baĸkanē 

2003- TSE Metalurji Ķhtisas Grubu Baĸkan Vekili 

2002-2002 KOSGEB, Baĸkan Vekili  

2000-2003 KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē  

2000-2003 TSE Denetleme Kurulu Baĸkanē  

1999-2000 Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē, Bakan Danēĸmanē  

1999-1999 TSE Ankara Kalite ve ¢evre Yºnetimi Eĵitimcisi ve Baĸ 

Tetkik Gºrevlisi  

1997-1999 TSE Kayseri Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿, Kalite Baĸ Tetkik Gºrevlisi 

1995-1997 TSE Kayseri Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿, Kalibrasyon Uzmanē 

EĴĶTĶM 1995 ODT¦ Metalurji M¿hendisliĵi  

YABA NCI 

DĶLLER 
Ķngilizce 

 
 

Ķ. Abdulkadir ¦NALDI (Baĸkan Yardēmcēsē) 

KĶķĶSEL 

BĶLGĶLER 

Doĵum Tarihi: 15.02.1952 

Doĵum Yeri: Yeĸilyurt - MALATYA  

Medeni Hali: Evli  

PROFESYONEL 

TECR¦BE 

 

2007- KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē 

2003-2007 KOSGEB, OSTĶM ĶGEM M¿d¿r¿, Genel Koordinatºr 

1998-2003 KOSGEB, Ostim K¦GEM M¿d¿r¿  

1998-1998  KOSGEB, Ankara Eĵitim Merkezi M¿d¿r¿ 

1990-1998  KOSGEB, Uzman 

1986-1990  SEGEM, Uzman Yardēmcēsē, Eĵitmen 

1980-1986  SEGEM Uzman Yardēmcēsē, Eĵitim Organizatºr¿ 

EĴĶTĶM 1979 Lisans, Atat¿rk ¦niversitesi Ķĸletme Yºnetimi Bºl¿m¿  

1978 Pedagojik Formasyon, Atat¿rk ¦niversitesi Edebiyat Fak¿ltesi  

YABANCI 

DĶLLER 
Ķngilizce 
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H. Hasan TANRI¥VEN  (Baĸkan Yardēmcēsē) 

KĶķĶSEL 

BĶLGĶLER 

Doĵum Tarihi: 01.06.1960 

Doĵum Yeri: Kēzēlcahamam - ANKARA  

Medeni Hali: Evli  

PROFESYONEL 

TECR¦BE 

 

2008 Mayēs KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē 

2008- 2008 Mayēs KOSGEB, Baĸkan V. 

2007-2008 KOSGEB, Baĸkan Yardēmcēsē           

2007-2007 Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē Bakan Danēĸmanē 

2005-2006 Erdemir ¢elik Servis Merkezi A.ķ., Genel M¿d¿r 

2003-2005 Erdemir Ereĵli Demir ¢elik Fabrikalarē A.ķ. 

2002-2003 Ķvedik Organize Sanayi Bºlgesi, Bºlge M¿d¿r¿ 

1995-2001 BELTAķ A.ķ., Genel M¿d¿r 

1994-1995 OSTĶM A.ķ., Genel M¿d¿r 

1990-1994 FMC-NUROL, Eĵitim Koordinatºr¿ 

1986-1990 Ankara ¦niversitesi, ¥ĵretim Gºrevlisi 

1985-1985 T¦BĶTAK, Araĸtērma M¿hendisi 

EĴĶTĶM 1982 ODT¦ Metalurji M¿hendisliĵi  

YABANCI 

DĶLLER 
Ķngilizce 

 

 

2. Yºnetim ve Ķ Kontrol Sistemi 

 

Yºnetimin temel ilkesi kamu kaynaklarēnēn etkin ve verimli kullanēmēdēr. Bu baĵlamda; 

 

Á Yºnetimde aēklēk, adillik ve hesap verilebilirlik 

Á Devlet ve vatandaĸ arasēnda g¿ven ortamēnēn saĵlanmasē 

Á ¦st yºnetim kademelerine iliĸkin atamalarda ehliyet ve kariyer planlamasēna  

 

gereken ºzen gºsterilmektedir.  

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu kapsamēnda, KOSGEB Ķcra 

Komitesiônin 28.09.2006 tarih ve 2006/41 no.lu kararē doĵrultusunda kurulan Strateji 

Geliĸtirme ve Mali Hizmetler Daire Baĸkanlēĵēna baĵlē birimlerin fonksiyonlarē tanēmlanmēĸ 

buna gºre de faaliyetine baĸlamēĸtēr.  

 

Bu kapsamda; 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna gºre 

Maliye Bakanlēĵēnca ēkarēlmēĸ olan Ķ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole iliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mlerine istinaden 01.02.2007 tarihinden itibaren Hizmet 

Merkezlerinin geri ºdemeli desteklere ait ºdeme emri belgesi ve ekleri, Baĸkanlēk ve S¿re 

Geliĸtirme Birimlerinin tutarē 28.000.- YTL.ôyi aĸan mal / hizmet alēmlarē ile yapēm iĸlerine 

ait taahh¿t evrakē ve sºzleĸme tasarēlarē ile ºdeme emri belgesi ve ekleri, 01.04.2007 

tarihinden itibaren Teknoloji Geliĸtirme Merkez M¿d¿rl¿klerince verilen t¿m geri ºdemesiz  
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desteklere ait ºdeme emri belgesi ve ekleri Ķ Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ºn mali kontrol¿ne tabi 

tutulmaya baĸlanmēĸtēr. 

Ayrēca, yukarēda bahsi geen d¿zenlemeye ilave olarak;25.02.2008 tarih ve 

B.14.2.KSG.0.65.03.00-010/3387 sayēlē Makam OLURô una istinaden Marmara bºlgesinde 

bulunan Ķstanbul Ķkitelli, Ķstanbul ĶMES, Bursa, Sakarya, Tekirdaĵ ile Ankaraôda bulunan 

Sincan, Siteler, OSTĶM Ķĸletme Geliĸtirme Merkez M¿d¿rl¿klerince verilen t¿m geri 

ºdemesiz desteklere ait ºdeme emri ve belgesi eklerinin de 01.03.2008 tarihinden itibaren Ķ 

Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ºn mali kontrol¿ne tabi tutulmaktadēr.  

 

Ķ kontrol sistemi ile ilgili olarak planlanan alēĸmalar aĸaĵēda belirtilmiĸtir: 

  

ü ¥n mali kontrole tabi mali karar ve iĸlemlerin riskli alanlar dikkate alēnmak suretiyle 
t¿r, tutar ve konu itibariyle yeniden deĵerlendirilmesi, 

ü Ķ mali kontrol sisteminin kurulmasēna yºnelik baĸlamēĸ alēĸmalarēn s¿rd¿r¿lmesi, 

ü KOSGEB Ķ Kontrol Sisteminin, Maliye Bakanlēĵēnca 26.12.2007 tarih ve 26738 

sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan Ķ Kontrol Standartlarēna uyumunu saĵlamak ¿zere 

oluĸturulacak eylem planēnēn uygulanmaya baĸlanmasē, 

ü Mali Olmayan Ķ Kontrol Sistemi ile ilgili farklē kurum uygulamalarēnēn araĸtērēlmasē 

ve KOSGEBôe uyarlama alēĸmalarēnēn s¿rd¿r¿lmesi, 

ü Risk yºnetimi konusunda uygulama ºrnekleri araĸtērēlmasē ve baĸlayan alēĸmalarēn 
s¿rd¿r¿lmesi, 

ü KOSGEBôin gºrev alanēna iliĸkin konularda standartlar hazērlamaya yºnelik 

alēĸmalara baĸlanmasē, 

ü Bir ºnceki yēlēn Ķ Kontrol d¿zenlemeleri ve Ķ Kontrol sisteminin iĸleyiĸi ile ilgili 
olarak Maliye Bakanlēĵē ile koordinasyon iinde bulunulmasē, 

ü Ķ Kontrol sisteminin iĸleyiĸi ile ilgili t¿m KOSGEB birimleri ile KOSGEB 
Baĸkanēnēn onayēnēn alēnmasēna m¿teakip, koordinasyon iinde alēĸmalarēn 

y¿r¿t¿lmesi. 
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D. Fiziksel Kaynaklar 

 

1. Fiziki Kaynaklar  

 

KOSGEBôin sahip olduĵu hizmet binalarē, taĸēt aralarē, laboratuar ve atºlyelere iliĸkin 

bilgiler Tablo 2ôde yer almaktadēr.  

 

Tablo 2: Fiziki Kaynaklar  Tablosu 

BĶRĶMLER 

HĶZMET BĶNALARI TAķIT ARACI 

LABORATUAR AT¥LYE 

M¦LKĶYET KĶRA 
BEDELSĶZ 

TAHSĶS 
M¦LKĶYET KĶRA 

BAķKANLIK x   x x(9)   

MERKEZLER        

ADANA ĶGEM   x  x   

ANKARA OSTĶM   x  x   

ANKARA GAZĶ-TEKMER   x  x   

ANKARA HACETTEPE-TEKMER   x  x   

ANKARA ODT¦-TEKMER   x  x   

ANKARA SĶNCAN ĶGEM x   x  x x 

ANKARA SĶTELER ĶGEM  x   x   

ANKARA A.¦.-TEKMER   x  x   

AYDIN ĶGEM   x  x   

BALIKESĶR ĶGEM     x x(2)  

BURSA  ĶGEM x    x   

DENĶZLĶ ĶGEM  x   x   

¢ORUM  ĶGEM   x x x   

DENĶZLĶ PAMUKKALE TEKMER   x     

DĶYARBAKIR  ĶGEM   x  x   

K¦TAHYA ĶGEM   x x x   

ESKĶķEHĶR  ĶGEM x   x  x x 

ERZURUM ĶGEM x       

GAZĶANTEP-TEKMER   x     

GAZĶANTEP ĶGEM x   x x x x 

GEBZE-TEKMER   x  x   

GEBZE ĶGEM x    x   

S¦LEYMAN DEMĶREL TEKMER  x      

ĶSTANBUL FATĶH ¦NV. TEKMER   x  x   

ĶSTANBUL ĶKĶTELLĶ  ĶGEM  x    x x x 

ĶSTANBUL ĶMES ĶGEM    x  x   

ĶSTANBUL BOĴAZĶ¢Ķ -TEKMER    x  x   

ĶSTANBUL  ¦NĶ. -TEKMER  x       

ĶSTANBUL TEKNĶK ¦-TEKMER    x  x   

ĶST.YILDIZ TEKNĶK ¦-TEKMER    x  x   

ĶZMĶR 9 EYL¦L ¦-TEKMER   x  x   

ĶZMĶR ĶGEM    x  x   

ĶZMĶR EGE ¦-TEKMER   x  x   

KAYSERĶ ERCĶYES ¦-TEKMER    x x    

KAYSERĶ ĶGEM   x   x x x 

KAHRAMANMARAķ ĶGEM    x x(2)    

KONYA ĶGEM    x x x   

KARAMAN  ĶGEM   x  x x  

KONYA SEL¢UK ¦ -TEKMER    x  x   

MANĶSA ĶGEM   x  x x(2)  

MALATYA  ĶGEM     x  x x  

MERSĶN ĶGEM     x   

NEVķEHĶR  ĶGEM   x  x   

ORDU  ĶGEM   x     

OSMANĶYE ĶGEM   x  x   

SAKARYA ĶGEM   x  x   

SAKARYA TEKMER   x  x   

SAMSUN 19 MAYIS ¦- TEKMER   x  x   

SAMSUN ĶGEM    x  x x x 

ķANLIURFA ĶGEM  x    x   

KARADENĶZ TEKNĶK ¦-TEKMER    x  x   

VAN  ĶGEM  x   x   

TEKĶDAĴ ĶGEM   x  x   

TRABZON ĶGEM   x   x   

ZONGULDAK  ĶGEM   x     
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2. Biliĸim Sistemi 

 

Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde y¿r¿t¿len iĸ ve iĸlemlerin hēzlandērēlmasē, etkinliklerinin 

artērēlmasē hususunda Bilgi Teknolojilerinden azami oranda istifade edilmektedir. Bu 

baĵlamda yºnetim kademelerinde karar alma ve karar destek s¿relerinin hēzlandērēlmasē 

amacēyla; mevcut veritabanlarēnēn, veri iletiĸim altyapēsēnēn, sunucu bilgisayar sistemlerinin, 

kiĸisel bilgisayarlarēn g¿venli, etkin ve s¿rekli kullanēlmasēnē temin edecek iĸ ve iĸlemler 

y¿r¿t¿lmektedir.  

 

Biliĸim proje ve programlarēnēn sistem analiz, tasarēm, kodlama, test, dok¿mantasyon vb. 

aĸamalardan geerek hazērlanmasē saĵlanmaktadēr.  

 

Baĸkanlēk Biliĸim altyapēsēnēn ISO-27001 standartlarēna y¿kseltilmesi projesi kapsamēnda 

g¿venlik, veri yedekleme, iletiĸim konularēnda ñe-Dºn¿ĸ¿m T¿rkiye Projesi Birlikte 

¢alēĸēlabilirlik Esaslarē Rehberiò doĵrultusunda iyileĸtirmeler ve yatērēmlar yapēlmaktadēr. 

 

Tablo 3: Bilgisayar Sistemleri, Veri Ķletiĸimi Altyapēsē ve Yazēlēmlarē 

Donanēm ve Yazēlēm Cinsi Cihaz Sayēsē Kullanēlan Yazēlēm 

G¿venlik 

G¿venlik Duvarē 4 Firewall Yazēlēmlarē 

Ķerik Filtreleme Sistemi 1 Ķerik Filtreleme Yazēlēmē 

Merkezi Vir¿s ¥nleme Sistemi 1 Antivir¿s Yazēlēmē 

Veri Ķletiĸim 

Cihazlarē ve Aĵ 

Yºnetimi 

Switchler 60   

Routerlar 5   

Modemler 64 
GDAT / MetroEthernet / ADSL 

Modemler 

Aĵ Ķzleme Sistemi 1 Aĵ Ķzleme Yazēlēmē 

Sunucu Hizmetleri 

Internet Sayfalarē Sunucularē 3 Internet, Intranet, SYH, Cevre 

Yerel Aĵ Sunucularē 1   

E-posta Sunucularē 2 Elektronik Posta Yazēlēmē, KOBĶNET 

Personel Devam Takip Sunucularē 1 Personel Takip Yazēlēmē 

Dok¿man Yºnetimi Sunucularē 1 Evrak Yºnetimi 

Veritabanē Sunucularē 2 Veritabanē Yazēlēmē 

Muhasebe / B¿te / Ķnsan Kaynaklarē 2 
Muhasebe ï B¿te Yazēlēmē, Ķnsan 

Kaynaklarē Yazēlēmē 

Kredi Yazēlēmlarē 2 Kredi Yazēlēmlarē 

Kalite Yºnetim Sistemi 1 Kalite Yazēlēmē 

Veritabanē 

Yºnetimi 

Yerel Veritabanē 2 Veritabanē Yazēlēmlarē 

Veritabanē Yedekleme Sistemi 1 Kurumsal Yedekleme Sistemi 
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Tablo 4: Internet Portallarēndan Sunulan Hizmetler 

Portal Adē Aēklama Internet Adresi  

KOSGEB Internet Portalē 

Kurumun dēĸarēya aēlan penceresidir. Hedef 

kitleyi ilgilendiren her t¿rl¿ duyuru ve yayēnēn yer 

aldēĵē portaldēr. 

www.kosgeb.gov.tr 

Kurum ii iletiĸim portalē 
Kurumun i yapēsēna yºnelik duyurularēn ve 

yayēnlarēn yapēldēĵē portaldēr. 
http://intranet.kosgeb.gov.tr 

Destek Hizmetleri Portalē 

KOSGEB, Destek s¿recinin baĸlangēcēndan 

tamamlanmasē aĸamasēna kadar olan t¿m adēmlarē 

bu portal ¿zerinden elektronik olarak 

gerekleĸmektedir.  

www.destek.kosgeb.gov.tr 

Destek Hizmetlerine iliĸkin 

kurum personeline yºnelik 

Portal 

Kurum ii personelin, KOBĶôlere verilen 

desteklere iliĸkin yapmēĸ olduĵu iĸ ve iĸlemlerin 

y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ bir portaldēr.  

http://destekpersonel.kosgeb.gov.tr 

T¿rk KOBĶ'leri iin AB 

¢evre M¿ktesebatē'na 

Uyum ile Ķlgili Bilgi 

Sisteminin Kurulmasē 

Projesi (LIFE)  

LIFE projesinin amacē, KOBĶ'ler iin evre 

yºnetimi ve mevzuat konusundaki desteĵi 

genelleĸtirerek, isteyen sanayicilerimize, evre 

mevzuatēnēn uygulanmasēnē kolaylaĸtērmak ve 

hēzlandērmak iin analiz edilmiĸ bilgilerin, 

bilgisayar ortamēnda ve arama motoru desteĵinde 

verilmesidir. 

http://cevre.kosgeb.gov.tr 

Tek Hedef Biliĸim Projesi 

 

Proje kapsamēnda Ķĸletmelerin;  

Ķhracat g¿lerini artērmalarēnē ve yeni pazarlara 

aēlmalarēnē, e-devlet uygulamalarēndan ve 

elektronik ortamēn saĵladēĵē pek ok kolaylēktan  

yararlanmalarēnē, Kurumsal verilerini depolamada 

hem iĸlevsellik, hem yer ve zaman kazanmalarēnē, 

Bilgiyi kolayca toplayēp, deĵerlendirip 

kullanmalarēnē saĵlamaktēr. 

http://tekhedef.kosgeb.gov.tr 

Avrupa Bilgi Merkezleri 

Portalē 

KOBĶôlerin Avrupa Birliĵi ve Tek Pazarôa 

uyumunu hēzlandērmak iin Avrupa Komisyonu 

M¿teĸebbis Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 1987 yēlēnda 

oluĸturmaya baĸladēĵē KOBĶ Bilgi Aĵēdēr. Bilgi 

aĵēnēn amacē Avrupa Komisyonu ile KOBĶôleri 

yakēnlaĸtērmaktēr. 

http://www.abmankara.gov.tr 

KOBĶNET/EU-Online 

Bilgi Aĵē Projesi 

KOBĶNET; ¿lkemizde KOBĶôlere hizmet sunan 

kuruluĸlar ñBilgi Saĵlayēcē Kuruluĸò olarak yer 

alan oda, birlik, dernek, vakēf, banka v.b. sivil 

toplum kuruluĸlarē ile iĸbirliĵi erevesinde 

oluĸturulmuĸtur. Bilgi Saĵlayēcē Kuruluĸlar 

KOBĶôlere sunduklarē hizmetlerini ve ¿yelerini 

KOBĶNETôte  tanētmaktadērlar. 

KOBĶNET, iĸ d¿nyasēna iliĸkin bilgiye eriĸim 

kapēsēdēr. Portal, ekonomi ve iĸ d¿nyasē, finans 

imkanlarē, mevzuat, AB, firma rehberleri ve 

iĸletmeler arasē iĸbirliĵi tekliflerini iermektedir. 

 

http://www.kobinet.org.tr 

T¿rkiyeônin Teknoloji 

Portalē 

Teknoloji tabanlē iĸletmeler iin geliĸen teknolojik 

bilgilerin yer aldēĵē portal, ulusal yenilik sistemi 

unsuru diĵer kuruluĸlar ve KOSGEBôin 

katkēlarēyla geliĸtirilmiĸtir. 

http://www.teknonet.org.tr 

Kredi Faizi Destek 

Hizmetleri Portallarē 

KOSGEBôin KOBĶôlerin finansman ihtiyalarēnēn  

karĸēlanabilmesi ve piyasada yaĸanan nakit 

sēkēĸēklēĵēnēn bir ºl¿de giderilebilmesi amacēyla 

baĸlattēĵē ñ0ò faizli kredi destek  programlarēyla 

ilgili s¿relerin, baĸlangēcēndan tamamlanmasē 

aĸamasēna kadar olan t¿m adēmlarē bu portaller 

¿zerinden elektronik olarak gerekleĸtirilmektedir. 

http://kobikredi.kosgeb.gov.tr 

http://1000.kosgeb.gov.tr 

http://esnaf.kosgeb.gov.tr 

 

 

http://www.kosgeb.gov.tr/
http://intranet.kosgeb.gov.tr/
http://www.destek.kosgeb.gov.tr/
http://cevre.kosgeb.gov.tr/
http://tekhedef.kosgeb.gov.tr/
http://www.abmankara.gov.tr/
http://www.kobinet.org.tr/
http://www.teknonet.org.tr/
http://kobikredi.kosgeb.gov.tr/
http://1000.kosgeb.gov.tr/
http://esnaf.kosgeb.gov.tr/


 

14 

E. Ķnsan Kaynaklarē  

 

1. Ķnsan Kaynaklarē 

 

Hedef kitleye sunulan hizmetin gerektirdiĵi kalifiye insan kaynaĵē ihtiyacēna paralel olarak 

KOSGEB alēĸanlarēnēn % 60ôēna yakēnē KOBĶ uzman / uzman yardēmcēsē pozisyonunda 

istihdam etmektedir. Toplam 825 personelin % 79ôu ¿niversite mezunu olup, 615 erkek 210 

bayan personel bulunmaktadēr. 

 

Grafik 1: Personelin Cinsiyete Gºre Daĵēlēmē 

BAYAN 

PERSONEL; 210 

Kiĸi; 25%

ERKEK 

PERSONEL; 615 

Kiĸi ; 75%

 

 

¢eĸitli seviyelerde yºneticilik yapan 91 personel olup, bu yºneticilerden 8ôsi bayan, 83ôi ise 

erkektir. 

 

Grafik 2: Yºnetici Personelin Cinsiyete Gºre Daĵēlēmē 

BAYAN 

Y¥NETĶCĶ; 8 Kiĸi; 9 

%

ERKEK Y¥NETĶCĶ; 

83 Kiĸi; 91 %
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Grafik 3: ¦niversite Mezunu Personelin Branĸlara Gºre Daĵēlēmē 
DĶĴER; 151 Kiĸi ; 

23%

ĶKTĶSAT-ĶķLETME-

HUKUK; 

185 Kiĸi; 28%

M¦HENDĶSLĶK; 

319 Kiĸi; 49%

 
 

¦niversite mezunu olan 655 personelin yaklaĸēk yarēsē m¿hendistir. 185 kiĸi iktisat, hukuk ve 

iĸletme fak¿ltelerini bitirmiĸ olup, diĵer branĸ mezunlarē 151 kiĸidir. 

 

KOSGEBôte 10 yēldan fazla deneyime sahip personel sayēsē 379ôdur. Bu sayē toplam 

personelin yaklaĸēk % 46ôēnē oluĸturmaktadēr. 

 

Grafik 4 : Personelin Hizmet S¿relerine Gºre Daĵēlēmē 

21 YIL VE ¦ZERĶ; 

168 Kiĸi; 20%

16-20 YIL; 128 Kiĸi; 

16%

0-5 YIL; 284 Kiĸi; 

34 %

6-10 YIL; 

162 Kiĸi; 20%
11-15 YIL; 83 Kiĸi; 

10%

 
 

 

KOSGEB personelinin eĵitim durumunu incelediĵimizde; ¿niversite mezunu personelin % 

79, iki yēllēk y¿ksekokul mezunu personelin % 3, lise, ortaokul ve ilkokul mezunu personelin 

% 17 oranēnda olduĵu gºr¿lmektedir. 
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Grafik 5: Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

2 YILLIK Y.O.; 

26 Kiĸi; 3%

LĶSE; 108 Kiĸi; 13%

ORTAOKUL; 

17 Kiĸi; 2%

ĶLKOKUL; 18 Kiĸi; 

2%

FAK¦LTE; 656 

Kiĸi; % 80

 
 

Toplam 825 personelin 274ô¿ KOBĶ Uzmanē, 213ô¿ KOBĶ Uzman Yardēmcēsē, 5ôi Ķ Deneti 

3ô¿ ise Avukat olarak gºrev yapmaktadēr. 

 

 

Grafik 6: Unvanlara Gºre Personelin Daĵēlēmē 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

213; 26% 

91; 11% 

239; 29% 

282; 34% 

146; 17% 

KOBĶ Uzman Yardēmcēsē 

Yºnetici 

Destek Personel 

KOBĶ Uzmanē /Ķ Deneti / 

Avukat 

Boĸ 
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Grafik 7: Yºnetici Personelin Unvanlara Gºre Daĵēlēmē 

1
5 98
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BAķKAN V.BAķKAN
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DAĶRE BAķKANIM¦D¦R

 

KOSGEBôte yºnetici olarak gºrev yapan personelin unvanlarēna gºre daĵēlēmē Grafik 7ôde, 

destek personelinin unvanlara gºre daĵēlēmē Grafik 8ôde ve KOBĶ Uzman ve Uzman 

Yardēmcēsē personelin iller bazēnda daĵēlēmē ise Grafik 9ôda yer almaktadēr. 

 

Grafik 8: Destek Personelin Unvanlara Gºre Daĵēlēmē 

4
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Grafik 9 : KOBĶ Uzman/Uzman Yardēmcēsē Personelin Ķllere Gºre Daĵēlēmē 
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II. PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 
 

A. Temel Politika ve ¥ncelikler  

 

T¿rkiyeônin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel alanlarda b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla gerekleĸtireceĵi 

dºn¿ĸ¿mleri ortaya koyan temel politika dok¿manē olan Dokuzuncu Kalkēnma Planē; ñĶstikrar 

iinde b¿y¿yen, gelirini daha adil paylaĸan, k¿resel ºlekte rekabet g¿c¿ne sahip, bilgi 

toplumuna dºn¿ĸen, ABôye ¿yelik iin uyum s¿recini tamamlamēĸ bir T¿rkiyeò vizyonu 

erevesinde hazērlanmēĸtēr. Bu vizyona ulaĸmak iin belirlenen temel ilkeler ĸunlardēr: 

ü Ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel alanlara b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm esastēr. 

ü Toplumsal diyalog ve katēlēmcēlēk g¿lendirilerek, toplumsal katkē ve sahiplenmenin 
saĵlanmasē esastēr. 

ü Ķnsan odaklē bir geliĸme ve yºnetim anlayēĸē esastēr. 

ü Rekabeti bir piyasa, etkin bir kamu yºnetimi ve demokratik bir sivil toplum geliĸme 
s¿recinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak iĸlev gºrecektir. 

ü Kamusal hizmet sunumunda; ĸeffaflēk, hesap verebilirlik, katēlēmcēlēk, verimlilik ve 
vatandaĸ memnuniyeti esastēr. 

ü Devletin ticari mal ve hizmet ¿retiminden ekilerek, politika oluĸturma, d¿zenleme ve 

denetleme iĸlevlerinin g¿lendirilmesi esas olacaktēr. 

ü Politikalar oluĸturulurken kaynak kēsētē gºz ºn¿nde bulundurularak ºnceliklendirme 
yapēlacaktēr. 

ü Uygulamanēn vatandaĸa en yakēn birimlerce yapēlmasē esastēr. 

ü Toplumsal yapēmēzēn ve b¿t¿nl¿ĵ¿m¿z¿n ortak miras ve paylaĸēlan deĵerler erevesinde 

g¿lendirilmesi esastēr. 

ü Doĵal ve k¿lt¿rel varlēklar ile evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayēĸ iinde 
korunmasē esastēr. 

 

Dokuzuncu Kalkēnma Planē dºneminde ekonomik b¿y¿menin ve sosyal kalkēnmanēn istikrarlē 

bir yapēda s¿rd¿r¿lmesi ve belirlenen ilkeler erevesinde plan vizyonunun gerekleĸtirilmesi 

amacē ile beĸ geliĸme ekseni belirlenmiĸtir: 

ü Rekabet G¿c¿n¿n Artērēlmasē, 

ü Ķstihdamēn Artērēlmasē, 

ü Beĸeri Geliĸme ve Sosyal Dayanēĸmanēn G¿lendirilmesi, 

ü Bºlgesel Geliĸmenin Saĵlanmasē,  

ü Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinliĵin Artērēlmasē. 

 

KOSGEB, Dokuzuncu Kalkēnma Planē erevesinde ve H¿k¿met Programēnda belirlenen 

esaslar ve KOSGEB Stratejik Planē dahilinde 2009 Yēlē Performans Programēnē hazērlamēĸtēr. 

60. H¿k¿met Programēnda da belirtildiĵi ¿zere; sanayi politikamēzēn temel hedefi, rekabet 

g¿c¿m¿z¿ verimlilik ve teknolojik yenilik ekseninde artērmak, ºzel sektºr ºnc¿l¿ĵ¿nde dēĸa 

dºn¿k bir yapē iinde s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē saĵlamaktēr.  

 

¦lkemizin d¿nya pazarlarēnda kalēcē yer edinebilmesi, g¿l¿ bir T¿rk sanayisinin varlēĵēyla 

m¿mk¿n olabilecektir. G¿l¿ T¿rk sanayisi, ekonomik ve sosyal hayatta yadsēnamaz etkisi 

olan KOBĶôlerin rekabet edebilirlik seviyesinin y¿kseltilmesi ile gerekleĸebilir.  

 

KOSGEB, KOBĶôlerin verimli ve etkin yºnetilen, mevcut ve gelecekteki ihtiyalarē doĵru 

ºngºren, insana ve evreye duyarlē kaliteli ¿retim yapan, teknolojiyi ºz¿mseyen ve geliĸtiren,  

yeniliki d¿ĸ¿nceleri rekabeti ¿r¿n ve hizmetlere dºn¿ĸt¿rebilen ve uluslar arasē pazarda 

rekabet edebilen d¿zeye y¿kseltilmesi iin destek ve hizmetlerini sunmaktadēr. 
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B. Ama ve Hedefler  

 

2009 yēlē KOSGEBôin 2008-2012 Stratejik Planēônēn uygulanmasēndaki ikinci yēldēr. 

Planlanan faaliyet ve projeler stratejik planēn temelini oluĸturan iki stratejik amaca ulaĸmak 

¿zere kurgulanmēĸtēr.  

 

Birinci stratejik ama kapsamēnda planlanan proje ve faaliyetler; KOBĶôlerin rekabet g¿c¿n¿ 

arttērmak iin finansman, teknoloji, Ar-Ge, yenilik, BĶT, ihracat, nitelikli istihdam, 

giriĸimcilik ve bºlgesel kalkēnma konularēnda verilecek olan destek ve hizmetleri 

kapsamaktadēr. 

 

Ķkinci stratejik ama kapsamēnda planlanan proje ve faaliyetler ise; KOBĶôlere ve giriĸimcilere 

etkin hizmet ve destek verilmesini teminen idari kapasitenin arttērēlmasē yºn¿nde alēnan 

tedbirlerden oluĸmaktadēr.  

 

KOSGEB 2008 ï 2012 Stratejik Planē ile hedeflenen vizyona ulaĸmak ¿zere 2 stratejik ama 

ve 10 stratejik hedef belirlenmiĸtir. Stratejik amalardan ilki KOSGEBôin 3624 sayēlē Kanun 

ile belirlenen hedef kitlesine yºnelik gºrev ve sorumluluklarēna odaklanērken, ikinci stratejik 

ama ise bu gºrev ve sorumluluklarēn en etkin ĸekilde yerine getirilmesi iin gerekli olan 

kurumsal kapasiteye ulaĸēlmasēna iliĸkin alēĸmalarē belirlemektedir:    

 

Stratejik Ama 1 KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

 

Hedef  1.1 KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē 

payēn arttērēlmasē saĵlanacaktēr. 

Hedef  1.2 Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi 

ve iletiĸim teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

Hedef  1.3 KOBĶôlerin uluslararasē pazar payē artērēlacaktēr. 

Hedef  1.4 KOBĶôlerdeki yºnetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi 

artērēlacaktēr. 

Hedef  1.5 Giriĸimcilik yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

Hedef  1.6 Bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn  azaltēlmasē amacēyla bºlgesel kalkēnma 

desteklenecektir. 

Hedef  1.7 KOSGEB destekleri KOBĶ'lerin rekabet g¿c¿n¿ ve ihracat potansiyelini 

artērma odaklē verilmeye devam edilecektir. 

 

Stratejik Ama 2 KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

 

Hedef  2.1 KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

Hedef  2.2 Destek mevzuatē KOBĶôlerin sektºrel ve bºlgesel bazdaki sorunlarēna 

ºz¿m ¿retme odaklē iyileĸtirilecektir. 

Hedef  2.3 Yasal mevzuat gºzden geirilecek, gerekli faaliyet ve iyileĸtirmeler 

gerekleĸtirilecektir. 
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C. Performans Hedef ve Gºstergeleri ile Kaynak Ķhtiyacē 
 

Ķdare Baĸkanlēĵēnēn her bir hedefe iliĸkin olarak 2009 yēlē iin belirlediĵi performans hedefleri 

Tablo 5ôte yer almaktadēr. 
 

Tablo 5: Performans Hedefleri Tablosu 
 

Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.1. Giriĸim sermayesi 

sisteminin geliĸtirilmesi iin 

alēĸmalar yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 510.386   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Avrupa Yatērēm Fonunun  

Ķstanbul Giriĸim Sermayesi 

Ķnisiyatifiône KOSGEB katkēsē 

olarak aktarēlacak tutarēn 2009 

yēlē taksit ºdemesinin yapēlmasē 

- - 
¥demenin 

Gerekleĸtiril mesi 
  

Aēklama 

2 Giriĸim sermayesi sistemi 

hakkēnda bilgilendirilen KOBĶ 

sayēsē 

- - 1.000   

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D. B. - - 85.823   

2       

3       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 510.386   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.2. Kredi Garanti Sistemi  

geliĸtirilecek, tanētēm ve eĵitim 

alēĸmalarē    ile 

yaygēnlaĸtērēlacak, Kredi Garanti 

Fonu (KGF) A.ķônin kurumsal 

yapēsē  ve sermayesi 

g¿lendirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 510.386   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Kredi kefalet uygulamasēnēn 

yaygēnlaĸtērēlmasē iin KGF A.ķ. 

ile iĸbirliĵi iinde gerekleĸtirilen 

etkinlik sayēsē 

- - 6   

Aēklama 

2 KOSGEB kredi faiz 

desteklerinden yararlanacak 

KOBĶôlere  KGF A.ķ. tarafēndan 

kredi kefaleti verilmesi 

- - 

Kredi 

protokollerinde 

KGF A.ķ.ônin 

taraf olmasē 

  

Aēklama 

3 2009 yēlēnda kredi garanti 

fonlarēndan yararlanan KOBĶ 

sayēsēnēn 2008 yēlēna oranla % 30 

arttērēlmasē 

- - % 30   

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D. B. - - 85.824   

2       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 510.386   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 



 

23 

 

Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.3. Kredi Garanti Fonu 

sisteminin yenilikilik ve 

giriĸimciliĵi daha fazla gºzetecek 

ĸekilde yapēlanmasē 

saĵlanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 510.386   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KGF A.ķ. ile yapēlan 

toplantē/gºr¿ĸme sayēsē 
- - 6   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D. B. - - 85.823   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 403.903   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 510.386   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.4. Giriĸimcilere  verilen 

baĸlangē sermayesi destek 

tutarēnda bir ºnceki yēla gºre artēĸ 

saĵlanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 624.921   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 2009 yēlēnda giriĸimcilere 

verilen baĸlangē sermayesi 

destek tutarēnēn 2008 yēlēna 

oranla arttērēlmasē 

- - >2008   

Aēklama 

2 Ķĸ melekleri aĵē sistemi 

konusunda yapēlan araĸtērma 

hakkēnda hazērlanan rapor adedi 

- - 1   

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D. B.  - - 26.027   

2 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 42.147   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 624.921   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 624.921   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 624.921   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.5. KOBĶôler  alternatif 

finansman yºntemleri, teĸvik ve 

destekler hakkēndaki 

bilgilendirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 760.879   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 D¿zenlenen bilgilendirme 

toplantēsē sayēsē 
- - Ó 30   

Aēklama 

2 KOSGEB web portallarēnda 

alternatif finansman yºntemleri, 

teĸvik ve destekler hakkēnda 

yayēnlanan g¿ncel duyuru sayēsē 

- - Ó 10   

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.824   

2 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 50.381   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.188   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 760.879   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 760.879   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 760.879   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.6. Kredi faiz desteĵi 

programlarēnēn etki analizleri 

yapēlacak, KOBĶôler kredi faiz 

desteĵi programlarē ile 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 150.561.575   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOSGEB kredi faiz desteĵi 

programlarēna ayrēlan yēllēk 

b¿telerin gerekleĸme oranē 

- - % 90   

Aēklama 

2 2009 yēlēnda uygulanan kredi 

faiz desteĵi programlarēndan 

yararlanan KOBĶ sayēsē 

- - 15.000   

Aēklama 

3      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 150.085.824   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.188   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 150.561.575   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 150.561.575   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 150.561.575   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.7. Kredi Faiz Desteĵi 

programlarēna eriĸim 

kolaylaĸtērēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 510.386   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOSGEB tarafēndan uygulanan 

kredi faiz desteĵi programlarēnda 

iĸbirliĵi yapēlan banka sayēsē 

- - Ó 5   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.823   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 510.386   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.8. KOSGEB veritabanēnda 

kayētlē KOBĶôlerin BASEL IIôye 

uyum d¿zeyi analiz edilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 510.386   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Basel IIô ye uyum d¿zeyi 

ºngºr¿ raporu hazērlanan KOBĶ 

sayēsē 

- - 100   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.823   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 510.386   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.9. BASEL IIôye uyum iin 

KOBĶôlere eĵitim ve danēĸmanlēk 

desteĵi verilecek, bilgilendirme 

alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 909.593   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 BASEL II konusunda 

d¿zenlenen bilgilendirme 

toplantēsē sayēsē 

- - Ó 10   

Aēklama 

2 BASEL II konusunda 

hazērlanan broĸ¿r sayēsē 
- - Ó 1.000   

Aēklama 

3 BASEL II konusunda destek 

verilen KOBĶ sayēsē 
- - Ó 100   

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.824   

2 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

3 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

4 Basēn ve Halk. Ķliĸ. Md. - - 151.800   

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 64.034   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 909.593   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 909.593   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 909.593   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.10. KOBĶôler kamu alēmlarē 

hakkēnda bilgilendirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 662.186   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Kamu alēmlarē hakkēnda 

bilgilendirilen KOBĶ sayēsē 
- - 10.000   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.823   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 151.800   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 662.186   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 662.186   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 662.186   

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 

31 

Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.11. Savunma Sanayi 

Tedarikisi KOBĶ Envanteri 

oluĸturulacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 789.722   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Savunma Sanayi Tedarikisi 

KOBĶ Envanterine kayētlē KOBĶ 

sayēsē 

- - Ó 100   

Aēklama 

2 Kamu alēmlarē hakkēnda 

bilgilendirilen ve Savunma 

Sanayi Tedarikisi KOBĶ 

Envanterine kayētlē olan KOBĶ 

sayēsē 

- - Ó 100   

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.162   

2 Basēn ve Halk. Ķliĸ. Md. - - 151.800   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 39.274   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 167.583   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 789.722   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 789.722   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 789.722   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.1. KOBĶôlerin finansman kaynaklarēna eriĸimi ve kamu alēmlarēndan aldēklarē payēn arttērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.1.12. KGF A.ķ. aracēlēĵē ile 

Savunma Sanayi Tedarikisi 

KOBĶ Envanterine kayētlē 

KOBĶôlere kredi garantisi 

saĵlanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 510.386   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Kredi garantisi saĵlanan 

savunma sanayi KOBĶ sayēsē 
- - Ó 10   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3      

Aēklama 

4      

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.823   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 405.903   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 510.386   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 510.386   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.1. TEKMERôlerin doluluk 

oranē y¿kseltilerek, 

TEKMERôlerden mezun olan 

KOBĶôlerin, TGBôye geiĸi 

hēzlandērēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 825.587   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMERôlerde 2009 yēlēnda 

desteklenmeye baĸlanan Ar-Ge 

projesi sayēsē 

- - Ó 100   

Aēklama 

2 TEKMERôler, Ar-Ge ve 

yenilikilik hakkēnda hazērlanan 

tanētēcē broĸ¿r adedi 

- - Ó 2.500   

Aēklama 

3 TEKMERôler, Ar-Ge ve 

yenilikilik hakkēnda d¿zenlenen 

bilgilendirme toplantēsē sayēsē 

- - Ó 20   

Aēklama 

4 Teknopark kira desteĵi verilen  

KOBĶ sayēsē 
- - Ó 10   

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D.B. - - 26.028   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 6.100   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 176.961   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 825.587   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 825.587   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 825.587   

 



 

34 

 

Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.2. TGBôlere yatērēm kredisi 

faiz desteĵi verilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 747.009   

Aēklamalar  

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi 

kurulmasēna yºnelik olarak 

yatērēm kredisi desteĵi verilmesi 

iin mevzuat alēĸmasēnēn 

tamamlanmasē ve uygulamaya 

alēnmasē 

- - 

Destek modelinin 

2009 yēlē 

ierisinde 

uygulamaya 

alēnmasē 

  

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.824   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 26.027   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 747.009   

 

K
A
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N

A
K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 747.009   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 747.009   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.3. Sektºrel bazda teknoloji 

tabanlē oluĸumlar ve etkinlikler 

desteklenecektir.  

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 951.270   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 D¿zenlenen veya katēlēm 

saĵlanan teknoloji tabanlē etkinlik 

sayēsē 

- - Ó 3   

Aēklama 

2 Sektºrel teknoloji platformlarē 

veya g¿nlerinin duyurulduĵu 

KOBĶ sayēsē 

- - Ó 1.000   

Aēklama 

3 TEKMERôlerde desteklenen 

proje ºrneklerinin sergileneceĵi 

fuar sayēsē 

- - Ó 1   

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler 
- - 44.632   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 302.644   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.497   

GENEL TOPLAM  - - 951.270   

 

K
A

Y
N
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K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 951.270   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 951.270   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.4. Yeniliki KOBĶôlere Ar-

Ge, inovasyon ve proje hazērlama 

konusunda danēĸmanlēk hizmeti 

verilecek ve KOBĶôler TEKMER/ 

TGBôlere geiĸ konusunda 

yºnlendirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 799.470   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ar-Ge, inovasyon ve proje 

hazērlama konusunda 

danēĸmanlēk hizmeti verilen 

KOBĶ sayēsē 

- - Ó 50   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.313   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler  
- - 150.843   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.497   

GENEL TOPLAM  - - 799.470   

 

K
A
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N

A
K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 799.470   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 799.470   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.5. Yeniliki proje yarēĸmalarē 

d¿zenlenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 800.426   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 D¿zenlenen yarēĸma sayēsē - - 1   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 6.100   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 151.801   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 800.426   

 

K
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N

A
K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 800.426   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 800.426   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.6. AB program ve 

projelerinden optimum d¿zeyde 

fayda saĵlanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 955.189   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Taraf olunan AB programē veya 

proje sayēsē 
- - Ó 2   

Aēklama 

2 AB programlarē kapsamēnda 

KOBĶôlerde farkēndalēk 

yaratmaya yºnelik d¿zenlenen 

etkinlik sayēsē 

- - Ó 10   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 151.800   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 955.189   

 

K
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N

A
K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 955.189   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 955.189   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.7. KOBĶôlerin enerji 

verimliliĵi konusundaki projeleri 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 868.231   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Enerji verimliliĵi konusunda 

desteklenen KOBĶ sayēsē 
- - Ó 20   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.845   

2 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

3 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 49.700   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 868.231   

 

K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 868.231   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 868.231   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.8. KOBĶôlerin Ar-Ge altyapēsē 

g¿lendirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 8.075.814   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ar-Ge odaklē AB programlarē 

konusunda bilgilendirilen KOBĶ 

sayēsē 

- - Ó 1.000   

Aēklama 

2 KOBĶôlerin baĸta Ar-Ge olmak 

¿zere uluslararasē programlara 

proje sunma konusunda 

desteklenmesine yºnelik yapēlan 

mevzuat alēĸmasē  

- - 

¢alēĸmanēn 2009 

yēlē ierisinde 

tamamlanmasē 

  

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D.B. - - 26.028   

2 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

3 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 7.190.844   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 49.700   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 167.583   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 8.075.814   
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R
 

B¿te ¥deneĵi - - 8.075.814   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 8.075.814   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.9. KOBĶôlerde uluslararasē 

kalite standartlarēna uygun ¿retim 

yapma bilincinin arttērēlmasē iin 

etkinlikler d¿zenlenecek, 

destekler verilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 835.517   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Kalite standartlarē konusunda 

desteklenen KOBĶ sayēsē 
- - Ó 100   

Aēklama 

2 Makine tehizat kredi destek 

programēnēn etkinlik  analiz 

raporu 

- - Analiz Raporu   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.028   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 42.147   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 835.517   
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 835.517   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 835.517   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.10. Sistem belgelendirme 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 832.184   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Sistem belgelendirme 

konusunda desteklenen KOBĶ 

sayēsēnēn 2008 yēlēna oranla 

arttērēlmasē 

- - Ó 2008   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.654   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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R
 

B¿te ¥deneĵi - - 832.184   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.11. ¦r¿n belgelendirmede test 

ve analiz hizmet ve faaliyetleri 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 832.184   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 ¦r¿n belgelendirme, test ve 

analiz hizmetleri konusunda 

desteklenen KOBĶ sayēsēnēn 2008 

yēlēna oranla arttērēlmasē 

- - Ó 2008   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.162   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.653   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   

 

K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 832.184   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.12. KOBĶôlerin evreye 

duyarlē ve uluslar arasē evre 

standartlarēna uygun ¿retim 

yapmalarē desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 832.184   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶôlerin evreye duyarlē ve 

uluslar arasē evre standartlarēna 

uygun ¿retim yapmalarēnēn 

desteklenmesi hususunda yapēlan 

mevzuat alēĸmasē 

- - 

¢alēĸmanēn 2009 

yēlē ierisinde 

tamamlanmasē 

  

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.162   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.653   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   

 

K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 832.184   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.13. KOBĶôlerde iĸ saĵlēĵē ve 

iĸ g¿venliĵi yºnetim sistemleri 

(OHSAS) kurulmasē 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 868.231   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶôlerde iĸ saĵlēĵē ve iĸ 

g¿venliĵi yºnetim sistemleri 

(OHSAS) kurulmasēnēn 

desteklenmesi hususunda yapēlan 

mevzuat alēĸmasē 

- - 

¢alēĸmanēn 2009 

yēlē ierisinde 

tamamlanmasē 

  

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2 ĶGEM Koor. D.B - - 25.161   

3 TEKMER Koor. D.B. - - 26.028   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 49.700   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 868.231   

 

K
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R
 

B¿te ¥deneĵi - - 868.231   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 868.231   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.14. Piyasa gºzetimi 

sisteminin etkinliĵini artērmak 

amacē ile gerekli giriĸimlerde 

bulunulacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 803.389   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Piyasa gºzetimi sisteminin 

etkinliĵi arttērmak amacē ile 

yapēlan iĸbirliĵi sayēsē 

- - Ó 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 803.389   

 

K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 803.389   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 803.389   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.15. KOSGEB test-analiz 

laboratuarlarēna olan ihtiya 

analiz edilecek, gerekli ºnlemler 

alēnacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 649.212   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Yapēlan iyileĸtirme alēĸmasē 

sayēsē 
- - Ó 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 7.553   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 649.212   

 

K
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N
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K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 649.212   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 649.212   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.16. KOBĶôlerin BĶT 

yatērēmlarē desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 785.823   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 E-KOBĶ Biliĸim kredi destek 

programēnēn etkinlik analiz 

raporu 

- - Analiz Raporu   

Aēklama 

2 Biliĸim konusunda desteklenen 

KOBĶ sayēsēnēn 2008 yēlēna 

oranla arttērēlmasē 

- - Ó 2008   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.824   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 32.313   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 785.823   

 

K
A
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N
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K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 785.823   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 785.823   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.17. KOBĶôler  BĶT kullanēmē 

konusunda bilgilendirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 832.184   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 BĶT konusunda bilgilendirilen 

KOBĶ sayēsē 
- - Ó 1.000   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.654   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.498   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   

 

K
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N
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K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 832.184   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.18. Kamu hizmetleri 

sunumunda BĶT kullanēmēnē 

yaygēnlaĸtēran, iĸletmelerin bu 

teknolojiler konusunda 

farkēndalēĵēnē artēran ve hizmet 

taleplerinde ºnemli geliĸmeler 

saĵlayan e-dºn¿ĸ¿m projesinin 

KOBĶôlere yºnelik programlarē 

gerekleĸtirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.057.492   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶôlerin e-devlet konusunda 

farkēndalēĵēnē  arttērmak iin ilgili 

kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi 

ierisinde d¿zenlenen eĵitim ve 

tanētēm toplantēlarē sayēsē 

- - Ó 2   

Aēklama 

2 Her bir desteĵe  iliĸkin s¿re 

adēmlarēndan en az birinin 

internet tabanlē uygulamalar 

vasētasē ile gerekleĸtirilmesi 

- - Ó 1   

Aēklama 

3       

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Bilgi Sistemleri D. B. - - 167.584   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 31.721   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 241.688   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.499   

GENEL TOPLAM  - - 1.057.492   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.057.492   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.057.492   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.19. KOSGEB web sitesinde 

KOBĶ ve giriĸimcilere iĸ kurma, 

iĸ yapma, KOBĶôlere saĵlanan 

destekler ve BIT kullanēmē 

konularēnda bilgi sunacak 

KOSGEB Tek Nokta 

Bilgilendirme Portalē 

oluĸturulacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.085.607   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOSGEB Tek Nokta 

Bilgilendirme Portalēnēn 

kurulmasē 

- - 

Portalēn 2009 yēlē 

ierisinde 

faaliyete gemesi 

  

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Bilgi Sistemleri D. B. - - 167.583   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 111.025   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 1.190.500   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.499   

GENEL TOPLAM  - - 2.085.607   
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 2.085.607   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.085.607   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.20. E-ºĵrenim uygulamalarē 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 832.184   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶôlere e-ºĵrenim eĵitim 

desteĵi verilmesi 
- - 

2009 yēlē 

ierisinde 

uygulamanēn 

baĸlatēlmasē 

  

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.653   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.499   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 832.184   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 832.184   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.21. KOBĶôlerin iĸ s¿relerinin 

elektronik ortama entegrasyonu 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 681.340   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1  MRP ve ERP sistemi kurmak 

¿zere KOSGEBôden yazēlēm 

desteĵi talebinde bulunan ve 

talebi uygun gºr¿len KOBĶôlerde 

sistemin kurulma y¿zdesi 

- - % 100   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.653   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.499   

GENEL TOPLAM  - - 681.340   

 

K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 681.340   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 681.340   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.2. Ar-Ge, yenilikilik, kalite geliĸtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinin kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.2.22. TEKMERôler yazēlēm 

projeleri konusunda 

ihtisaslaĸacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 648.626   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1  Yazēlēm konusunda 

ihtisaslaĸan TEKMER sayēsē 
- - Ó 1   

Aēklama 

2 Yazēlēm konusunda ihtisaslaĸan 

TEKMERôde desteklenen proje 

sayēsē 

- - Ó 5   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 6.100   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 616.499   

GENEL TOPLAM  - - 648.626   
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R
 

B¿te ¥deneĵi - - 648.626   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 648.626   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.3. KOBĶôlerin uluslararasē pazar payē arttērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.3.1.  KOBĶôlerin Ķhracat 

kapasitesini artērmaya yºnelik 

destekler verilecek ve etkinlikler 

s¿rd¿r¿lecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 6.446.019   

Aēklamalar 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 2009 yēlēnda pazar araĸtērma ve 
ihracatē artērma konusunda destek 

alan  iĸletmelerin bir ºnceki yēla gºre 

ihracatlarēnē artērmasē 

- - >2008   

Aēklama 

2 Pazar araĸtērma ve ihracatē artērma 
konusunda desteklenen KOBĶ 

sayēsēnēn bir ºnceki yēla oranla 

artērēlmasē 

- - % 5   

Aēklama 

3 GTĶP bazlē ithal edilen ara 
¿r¿nlerin belirlenmesi alēĸmasēnēn 

tamamlanmasē ve alēĸma hakkēnda 

KOBĶôlerin bilgilendirilmesi 

- - 

¢alēĸmanēn 2009 

yēlē ierisinde 

tamamlanmasē ve 

KOSGEB web 

sayfasēnda 

yayēnlanmasē 

  

Aēklama 

4 Ķhracat kredi destek programēnēn 
etkinlik analiz raporu 

- - Analiz Raporu   

Aēklama 

5 KOBĶNET web sitesinin 
duyurulduĵu KOBĶ sayēsē 

- - Ó 5.000   

Aēklama 

Ķlgili Harcama Birimleri  
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

4 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

5 Finansman D.B. - - 85.824   

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 100.081   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē   5.890.499   

GENEL TOPLAM  - - 6.446.019   
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B¿te ¥deneĵi - - 6.446.019   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 6.446.019   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.3. KOBĶôlerin uluslararasē pazar payē arttērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.3.2.  Dēĸ pazarlara yºnelik 

bilgilendirme  faaliyetleri 

arttērēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 6.276.695   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1  KOSGEB web sitesinde 

oluĸturulan g¿ncel dēĸ ticaret 

bilgi bankasē 

- - 

Bilgi bankasēnēn 

2009 yēlē 

ierisinde 

oluĸturulmasē 

  

Aēklama 

2 Ķĸbirliĵi iin irtibata geilen 

Ticaret M¿ĸavirliĵi sayēsē 
- - Ó 5   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 67.769   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 5.890.499   

GENEL TOPLAM  - - 6.276.695   
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B¿te ¥deneĵi - - 6.276.695   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 6.276.695   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.3. KOBĶôlerin uluslararasē pazar payē arttērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.3.3.  Ķlgili kurum/ kuruluĸlarla 

iĸbirliĵi yapēlarak, KOBĶôlere 

yºnelik destek ve teĸviklerde 

koordinasyon ve tamamlayēcēlēk 

saĵlanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 6.417.940   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1  KOBĶ Destek Sisteminin 

Analizi Projesi sonularēnēn 

kurum/ kuruluĸlar ile 

paylaĸēlmasē 

- - 

Proje ile ilgili 

sonularēn 

KOSGEB web 

sayfasēnda 

yayēnlanmasē 

  

Aēklama 

2 KOBĶ ķurasēnēn d¿zenlenmesi - - 

2009 yēlē 

ierisinde KOBĶ 

ĸurasēnēn 

d¿zenlenmesi 

  

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2 Basēn ve Halk. Ķliĸ. Md. - - 151.800   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 97.808   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 5.890.499   

GENEL TOPLAM  - - 6.417.940   
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B¿te ¥deneĵi - - 6.417.940   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 6.417.940   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.4. KOBĶôlerdeki yºnetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi arttērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.4.1. KOBĶôlerin yºnetim 

becerilerinin geliĸtirilmesine 

yºnelik eĵitim, danēĸmanlēk ve 

yazēlēm destekleri verilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 4.078.182   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1  Yºnetim becerilerinin 

arttērēlmasē konusunda eĵitim, 

danēĸmanlēk ve yazēlēm destekleri 

verilen KOBĶ sayēsēnda bir 

ºnceki yēla oranla artēĸ 

- - >2008   

Aēklama 

2      

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.653   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 3.862.497   

GENEL TOPLAM  - - 4.078.182   
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 4.078.182   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 4.078.182   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.4. KOBĶôlerdeki yºnetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi arttērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.4.2. KOBĶôlerde nitelikli yeni 

istihdam desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 4.182.665   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Nitelikli eleman istihdam 

edilmesinde desteklenen KOBĶ 

sayēsēnēn bir ºnceki yēla oranla 

arttērēlmasē 

- - >2008   

Aēklama 

2 Ķstihdam kredi destek 

programēnēn etkinlik analiz 

raporu 

- - Analiz Raporu   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3 Finansman D.B. - - 85.824   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 32.313   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 150.844   

Hizmet Merkezleri Payē - - 3.862.496   

GENEL TOPLAM  - - 4.182.665   
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B¿te ¥deneĵi - - 4.182.665   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 4.182.665   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.4. KOBĶôlerdeki yºnetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi arttērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.4.3. KOBĶ alēĸanlarēnēn 

niteliĵi y¿kseltilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 4.114.229   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ķĸletmelerde Ķĸg¿c¿ 

verimliliĵinin arttērēlmasēna 

yºnelik d¿zenlenen etkinlik sayēsē 

- - Ó 2   

Aēklama 

2 Katēlēm saĵlanan il istihdam 

kurulu sayēsē 
- - Ó 10   

Aēklama 

3 Paydaĸ olunan mesleki eĵitim 

projesi sayēsē 
- - Ó 1   

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 49.700   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 3.862.497   

GENEL TOPLAM  - - 4.114.229   
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B¿te ¥deneĵi - - 4.114.229   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 4.114.229   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.5. Giriĸimcilik yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.5.1. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 

geliĸtirilmesi iin diĵer 

kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi 

yapēlacak, bilgilendirme ve 

tanētēm etkinlikleri 

d¿zenlenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.652.963   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 

geliĸtirilmesi iin gerekleĸtirilen 

bilgilendirme ve tanētēm 

etkinlikleri sayēsē 

- - 5   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.188   

Hizmet Merkezleri Payē - - 2.414.884   

GENEL TOPLAM  - - 2.652.963   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.652.963   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.652.963   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.5. Giriĸimcilik yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.5.2. Bºlgesel ve yerel bazda 

giriĸimcilik potansiyeli tespiti 

alēĸmalarē yapēlacak, giriĸimcilik 

destekleri verilmeye devam 

edilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.660.516   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 ¦lkemizde bºlgesel ve yerel 

bazda giriĸimcilik potansiyelinin 

tespitine yºnelik yapēlan 

araĸtērmalara iliĸkin inceleme 

alēĸmasē sayēsē 

- - Ó 1   

Aēklama 

2 Giriĸimcilik konusunda 

¿niversiteler ile iĸbirliĵi iinde 

d¿zenlenen etkinlik sayēsē  

- - Ó 5   

Aēklama 

3 Desteklenen giriĸimci sayēsēnēn 

bir ºnceki yēla oranla arttērēlmasē 
- - >2008   

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 43.600   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 26.027   

Hizmet Merkezleri Payē - - 2.414.884   

GENEL TOPLAM  - - 2.660.516   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.660.516   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.660.516   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.5. Giriĸimcilik yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.5.3. Giriĸimcilik potansiyelinin 

y¿ksek olduĵu bºlgeler ºncelikli 

olmak ¿zere  Ķĸ geliĸtirme 

merkezlerinin kurulmasē ve bu 

merkezlerdeki giriĸimciler 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.652.963   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Kurulan yeni ĶķGEM sayēsē - - Ó 3   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.188   

Hizmet Merkezleri Payē - - 2.414.884   

GENEL TOPLAM  - - 2.652.963   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.652.963   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.652.963   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.5. Giriĸimcilik yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.5.4. ¥zel hedef gruplarēna 

yºnelik giriĸimcilik destekleri 

geliĸtirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.626.936   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Geliĸtirilen destek modeli sayēsē - - Ó 1   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 25.161   

Hizmet Merkezleri Payē - - 2.414.884   

GENEL TOPLAM  - - 2.626.936   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.626.936   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.626.936   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.6. Bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn azaltēlmasē amacēyla bºlgesel kalkēnma desteklenecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.6.1. Az geliĸmiĸ bºlgelerde 

bºlgesel kalkēnma odaklē projeler 

geliĸtirilecek ve uygulanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 5.355.717   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Az geliĸmiĸ bºlgelerde 

uygulanan bºlgesel kalkēnma 

odaklē proje sayēsē 

- - Ó 1   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.189   

Hizmet Merkezleri Payē - - 5.117.637   

GENEL TOPLAM  - - 5.355.717   
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B¿te ¥deneĵi - - 5.355.717   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 5.355.717   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.6. Bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn azaltēlmasē amacēyla bºlgesel kalkēnma desteklenecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.6.2. Bºlgesel kalkēnma 

konusundaki makro plan ve 

projelerde iĸbirlikleri 

yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 5.304.528   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Bºlgesel kalkēnma konusunda 

iĸbirliĵi yapēlan kurum/kuruluĸ 

sayēsē 

- - Ó 5   

Aēklama 

2 Yatērēm Destek ve Tanētēm 

Ajansē ile bilgi paylaĸēmē 

saĵlanmasē 

- - Bilgi paylaĸēmē   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 36.047   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 5.117.637   

GENEL TOPLAM  - - 5.304.528   
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B¿te ¥deneĵi - - 5.304.528   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 5.304.528   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 1.6. Bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn azaltēlmasē amacēyla bºlgesel kalkēnma desteklenecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.6.3. K¿melenme alēĸmalarē 

teĸvik edilecek ve 

desteklenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 6.005.691   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶôlerin m¿ĸterek 

yatērēmlarē iin verilen destek 

sayēsēnda bir ºnceki yēla gºre 

artēĸ 

- - >2008   

Aēklama 

2 Baĸta OSB Yºnetimleri olmak 

¿zere diĵer kurum/kuruluĸlar ile 

iĸbirliĵi ierisinde 

gerekleĸtirilen k¿melenme 

projesi sayēsē 

- - Ó 1   

Aēklama 

3 K¿melenme konusunda eĵitim 

almasē saĵlanan personel sayēsē 
- - Ó 5   

Aēklama 

4 Organize ¿retim bºlgelerine 

taĸēnma kredi destek programēnēn 

etkinlik analiz raporu 

- - Analiz Raporu   

Aēklama 

5      

Aēklama 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

3 Finansman D.B. - - 85.824   

4 Ķnsan Kay. D. B. - - 432.200   

5       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler 
- - 167.998   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 26.027   

Hizmet Merkezleri Payē - - 5.117.637   

GENEL TOPLAM  - - 6.005.691   
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B¿te ¥deneĵi - - 6.005.691   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 6.005.691   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 1. KOBĶôlerin Rekabet G¿c¿ Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
1.7. KOSGEB destekleri KOBĶ'lerin rekabet g¿c¿n¿ ve ihracat potansiyelini artērma odaklē verilmeye 

devam edilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

1.7.1. KOSGEB destek mevzuatē 

kapsamēndaki destekler, 

KOBĶôlerin rekabet g¿c¿, ihracat 

potansiyeli, Ar-Ge kapasitesi 

¿zerindeki etkileri dikkate 

alēnarak verilmeye devam 

edecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 56.038.762   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Destek b¿tesi iin ayrēlan 

kaynaĵēn gerekleĸme y¿zdesi 
- - % 90   

Aēklama 

2 KOSGEB veri tabanēna kayētlē 

KOBĶ sayēsē 
- - 100.000   

Aēklama 

3 2009 yēlēnda desteklenen KOBĶ 

sayēsē 
- - 20.000   

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 13.654   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 55.973.920   

GENEL TOPLAM  - - 56.038.762   
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B¿te ¥deneĵi - - 56.038.762   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 56.038.762   

 
* Performans gºstergeleri sadece hedef 1.7 deĵil KOBĶôlerle ilgili t¿m hedefler gºz ºn¿ne alēnarak 

belirlenmiĸtir. 
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.1. KOSGEB Veritabanēnda 

kayētlē KOBĶ bilgileri diĵer 

kurum kuruluĸ veritabanlarēyla 

senkronize edilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 916.589   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Veri paylaĸēmē yapēlan ve veri 

senkronizasyonu saĵlanan 

kurum/kuruluĸ sayēsē 

- - Ó 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 31.721   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 916.589   
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B¿te ¥deneĵi - - 916.589   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 916.589   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.2. KOSGEB Veritabanēnda 

kayētlē KOBĶôlerin bilgileri 

kullanēlarak, periyodik analiz 

raporlarē ¿retilecek, bu raporlar 

KOBĶôlerle ilgili politikalarēn 

geliĸtirilmesinde kullanēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.260.509   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Hazērlanan periyodik analiz 

raporlarē 
- - Ó 4   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 97.808   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.260.509   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.260.509   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.260.509   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.3. Yºnetim Bilgi ve Karar 

Destek Sisteminin ¿reteceĵi 

veriler kullanēlarak, desteklerin 

etkileri analiz edilecek ve gerekli 

iyileĸtirmeler yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.828.634   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Etkinliĵi analiz edilen destek 

y¿zdesi 
- - % 100   

Aēklama 

2 Yapēlan iyileĸtirme sayēsē - - Ó 2   

Aēklama 

3       

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri  
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

2 Bil. Yºn. Kar. Des. D.B. - - 190.500   

3 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

4 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

5 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 298.562   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.828.634   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.828.634   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.828.634   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.4. Destek tedarikilerinin 

seimi ile ilgili kriterlerin 

belirlenmesinde, tedarik konusu 

¿r¿n/hizmet ile ilgili 

kurum/kuruluĸlar 

(mesleki ve sektºrel kuruluĸlar 

vb) ile iĸbirliĵi yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 936.303   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ķĸbirliĵi yapēlan kurum/kuruluĸ 

sayēsē 
- - Ó 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri  
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

2 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 42.147   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 936.303   
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B¿te ¥deneĵi - - 936.303   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 936.303   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.5. Ķnsan kaynaklarē 

geliĸtirilecek, birimlerin 

ihtisaslaĸma d¿zeyi 

y¿kseltilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.320.064   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Birim bazēnda alēnan hizmet ii 

eĵitim sayēsē 
- - Ó 2   

Aēklama 

2 Staj ve uzman deĵiĸim 

programlarē iin ulusal /uluslar 

arasē kuruluĸlarda yapēlan 

iĸbirliĵi sayēsē 

- - Ó 2   

Aēklama 

3 ¥d¿llendirilen baĸarēlē personel 

sayēsē 
- - Ó 10   

Aēklama 

4 Hizmet Merkezleri altē aylēk 

performans deĵerlendirme 

raporlarē 

- - 2   

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri  
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ķns. Kay. D.B. - - 432.200   

2 ĶGEM Koor. D.B. - - 25.161   

3 TEKMER Koor. D.B. - - 26.027   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 119.391   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler  
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.320.064   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.320.064   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.320.064   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.6. Destek ºdeme iĸlemleri 

standart s¿relerde yapēlacaktēr.  

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.112.393   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Destek ºdeme iĸlemlerinin ilgili 

mevzuatta belirtilen standart 

s¿relere uygun olarak yapēlmasē 

- - % 100   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 66.086   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.188   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.286   

GENEL TOPLAM  - - 1.112.393   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.112.393   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.112.393   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.7. KOSGEBôin menfaat ve 

haklarēnēn korunmasēnda, gerekli 

hukuki iĸlemlerin etkin olarak 

yapēlabilmesi iin Hukuk 

M¿ĸavirliĵi Biriminin kapasitesi 

arttērēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.925.092   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Hukuk M¿ĸavirliĵinde istihdam 

edilen avukat sayēsē 
- - Ó 3   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Hukuk M¿ĸavirliĵi - - 617.000   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 158.607   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 432.200   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.925.092   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.925.092   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.925.092   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.8. Mali mevzuat kapsamēnda 

daha etkin kontrol ve denetim 

yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.369.418   

Aēklamalar  

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Hazērlanan denetim raporu 

sayēsē 
- - Ó 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Reh. Den. Kur. Bĸk. - - 528.000   

2 Ķ Denetim Birim Bĸk. - - 463.000   

3 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 383.300   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 2.369.418   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.369.418   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.369.418   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.9. Ķhtiya duyulduĵunda 

birimlerin iĸ ve iĸlemlerini 

incelemek ¿zere konularēnda 

uzman personele eĵitim 

verilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.872.223   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Katēlēm saĵlanan eĵitim sayēsē - - Ó 1   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ķns. Kay. D.B. - - 432.200   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 105.738   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 617.000   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.872.223   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.872.223   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.872.223   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.10. S¿rekli iyileĸtirme 

anlayēĸē erevesinde kalite 

yºnetim sisteminin etkinliĵi 

artērēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.061.204   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Gerekleĸtirilen yēllēk 

yºnetimin gºzden geirme 

toplantēsē 

- - 1   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 66.086   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.061.204   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 1.061.204   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.061.204   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.11. KOSGEB etik 

deĵerlerinin t¿m personel 

tarafēndan benimsenmesi 

saĵlanacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.455.404   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Etik deĵerlerin benimsenmesi 

iin d¿zenlenen bilgilendirme 

toplantēsē sayēsē 

- - Ó 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 66.086   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 1.394.200   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 2.455.404   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.455.404   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.455.404   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.12. KOSGEB periyodik 

faaliyet raporlarē hazērlanacak, 

kamuoyu ile paylaĸēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.061.204   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Hazērlanan altē aylēk 

gerekleĸmeler raporu 
- - 1   

Aēklama 

2 Hazērlanan Ķdare faaliyet raporu - - 1   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 66.086   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.061.204   
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B¿te ¥deneĵi - - 1.061.204   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.061.204   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.13. Kamu kaynaklarēnēn etkin 

kullanēmē esasē benimsenecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 2.444.902   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Cari harcama tutarēnēn toplam 

harcama tutarēna oranē 
- - Ò %25   

Aēklama 

2 Baĸkanlēĵēn satēn alma 

ihalelerinin KOSGEB web 

sitesinde yayēnlanmasē 

- - % 100    

Aēklama 

3 Hazērlanan KOSGEB fon 

yºnetimi analiz raporu 
- - Analiz Raporu   

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2 Destek Hizmetleri D.B. - - 962.000   

3 Finansman D.B. - - 85.824   

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 401.960   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 2.444.902   
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B¿te ¥deneĵi - - 2.444.902   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 2.444.902   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.14. KOSGEB hizmet ve 

desteklerinin tanētēlmasē, basēn ve 

medyaya doĵru, zamanēnda bilgi 

servisi yapēlmasē iin gerekli 

iyileĸtirmeler yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.100.111   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 G¿ncellenen tanētēm 

materyalleri 
- - 

G¿ncel Tanētēm 

Materyalleri 
  

Aēklama 

2 G¿ncellenen web sitesi - - G¿ncel web sitesi   

Aēklama 

3 ¢ēkarēlan hakemli dergi - - Hakemli Dergi   

Aēklama 

4 ¢ēkarēlan basēn b¿lteni ve 

d¿zenlenen basēn toplantēsē sayēsē 
- - Ò 4   

Aēklama 

5 Bilgi edinme taleplerinin 

karĸēlanma y¿zdesi 
- - % 100   

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Basēn ve Halk. Ķliĸ. Md. - - 151.800   

2 Bilgi Sistemleri D.B. - - 167.583   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 63.443   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.100.111   

 

K
A
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K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 1.100.111   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.100.111   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.15. Kurulacak olan Devlet 

Yardēmlarē Ķzleme Birimiône veri 

servisi saĵlanmasē iin yºnetim 

bilgi ve karar destek sisteminde 

gerekli d¿zenlemeler yapēlacaktēr. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.061.204   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Devlet Yardēmlarē Ķzleme 

Birimi ile iĸbirliĵi 
- - Veri Paylaĸēmē   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 66.086   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 1.061.204   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 1.061.204   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - -    

GENEL TOPLAM  - - 1.061.204   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.16. KOSGEBôin iĸtiraklerinin 

KOBĶôlere ve ¿lke ekonomisine 

katkēsē analiz edilecek ve 

iĸtiraklerdeki konumu gºzden 

geirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 821.768   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Ķĸtirak Deĵerlendirme Analiz 

Raporu sayēsē 
- - 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Finansman D.B. - - 85.824   

2       

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 18.660   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.284   

GENEL TOPLAM  - - 821.768   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 821.768   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 821.768   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.1. KOSGEBôin kurumsal kapasitesi g¿lendirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.1.17. Kurumsal kapasitenin 

g¿lendirilmesi iin ulusal ve 

uluslar arasē iĸbirlikleri yapēlacak, 

projeler gerekleĸtirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 4.776.614   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Kurumsal kapasitenin 

g¿lendirilmesi iin yapēlan 

iĸbirliĵi veya uygulanan proje 

sayēsē 

- - Ò 2   

Aēklama 

2       

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B: - - 134.083   

2 Ķlgili Diĵer Birimler - - 3.457.417   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 451.069   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - -   

Hizmet Merkezleri Payē - - 717.285   

GENEL TOPLAM  - - 4.776.614   

 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 4.776.614   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 4.776.614   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 
2.2. Destek mevzuatē KOBĶôlerin sektºrel ve bºlgesel bazdaki sorunlarēna ºz¿m ¿retme odaklē 

iyileĸtirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.2.1. Destek mevzuatē 

KOBĶôlerin sektºrel ve bºlgesel 

bazdaki sorunlarēna ºz¿m 

¿retme odaklē iyileĸtirilecek,  

yalēnlaĸtērēlacak,  desteĵe ulaĸma 

yºntemi basitleĸtirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 421.601   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶôlere yºnelik baĸarēlē 

destek  uygulamalarē araĸtērēlan 

¿lke sayēsē 

- - Ó 4   

Aēklama 

2 KOSGEB destek mevzuatē 

konusunda bilgilendirilen KOBĶ 

sayēsē 

- - Ó 1.000   

Aēklama 

3 D¿zey II bºlgeleri bazēnda 

KOBĶôlerin sektºrel sorunlarēnēn 

analiz edildiĵi bºlgesel raporlar  
- -  26   

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.843   

2 Basēn ve Halk. Ķliĸ. Md. - - 151.800   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 67.769   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 51.188   

Hizmet Merkezleri Payē - - -   

GENEL TOPLAM  - - 421.601   

 

K
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A

R
 

B¿te ¥deneĵi - - 421.601   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 421.601   
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Ķdare Adē KOSGEB 

 

Ama 2. KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Kalite ve Etkinlik Arttērēlacaktēr. 

Hedef 2.3. Yasal mevzuat gºzden geirilecek, gerekli faaliyet ve iyileĸtirmeler gerekleĸtirilecektir. 

 

Performans Hedefi 
Yēllar 

Gerekleĸme Tahmin Tahmin Hedef Hedef 

2.3.1. Makro politika 

dok¿manlarēnda KOSGEB 

sorumluluĵuna verilen faaliyetler 

belirlenen termine uygun olarak 

gerekleĸtirilecektir. 

2007 2008 2009 2010 2011 

- - 1.800.614   

Aēklamalar 

 

Performans Gºstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011 

1 Makro politika dok¿manlarēnda 

KOSGEB sorumluluĵuna verilen 

gºrevlere iliĸkin 2009 yēlē 

faaliyetlerinin gerekleĸtirilme 

y¿zdesi 

- - % 100   

Aēklama 

2 KSEP alēĸmalarē kapsamēnda 

organize edilen toplantē sayēsē 
- - Ó 4   

Aēklama 

3       

Aēklama 

4       

Aēklama 

5      

Aēklama 

 

Ķlgili Harcama Birimleri 
Kaynak Ķhtiyacē 

2007 2008 2009 2010 2011 

1 Str. Glĸ. Mali Hzm. D.B. - - 277.833   

2 KOBĶ Araĸtērmalar D.B. - - 150.844   

3       

4       

Ķdare D¿zeyinde Daĵētēlan 

Giderler  
- - 181.437   

Hedefle Ķlgili Birimlerden 

Yansētēlan Giderler 
- - 1.190.500   

Hizmet Merkezleri Payē - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.800.614   

 

K
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B¿te ¥deneĵi - - 1.800.614   

Dºner Sermaye - - -   

Diĵer Yurtii Kaynaklar - - -   

Yurt Dēĸē Kaynaklar - - -   

GENEL TOPLAM  - - 1.800.614   
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Tablo 6: Ķdare Performans Tablosu 
 

AMA¢ HEDEF 
PH 

SAYISI  
A¢IKLAMA 

YILLAR  

2007 2008 2009 2010 2011 

B¿te 

Ķi 

B¿te 

Dēĸē 
Toplam 

B¿te 

Ķi 

B¿te 

Dēĸē 
Toplam 

B¿te 

Ķi 

(1000YTL) 

B¿te 

Dēĸē 

(1000YTL) 

Toplam 

 

(1000YTL) 

B¿te 

Ķi 

B¿te 

Dēĸē 
Toplam 

B¿te 

Ķi 

B¿te 

Dēĸē 
Toplam 

1 1.1 12 

KOBĶôlerin finansman 

kaynaklarēna eriĸimi ve kamu 

alēmlarēndan aldēklarē payēn 
arttērēlmasē saĵlanacaktēr. 

- - - - - - 157.371  157.371 - - - - - - 

1 1.2 22 

Ar-Ge, yenilikilik, kalite 

geliĸtirme ve standardizasyon 

desteklenecek, bilgi ve iletiĸim 
teknolojilerinin kullanēmē 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

- - - - - - 26.599  26.599 - - - - - - 

1 1.3 3 
KOBĶôlerin uluslar arasē pazar 

payē arttērēlacaktēr. 
- - - - - - 19.141  19.141 - - - - - - 

1 1.4 3 

KOBĶôlerdeki yºnetim becerileri 

ve nitelikli istihdam kapasitesi 

arttērēlacaktēr. 
- - - - - - 12.375  12.375 - - - - - - 

1 1.5 4 Giriĸimcilik yaygēnlaĸtērēlacaktēr. - - - - - - 10.593  10.593 - - - - - - 

1 1.6 3 

Bºlgesel geliĸmiĸlik 
farklēlēklarēnēn azaltēlmasē 

amacēyla bºlgesel kalkēnma 

desteklenecektir. 

- - - - - - 16.665  16.665 - - - - - - 

1 1.7 1 

KOSGEB destekleri KOBĶ'lerin 

rekabet g¿c¿n¿ ve ihracat 

potansiyelini artērma odaklē 
verilmeye devam edilecektir. 

- - - - - - 56.039  56.039 - - - - - - 

2 2.1 17 
KOSGEBôin kurumsal kapasitesi 

g¿lendirilecektir. 
- - - - - - 28.324  28.324 - - - - - - 

2 2.2 1 

Destek mevzuatē KOBĶôlerin 
sektºrel ve bºlgesel bazdaki 

sorunlarēna ºz¿m ¿retme odaklē 

iyileĸtirilecektir. 

- - - - - - 422  422 - - - - - - 

2 2.3 1 

Yasal mevzuat gºzden geirilecek, 

gerekli faaliyet ve iyileĸtirmeler 

gerekleĸtirilecektir. 

- - - - - - 1.801  1.801 - - - - - - 

Diĵer - - - - - - -  - - - - - - - 

TOPLAM  - - - - - - 329.330  329.330 - - - - - - 
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D. Faaliyet ï Projelere Ķliĸkin Bilgi ve Deĵerlendirmeler 

 

Aĸaĵēdaki tablolarda birimler bazēnda sorumlu/ilgili olunan hedefler, bu hedeflere ulaĸmak 

iin y¿r¿t¿lecek faaliyet-projelerde sorumlu/ilgili birim olma durumu gºsterilmektedir. 

Tablolarda yer alan ñAò ama nosunu, ñHò hedef nosunu, ñSNò sēra nosunu, ñSò faaliyet ile 

ilgili sorumluluk durumunu ve ñĶò faaliyet ile ilgili ilgililik durumunu gºstermektedir. 

 

Tablo 7: Finansman Daire Baĸkanlēĵē Stratejik Plan Hedeflerine Yºnelik Faaliyet ve 

Projeler 
 

FĶNANSMAN DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD 

SP EYLEM NO FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 
A H SN 

1 1 1 E1 
Giriĸim sermayesi yatērēm ortaklēĵē ĸirketlerinin fon oluĸturma yetkisine iliĸkin SPK 

d¿zenlemeleri kapsamēnda KOBĶ A.ķ.ônin fon oluĸturmasē saĵlanacaktēr. 
X  

1 1 2 E1 
KOBĶ A.ķ.ônin y¿r¿teceĵi bilgilendirme ve tanētēm faaliyetleri ile KOBĶôlerin giriĸim 
sermayesi sistemi konusunda bilinlendirilmesi saĵlanacaktēr. 

X  

1 1 3 E2 
Avrupa Yatērēm Fonunun  Ķstanbul Giriĸim Sermayesi Ķnisiyatifiône KOSGEB katkēsē olarak 

aktarēlacak tutarēn 2009 yēlē taksit ºdemesi yapēlacaktēr. 
X  

1 1 4 E3 KOBĶôler giriĸim sermayesi sistemi hakkēnda bilgilendirilecektir. X  

1 1 5 E5 
Kredi kefalet uygulamasē yaygēnlaĸtērēlmasē iin KGF A.ķ. ile iĸbirliĵi iinde tanētēm ve 
eĵitim etkinlikleri gerekleĸtirilecektir. 

X  

1 1 6 E6 
KOSGEB kredi faiz desteklerinden yararlanacak KOBĶôlere  KGF A.ķ. tarafēndan kredi 

kefaleti verilmesi saĵlanacaktēr. 
X  

1 1 7 E6 KGF A.ķ.ônin yeni ĸubeler amasē saĵlanacaktēr. X  

1 1 8 E8 
Baĵēmsēz denetim kuruluĸunun raporuna gºre KGF A.ķ.ônin yenilikilik ve giriĸimciliĵi 

daha fazla gºzetecek ĸekilde yapēlanmasē iin gerekli tedbirler alēnacaktēr. 
X  

1 1 9 E9 
Yenilikilik ve giriĸimciliĵi desteklemek ¿zere yeni kredi garanti fonu ĸirketlerinin 

kurulmasē konusunda ihtiya  analizi yapēlacaktēr. 
X  

1 1 10 E9 

Yenilikilik ve giriĸimciliĵi desteklemek ¿zere yeni kredi garanti fonu ĸirketlerinin 

kurulmasē konusunda ihtiya  analizi yapēlacak, bankalarēn, oda ve borsalarēn ve diĵer 

aktºrlerin de gºr¿ĸleri alēnacak, gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde yeni KGF ĸirketlerinin kurulmasē 
iin bankalarēn, odalarēn, borsalarēn ve diĵer aktºrlerin yeni kurulacak KGF ĸirketlerine 

katkē saĵlamasē ï ortak olmasē konusunda koordinasyon gºrevi y¿r¿t¿lecektir. 

X  

1 1 11 E12 
Alternatif finansman yºntemleri, teĸvik ve desteklerin tanētēmē iin bilgilendirme toplantēlarē 

d¿zenlenecektir. 
X  

1 1 12 E13 
KOSGEB web portallarēndaki bilgi bankalarēnda; alternatif finansman yºntemleri, teĸvik ve 
destekler konusunda g¿ncel bilgiler ve haberler yayēnlanacaktēr. 

X  

1 1 13 E14 Kredi faiz desteklerinin etkinliĵi analiz edilecektir. X  

1 1 14 E15 
Etkisi y¿ksek kredi faiz destek programlarēna devam edilecek, d¿ĸ¿k etkili kredi faiz destek 
programlarēnda iyileĸtirme ve/veya sonlandērma gerekleĸtirilecektir. 

X  

1 1 15 E16 
KOBĶôlerin ihtiyacē olan yeni kredi faiz desteĵi programlarē geliĸtirilecek ve KOBĶôler 

desteklenecektir. 
X  

1 1 16 E17 

KOSGEB tarafēndan uygulanan kredi faiz desteĵi programlarēnda iĸbirliĵi yapēlan banka 

sayēsēnēn arttērēlmasē alēĸmalarē yapēlacak, daha fazla KOBĶônin sºz konusu programlardan 
daha kolay yararlanmasē saĵlanacaktēr. 

X  

1 1 17 E18 KOSGEB veritabanēnda kayētlē KOBĶôlerin BASEL II ye uyum d¿zeyi ºl¿lecektir. X  

1 1 18 E19 BASEL II konusunda bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenecektir. X  

1 1 19 E20 BASEL IIôye uyum iin eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵi verilecektir.  X 
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FĶNANSMAN DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD 

SP EYLEM NO FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 
A H SN 

1 1 20 E21 BASEL II uygulamasē hakkēnda tanētēcē broĸ¿r hazērlanacaktēr. X  

1 1 21 E22 

Kamu alēmlarēnda KOBĶôlere kontenjan ayrēlmasē vb. d¿zenlemeler yapēlarak KOBĶôlerin 

kamu alēmlarēndan daha fazla pay almalarēnēn saĵlanmasē iin Kamu Ķhale Kurumu ile 

alēĸmalar yapēlacaktēr. 

X  

1 1 22 E23 
KOBĶôler, CEP KOBĶ ve benzeri iletiĸim aralarē ile kamu alēmlarē hakkēnda 

bilgilendirilecektir. 
X  

1 1 23 E26 
KOBĶôlerin savunma sanayi alēmlarēnda KGF Aķônin verdiĵi kredi kefaletlerini kullanmalarē 
saĵlanacaktēr. 

X  

1 2 24 E31 
Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi kurulmasēna yºnelik olarak yatērēm kredisi desteĵi verilmesi 

iin mevzuat alēĸmasē yapēlacaktēr. 
X  

1 2 25 E31 Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi kurulmasēna yºnelik olarak yatērēm kredisi desteĵi verilecektir. X  

1 2 26 E63 

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, E-KOBĶ biliĸim kredi destek programēnēn 

etkinliĵi analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 

sonlandērēlacaktēr. 

X  

1 2 27 E70 KOSGEB Tek Nokta Bilgilendirme Portalē kurulacaktēr.  X 

1 3 28 E84 

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, ihracat kredi destek programēnēn etkinliĵi 

analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 
sonlandērēlacaktēr. 

X  

1 3 29 E90 
KOBĶôlerin baĸta pazarlama olmak ¿zere sorunlarēna ºz¿m ¿retme odaklē KOBĶ ķurasē 

d¿zenlenecektir. 
 X 

1 4 30 E93 

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, istihdam kredi destek programēnēn etkinliĵi 

analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 

sonlandērēlacaktēr. 

X  

1 6 31 E116 
1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, organize ¿retim bºlgelerine taĸēnma kredi 
destek programēnēn etkinliĵi analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama 

s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ sonlandērēlacaktēr. 

X  

2 1 32 E153 Altē aylēk ve yēllēk faaliyet raporlarē hazērlanacaktēr.  X 

2 1 33 E154 
KOSGEB b¿tesindeki cari harcama tutarēnēn toplam harcama tutarēnēn y¿zde yirmi beĸini 
gememesi saĵlanacaktēr. 

 X 

2 1 34 E156 KOSGEB fonlarēnēn yºnetiminde kamu kaynaklarēnēn etkin kullanēmē ilkesi gºzetilecektir. X  

2 1 35 E162 Bilgi edinme kanunu kapsamēnda soru ve ĸikayetler cevaplandērēlacaktēr.  X 

2 1 36 E165 
Analiz sonucunda etkinliĵinin d¿ĸ¿k olduĵu tespit edilen iĸtiraklerde iyileĸtirme alēĸmasē 

yapēlacak veya bu iĸtiraklerden ekilme yoluna gidilecektir. 
X  

2 1 37 E166 Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē iin iĸbirlikleri yapēlacaktēr.  X 

2 1 38 E167 Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē iin projeler gerekleĸtirilecektir.  X 

2 3 39 E177 
Makro politika dok¿manlarēnda ve eylem planlarēnda KOSGEBôle ilgili olan faaliyetler 

sorumlu/ilgili birimler ile gerekleĸtirilecek ve raporlama yapēlacaktēr. 
 X 

2 3 40 E179 KSEPôde sorumlu olunan faaliyetler belirlenen s¿re iinde gerekleĸtirilecektir.  X 
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Tablo 8: KOBĶ Araĸtērmalar Daire Baĸkanlēĵē Stratejik Plan Hedeflerine Yºnelik 

Faaliyet ve Projeler 
 

KOBĶ ARAķTIRMALAR DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD 
SP EYLEM 

NO 
FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 

A H SN 

1 1 1 E10 Giriĸimcilere baĸlangē sermayesi desteĵi verilecektir.  X 

1 1 2 E11 
Ķĸ Melekleri Aĵē Sistemi konusunda araĸtērma yapēlacak, yurtdēĸēndaki mevcut uygulama 

ºrnekleri incelenecektir. 
X  

1 1 3 E11 
Yapēlacak araĸtērma sonucuna gºre Ķĸ Melekleri Aĵē Sistemi kurulacak ve/veya kurulmasē 

teĸvik edilecek ve KOBĶôler desteklenecektir. 
X  

1 1 4 E20 BASEL IIôye uyum iin eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵi verilecektir.  X 

1 2 5 E37 TEKMERôlerde desteklenen proje ºrneklerinin sergilendiĵi fuarlar d¿zenlenecektir.  X 

1 2 6 E42 Ķnovasyon kou danēĸmanlēk desteĵi verilecektir.  X 

1 2 7 E46 CIP kapsamēnda KOBĶôlerde farkēndalēk yaratmaya yºnelik etkinlikler d¿zenlenecektir. X  

1 2 8 E47 
Kurulacak yeni merkezler aracēlēĵē ile ABM-IRCôlerin yerini alacak aĵa ¦lkemizin dahil 

olmasē saĵlanacaktēr. 
X  

1 2 9 E48 IPA kapsamēnda projeler y¿r¿t¿lecek ve/veya projelere taraf olunacaktēr. X  

1 2 10 E49 7.¢P kapsamēnda KOSGEBôin projelere taraf olmasē saĵlanacaktēr. X  

1 2 11 E50 
AB programlarē hakkēnda KOSGEB personelini / KOBĶôleri bilgilendirmek amacē ile 
etkinlikler d¿zenlenecektir. 

X  

1 2 12 E51 
Enerji verimliliĵi konusundaki projelerin desteklenmesine yºnelik mevzuat alēĸmasē 

yapēlacaktēr. 
X  

1 2 13 E51 Enerji verimliliĵi konusundaki projeler desteklenecektir.  X 

1 2 14 E54 
KOBĶôlerin uluslararasē programlara proje sunma konusunda desteklenmesine yºnelik mevzuat 

alēĸmasē yapēlacaktēr. 
X  

1 2 15 E54 
KOBĶôler CIP/7.¢P/IPA gibi uluslararasē programlara proje sunma konusunda 

desteklenecektir. 
 X 

1 2 16 E55 
KOBĶôlerin uluslar arasē kalite standartlarēna uygun ¿retim yapmalarē iin eĵitim/danēĸmanlēk 
destekleri ve bilgilendirme hizmetleri verilecektir.   

X  

1 2 17 E57 Sistem belgelendirme desteĵi verilecektir.  X 

1 2 18 E58 ¦r¿n belgelendirme, test ve analiz hizmetleri desteklenecektir.  X 

1 2 19 E59 
KOBĶôlerin evreye duyarlē, uluslar arasē evre standartlarēna uygun ¿retim yapmasēnēn 

desteklenmesine yºnelik mevzuat alēĸmasē yapēlacaktēr. 
X  

1 2 20 E59 
KOBĶôlerin evreye duyarlē, uluslar arasē evre standartlarēna uygun ¿retim yapmasē 

desteklenecektir. 
 X 

1 2 21 E60 
KOBĶôlerde iĸ saĵlēĵē ve iĸ g¿venliĵi yºnetim sistemleri (OHSAS) kurulmasēnēn 

desteklenmesine yºnelik mevzuat alēĸmasē yapēlacaktēr. 
X  

1 2 22 E60 Ķĸ saĵlēĵē ve iĸ g¿venliĵi yºnetim sistemleri kurulmasē desteklenecektir.  X 

1 2 23 E61 Piyasa gºzetimi sisteminin etkinliĵi arttērmak amacē ile iĸbirlikleri yapēlacaktēr. X  

1 2 24 E67 BĶT kullanēmē konusunda eĵitim desteĵi verilecektir.  X 

1 2 25 E70 KOSGEB Tek Nokta Bilgilendirme Portalē kurulacaktēr.  X 

1 2 26 E72 e-ºĵrenim eĵitim desteĵi verilecektir.  X 

1 3 27 E76 Ķĸ gezisi, eĸleĸtirme, fuar destekleri verilecektir.  X 

1 3 28 E77 Markalaĸma ve markaya yºnlendirme desteklenecektir.  X 
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KOBĶ ARAķTIRMALAR DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD 
SP EYLEM 

NO 
FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 

A H SN 

1 3 29 E78 
Kalite yºnetimi, evre yºnetimi, bilgi g¿venliĵi vb. konularda belgeli sistem kurulmasē 

desteklenecektir. 
 X 

1 3 30 E79 Test-analiz ve kalibrasyon desteĵi verilecektir.    X 

1 3 31 E80 
T¿rk KOBĶôleri iin AB ¢evre M¿ktesebatēna uyum ile ilgili Bilgi Sistemi  (LIFE) 
g¿ncellenecektir. 

X  

1 3 32 E81 GTĶP bazlē ithal edilen ara ¿r¿nlerin belirlenmesi alēĸmasē yapēlacaktēr.   X  

1 3 33 E81 Ķthal edilen ara ¿r¿nler hususunda KOBĶôler bilgilendirilecektir. X  

1 3 34 E84 

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, ihracat kredi destek programēnēn etkinliĵi 

analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 

sonlandērēlacaktēr. 

 X 

1 3 35 E85 
KOBĶôler iin pratik dēĸ ticaret bilgileri oluĸturulmasē iin gerekli araĸtērma alēĸmalarē ve 

iĸbirlikleri yapēlacaktēr. 
X  

1 3 36 E85 
Yapēlan alēĸmalar kapsamēnda KOSGEB web sitesinde g¿ncel dēĸ ticaret bilgi bankasē 
oluĸturulacaktēr. 

X  

1 3 37 E86 Ticaret M¿ĸavirlikleri ile iĸbirliĵi yapēlacaktēr. X  

1 3 38 E90 
KOBĶôlerin baĸta pazarlama olmak ¿zere sorunlarēna ºz¿m ¿retme odaklē KOBĶ ķurasē 

d¿zenlenecektir. 
 X 

1 4 39 E91 
KOBĶôlerin yºnetim becerilerinin geliĸtirilmesine yºnelik eĵitim, danēĸmanlēk ve yazēlēm 

destekleri verilecektir. 
 X 

1 4 40 E92 Nitelikli eleman istihdamē desteĵi verilecektir.  X 

1 4 41 E93 

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, istihdam kredi destek programēnēn etkinliĵi 

analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 

sonlandērēlacaktēr. 

 X 

1 4 42 E94 Ķĸg¿c¿ verimliliĵini artērmak iin eĵitim ve danēĸmanlēk destekleri verilecektir.  X 

1 4 43 E95 
Ķĸletme bazēnda iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn belirlenmesi iin  kurum/kuruluĸlar ile  iĸbirlikleri 
yapēlacaktēr. 

 X 

1 4 44 E96 
Ķĸletme bazēnda iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn belirlenmesi iin yºntem geliĸtirilecek ve uygulamaya 

alēnacaktēr. 
 X 

1 4 45 E98 
Ķl istihdam kurullarēna etkin katēlēm saĵlanacak ve mesleki eĵitim projeleri gerekleĸtirilecek 

ve desteklenecektir. 
X  

1 5 46 E99 
Ortaºĵretim kurumlarēnda giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē iin eĵitim mod¿lleri 

oluĸturulacaktēr. 
X  

1 5 47 E99 Pilot uygulama ile eĵitimler gerekleĸtirilecek ve yaygēnlaĸtērēlacaktēr. X  

1 5 48 E100 Giriĸimcilik ile ilgili bilgilendirme toplantēlarē yapēlacak ve etkinlikler d¿zenlenecektir. X  

1 5 49 E101 
¦lkemizde bºlgesel ve yerel bazda giriĸimcilik potansiyelinin tespitine yºnelik yapēlan 
araĸtērmalar incelenecektir. 

X  

1 5 50 E102 Giriĸimcilik eĵitimleri ve iĸ kurma danēĸmanlēĵē desteĵi verilecektir.  X 

1 5 51 E103 Yeni giriĸimci desteĵi verilecektir.  X 

1 5 52 E104 
¦niversiteler ile iĸbirliĵi iinde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasēna yºnelik 

bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenecektir.  
X  

1 5 53 E105 
Giriĸimcilik potansiyeli y¿ksek olan bºlgeler ºncelikli olmak ¿zere ĶķGEMôler kurulacak ve 

giriĸimciler desteklenecektir.  
X  

1 5 54 E107 ¥zel hedef gruplarē iin geliĸtirilen giriĸimcilik destekleri uygulanacaktēr.  X 

1 5 55 E108 
ķehit yakēnlarē, Gaziler, Kadēnlar ve ¥z¿rl¿ler iin ĶķGEMôler kurulacak ve giriĸimciler 
desteklenecektir. 

X  

1 6 56 E109 
Az geliĸmiĸ bºlgelerde bºlgesel kalkēnma odaklē projeler geliĸtirilecek ve seilen pilot  projeler 

uygulanacaktēr. 
X  

1 6 57 E111 
Bºlgesel kalkēnma konusundaki makro plan ve projelerde diĵer kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi 

yapēlacaktēr. 
X  
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KOBĶ ARAķTIRMALAR DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD 
SP EYLEM 

NO 
FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 

A H SN 

1 6 58 E112 Yatērēm Destek ve Tanētēm  Ajansēyla  iĸbirliĵi yapēlacaktēr. X  

1 6 59 E113 
KOBĶôlerin m¿ĸterek yatērēmlarē (Ortak Tasarēm Merkezleri, Ortak Ar-Ge Merkezleri, Ortak 
Yazēlēm Merkezleri, Ortak ¦retim Merkezleri ve Ortak Test-Analiz Merkezleri vb.) 

desteklenecektir.  

 X 

1 6 60 E114 

Baĸta OSB Yºnetimleri olmak ¿zere diĵer kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi ierisinde havacēlēk, 

gemi inĸa yan sanayi veya seilecek diĵer sektºrlerde k¿melenme projeleri gerekleĸtirilecek 
ve/veya gerekleĸtirilen projelere paydaĸ olunacaktēr. 

X  

1 6 61 E115 
K¿melenme faaliyetlerinin etkinliĵi iin ¿retim tesislerinin organize ¿retim bºlgelerine 

taĸēnmalarēnē saĵlamak ¿zere altyapē ve ¿styapē proje desteĵi verilecektir. 
 X 

1 6 62 E116 

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, organize ¿retim bºlgelerine taĸēnma kredi 

destek programēnēn etkinliĵi analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ 

iyileĸtirilecek/ sonlandērēlacaktēr. 

 X 

1 6 63 E117 
K¿melenme konusunda uzman personel yetiĸtirilmesi amacē ile  eĵitimler d¿zenlenecek 

ve/veya d¿zenlenen eĵitimlere katēlēm saĵlanacaktēr. 
 X 

2 1 64 E124 KOSGEB desteklerinin etkisinin analiz edilmesi amalē rapor t¿rleri belirlenecektir.   X 

2 1 65 E126 D¿ĸ¿k etkinlikli destekler  iyileĸtirilecek veya sonlandērēlacak, y¿ksek etkinlikli destekler 
yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

X  

2 1 66 E127 Tedariki kriterlerinin belirlenmesinde ilgili kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi yapēlacaktēr. X  

2 1 67 E153 Altē aylēk ve yēllēk faaliyet raporlarē hazērlanacaktēr.  X 

2 1 68 E154 
KOSGEB b¿tesindeki cari harcama tutarēnēn toplam harcama tutarēnēn y¿zde yirmi beĸini 

gememesi saĵlanacaktēr. 
 X 

2 1 69 E162 Bilgi edinme kanunu kapsamēnda soru ve ĸikayetler cevaplandērēlacaktēr.  X 

2 1 70 E166 Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē iin iĸbirlikleri yapēlacaktēr. X  

2 1 71 E167 Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē iin projeler gerekleĸtirilecektir. X  

2 2 72 E172 
Geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan  ¿lkelerin KOBĶôlere yºnelik baĸarēlē destek  uygulamalarē 

araĸtērēlacaktēr. 
X  

2 2 73 E172 
Belirlenen uygulamalar KOBĶôlerimizin ihtiyalarē doĵrultusunda KOSGEBôe adapte 

edilecektir. 
X  

2 2 74 E173 KOBĶ oluĸumlarē ile iĸbirliĵi yapēlacaktēr. X  

2 2 75 E174 
KOBĶôlerin sektºrel ve bºlgesel bazda analiz edilen ihtiyalarēnēn giderilmesine yºnelik olarak 
diĵer kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi yapēlarak projeler uygulanacaktēr. 

X  

2 3 76 E177 
Makro politika dok¿manlarēnda ve eylem planlarēnda KOSGEBôle ilgili olan faaliyetler 
sorumlu/ilgili birimler ile gerekleĸtirilecek ve raporlama yapēlacaktēr. 

 X 

2 3 77 E178 
KSEPôde belirlenen faaliyetlerin  deĵerlendirme  sonularē, alēnan ºnlemler ve sonular 

kurum/kuruluĸlar ile paylaĸēlacaktēr. 
X  

2 3 78 E179 KSEPôde sorumlu olunan faaliyetler belirlenen s¿re iinde gerekleĸtirilecektir.  X  
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Tablo 9: ĶGEM Koordinasyon Daire Baĸkanlēĵē Stratejik Plan Hedeflerine Yºnelik 

Faaliyet ve Projeler 

 
ĶGEM KOORDĶNASYON DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD SP EYLEM 

NO 
FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 

A H SN 

1 1 1 E12 
Alternatif finansman yºntemleri, teĸvik ve desteklerin tanētēmē iin bilgilendirme toplantēlarē 

d¿zenlenecektir. 
 X 

1 1 2 E16 
KOBĶôlerin ihtiyacē olan yeni kredi faiz desteĵi programlarē geliĸtirilecek ve KOBĶôler 

desteklenecektir. 
 X 

1 1 3 E20 BASEL IIôye uyum iin eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵi verilecektir. X  

1 1 4 E25 Savunma Sanayi Tedarikisi KOBĶ Envanterindeki KOBĶ sayēsē arttērēlacaktēr. X  

1 2 5 E29 
Ar-Ge ve yenilikilik konusunda bilgilendirme  toplantēsē ve/veya eĵitim programlarē 
d¿zenlenecektir. 

 X 

1 2 6 E51 Enerji verimliliĵi konusundaki projeler desteklenecektir. X  

1 2 7 E54 KOBĶôler CIP/7.¢P/IPA gibi uluslararasē programlara proje sunma konusunda desteklenecektir. X  

1 2 8 E57 Sistem belgelendirme desteĵi verilecektir. X  

1 2 9 E58 ¦r¿n belgelendirme, test ve analiz hizmetleri desteklenecektir. X  

1 2 10 E59 
KOBĶôlerin evreye duyarlē, uluslar arasē evre standartlarēna uygun ¿retim yapmasēnēn 

desteklenmesine yºnelik mevzuat alēĸmasē yapēlacaktēr. 
 X 

1 2 11 E59 
KOBĶôlerin evreye duyarlē, uluslar arasē evre standartlarēna uygun ¿retim yapmasē 
desteklenecektir. 

X  

1 2 12 E60 Ķĸ saĵlēĵē ve iĸ g¿venliĵi yºnetim sistemleri kurulmasē desteklenecektir. X  

1 2 13 E62 
KOSGEB test-analiz laboratuarlarēna olan ihtiya analiz edilecek, KOSGEB laboratuarlarēnēn 

kapasitesi arttērēlacak veya sahip olduĵu donanēmlar baĸka kurum/kuruluĸlara devredilecektir. 
X  

1 2 14 E64 Yazēlēm desteĵi verilecektir. X  

1 2 15 E65 Elektronik imza desteĵi verilecektir. X  

1 2 16 E67 BĶT kullanēmē konusunda eĵitim desteĵi verilecektir. X  

1 2 17 E68 KOBĶôlerin e-devlet konusunda farkēndalēĵēnē  arttērmak iin ilgili kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi 
ierisinde eĵitim ve tanētēm toplantēlarē d¿zenlenecektir. 

 X 

1 2 18 E70 KOSGEB Tek Nokta Bilgilendirme Portalē kurulacaktēr.  X 

1 2 19 E72 e-ºĵrenim eĵitim desteĵi verilecektir. X  

1 2 20 E73 KOSGEB yazēlēm desteĵi ile MRP ve ERP sistemi kurulmasē desteklenecektir. X  

1 3 21 E76 Ķĸ gezisi, eĸleĸtirme, fuar destekleri verilecektir. X  

1 3 22 E77 Markalaĸma ve markaya yºnlendirme desteklenecektir. X  

1 3 23 E78 
Kalite yºnetimi, evre yºnetimi, bilgi g¿venliĵi vb. konularda belgeli sistem kurulmasē 

desteklenecektir. 
X  

1 3 24 E79 Test-analiz ve kalibrasyon desteĵi verilecektir.   X  

1 3 25 E90 
KOBĶôlerin baĸta pazarlama olmak ¿zere sorunlarēna ºz¿m ¿retme odaklē KOBĶ ķurasē 

d¿zenlenecektir. 
 X 

1 4 26 E91 
KOBĶôlerin yºnetim becerilerinin geliĸtirilmesine yºnelik eĵitim, danēĸmanlēk ve yazēlēm 

destekleri verilecektir. 
X  

1 4 27 E92 Nitelikli eleman istihdamē desteĵi verilecektir. X  

1 4 28 E94 Ķĸg¿c¿ verimliliĵini artērmak iin eĵitim ve danēĸmanlēk destekleri verilecektir. X  
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ĶGEM KOORDĶNASYON DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD SP EYLEM 

NO 
FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 

A H SN 

1 4 29 E95 
Ķĸletme bazēnda iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn belirlenmesi iin  kurum/kuruluĸlar ile  iĸbirlikleri 

yapēlacaktēr. 
X  

1 4 30 E96 
Ķĸletme bazēnda iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn belirlenmesi iin yºntem geliĸtirilecek ve uygulamaya 

alēnacaktēr. 
X  

1 4 31 E97 Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi konusunda bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenecektir. X  

1 4 32 E98 
Ķl istihdam kurullarēna etkin katēlēm saĵlanacak ve mesleki eĵitim projeleri gerekleĸtirilecek ve 

desteklenecektir. 
X  

1 5 33 E99 
Ortaºĵretim kurumlarēnda giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē iin eĵitim mod¿lleri 
oluĸturulacaktēr. 

 X 

1 5 34 E99 Pilot uygulama ile eĵitimler gerekleĸtirilecek ve yaygēnlaĸtērēlacaktēr.  X 

1 5 35 E100 Giriĸimcilik ile ilgili bilgilendirme toplantēlarē yapēlacak ve etkinlikler d¿zenlenecektir.  X 

1 5 36 E102 Giriĸimcilik eĵitimleri ve iĸ kurma danēĸmanlēĵē desteĵi verilecektir. X  

1 5 37 E103 Yeni giriĸimci desteĵi verilecektir. X  

1 5 38 E104 
¦niversiteler ile iĸbirliĵi iinde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasēna yºnelik 

bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenecektir.  
 X 

1 5 39 E105 
Giriĸimcilik potansiyeli y¿ksek olan bºlgeler ºncelikli olmak ¿zere ĶķGEMôler kurulacak ve 
giriĸimciler desteklenecektir.  

 X 

1 5 40 E107 ¥zel hedef gruplarē iin geliĸtirilen giriĸimcilik destekleri uygulanacaktēr. X  

1 5 41 E108 
ķehit yakēnlarē, Gaziler, Kadēnlar ve ¥z¿rl¿ler iin ĶķGEMôler kurulacak ve giriĸimciler 

desteklenecektir. 
 X 

1 6 42 E109 
Az geliĸmiĸ bºlgelerde bºlgesel kalkēnma odaklē projeler geliĸtirilecek ve seilen pilot  projeler 

uygulanacaktēr. 
 X 

1 6 43 E113 

KOBĶôlerin m¿ĸterek yatērēmlarē (Ortak Tasarēm Merkezleri, Ortak Ar-Ge Merkezleri, Ortak 

Yazēlēm Merkezleri, Ortak ¦retim Merkezleri ve Ortak Test-Analiz Merkezleri vb.) 

desteklenecektir.  

X  

1 6 44 E114 
Baĸta OSB Yºnetimleri olmak ¿zere diĵer kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi ierisinde havacēlēk, 
gemi inĸa yan sanayi veya seilecek diĵer sektºrlerde k¿melenme projeleri gerekleĸtirilecek 

ve/veya gerekleĸtirilen projelere paydaĸ olunacaktēr. 

 X 

1 6 45 E115 
K¿melenme faaliyetlerinin etkinliĵi iin ¿retim tesislerinin organize ¿retim bºlgelerine 
taĸēnmalarēnē saĵlamak ¿zere altyapē ve ¿styapē proje desteĵi verilecektir. 

X  

1 7 46 E118 
KOSGEB destek mevzuatē kapsamēndaki destekler, KOBĶôlerin rekabet g¿c¿, ihracat 
potansiyeli, Ar-Ge kapasitesi ¿zerindeki etkileri dikkate alēnarak verilmeye devam edecektir. 

X  

2 1 47 E139 
Hizmet Merkezlerinin periyodik performans deĵerlendirmeleri yapēlarak gerekli idari tedbirler 

alēnacaktēr. 
X  

2 1 48 E142 
Destek ºdeme iĸlemlerinin ilgili mevzuatta belirtilen standart s¿relere uygun olarak yapēlmasē 

saĵlanacaktēr. 
 X 

2 1 49 E153 Altē aylēk ve yēllēk faaliyet raporlarē hazērlanacaktēr.  X 

2 1 50 E154 
KOSGEB b¿tesindeki cari harcama tutarēnēn toplam harcama tutarēnēn y¿zde yirmi beĸini 

gememesi saĵlanacaktēr. 
 X 

2 1 51 E162 Bilgi edinme kanunu kapsamēnda soru ve ĸikayetler cevaplandērēlacaktēr.  X 

2 1 52 E166 Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē iin iĸbirlikleri yapēlacaktēr.  X 

2 1 53 E167 Kurumsal kapasitenin arttērēlmasē iin projeler gerekleĸtirilecektir.  X 

2 2 54 E174 
KOBĶôlerin sektºrel ve bºlgesel bazda analiz edilen ihtiyalarēnēn giderilmesine yºnelik olarak 

diĵer kurum/kuruluĸlar ile iĸbirliĵi yapēlarak projeler uygulanacaktēr. 
 X 

2 3 55 E177 
Makro politika dok¿manlarēnda ve eylem planlarēnda KOSGEBôle ilgili olan faaliyetler 

sorumlu/ilgili birimler ile gerekleĸtirilecek ve raporlama yapēlacaktēr. 
 X 

2 3 56 E179 KSEPôde sorumlu olunan faaliyetler belirlenen s¿re iinde gerekleĸtirilecektir.  X 

 

 



 

96 

Tablo 10: TEKMER Koordinasyon Daire Baĸkanlēĵē Stratejik Plan Hedeflerine Yºnelik 

Faaliyet ve Projeler 
 

TEKMER KOORDĶNASYON DAĶRE BAķKANLIĴI 

STRATEJĶK PLAN HEDEFLERĶNE Y¥NELĶK FAALĶYET VE PROJELER 

KOD 
SP EYLEM 

NO 
FAALĶYETLER / PROJELER S Ķ 

A H SN 

1 1 1 E10 Giriĸimcilere baĸlangē sermayesi desteĵi verilecektir. X  

1 1 2 E12 
Alternatif finansman yºntemleri, teĸvik ve desteklerin tanētēmē iin bilgilendirme toplantēlarē 

d¿zenlenecektir. 
 X 

1 1 3 E16 
KOBĶôlerin ihtiyacē olan yeni kredi faiz desteĵi programlarē geliĸtirilecek ve KOBĶôler 
desteklenecektir. 

 X 

1 1 4 E20 BASEL IIôye uyum iin eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵi verilecektir. X  

1 2 5 E27 Ar-Ge ve yenilikilik hakkēnda tanētēcē broĸ¿r ve kitap hazērlanacaktēr. X  

1 2 6 E28 KOSGEB Ar-Ge destekleri ve baĸarē ºyk¿leri hakkēnda tanētēm filmi hazērlanacaktēr. X  

1 2 7 E29 
Ar-Ge ve yenilikilik konusunda bilgilendirme  toplantēsē ve/veya eĵitim programlarē 

d¿zenlenecektir. 
X  

1 2 8 E30 TEKMERôlerden mezun olan KOBĶôlere Teknopark kira desteĵi verilecektir. X  

1 2 9 E31 
Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi kurulmasēna yºnelik olarak yatērēm kredisi desteĵi verilmesi iin 

mevzuat alēĸmasē yapēlacaktēr. 
 X 

1 2 10 E31 Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi kurulmasēna yºnelik olarak yatērēm kredisi desteĵi verilecektir.  X 

1 2 11 E32 
Yēlda en az 3 sektºrde teknoloji tabanlē konferans, fuar, toplantē, seminer vb. etkinlik 

d¿zenlenecek ve/veya desteklenecektir.  
X  

1 2 12 E33 Teknoloji platformlarē oluĸturulacaktēr. X  

1 2 13 E34 Teknoloji platformlarēna katēlēm saĵlanacaktēr. X  

1 2 14 E35 
Sektºrel teknoloji  platformlarē ve g¿nlerinin Cep-KOBĶ, internet, dergi vb. aralarla  

duyurusu yapēlacaktēr. 
X  

1 2 15 E36 Sektºrel teknoloji g¿nleri d¿zenlenecektir. X  

1 2 16 E37 TEKMERôlerde desteklenen proje ºrneklerinin sergilendiĵi fuarlar d¿zenlenecektir. X  

1 2 17 E42 Ķnovasyon Kou Danēĸmanlēk Desteĵi verilecektir. X  

1 2 18 E44 T¿m ¦niversitelerden katēlēmcēlara aēk Yeniliki Proje Yarēĸmasē d¿zenlenecektir.  X  

1 2 19 E51 Enerji verimliliĵi konusundaki projeler desteklenecektir. X  

1 2 20 E52 
KOSGEB TEKNONET Portalēnēn T¿rkiyeônin Ulusal Yenilikilik Portalē niteliĵine 

ulaĸtērēlmasēna alēĸēlacaktēr. 
X  

1 2 21 E53 TEKNONET  Portalē ile CIP/7.¢P/IPA hakkēnda KOBĶôler bilgilendirilecektir. X  

1 2 22 E54 
KOBĶôler CIP/7.¢P/IPA gibi uluslararasē programlara proje sunma konusunda 

desteklenecektir. 
X  

1 2 23 E56 
1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, makine-tehizat kredi destek programēnēn 
etkinliĵi analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 

sonlandērēlacaktēr. 

X  

1 2 24 E57 Sistem belgelendirme desteĵi verilecektir. X  

1 2 25 E58 ¦r¿n belgelendirme, test ve analiz hizmetleri desteklenecektir. X  

1 2 26 E59 
KOBĶôlerin evreye duyarlē, uluslar arasē evre standartlarēna uygun ¿retim yapmasēnēn 

desteklenmesine yºnelik mevzuat alēĸmasē yapēlacaktēr. 
 X 

1 2 27 E59 
KOBĶôlerin evreye duyarlē, uluslar arasē evre standartlarēna uygun ¿retim yapmasē 

desteklenecektir. 
X  

1 2 28 E60 Ķĸ saĵlēĵē ve iĸ g¿venliĵi yºnetim sistemleri kurulmasē desteklenecektir. X  

1 2 29 E63 
1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel olarak, E-KOBĶ biliĸim kredi destek programēnēn 
etkinliĵi analiz edilecek ve analiz sonucuna gºre uygulama s¿rd¿r¿lecek/ iyileĸtirilecek/ 

sonlandērēlacaktēr. 

 X 

1 2 30 E64 Yazēlēm desteĵi verilecektir. X  


























