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Bakan Sunusu

KOBI’ler, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de
belkemigidir. Bir iilke ekonomisinin giicii, KOBI’lerin giiciine
baghidir. Ulkemizde daha fazla girisimin kurulmasi, mevcut
KOBI’lerin daha nitelikli hale gelmesi igin giiven ve istikrar
ortamini korumaya, i ve yatirim ortamini iyilestirmeye biiyiik
Onem veriyoruz.

Ancak makro politikalarla yetinmiyoruz. KOSGEB araciligiyla,
KOBI’lerimize dogrudan destekler de veriyoruz. Son yillarda,
KOBI ve girisimcilerimizin imza attig1 birgok basarida
KOSGEB’in uyguladig1 projeler, yaptig1 calismalar ve verdigi
desteklerin dnemli bir katkis1 oldu. KOBI’lerden sorumlu ulusal
kurulusumuz olan KOSGEB destek programlari sayesinde,
KOBI’lerimizin ve cesur girisimcilerimizin birgok hayali
gercege dontistil.

81 ilde 88 miidiirliikle hizmet veren KOSGEB, hedeflerini her gegen yil biiyiitiiyor. KOBI ve
girisimcilere, farkli model ve yontemler igeren programlariyla destek sagliyor ve hizmet sunuyor.
Tiim KOBI’ler ve girisimciler, KOSGEB’de kendi hedeflerine yonelik bir destek programi
bulabiliyor.

KOSGEB, 2016 yilinda biitcesini en etkin sekilde kullanarak iilkemizin her ilinde bulunan KOBI
ve girisimcilerimizin yanlarinda oldu. Destek rakamlarini siirekli artirtyoruz. Bunun da 6tesinde,
destek programlarimizi daha etkin hale getiriyor, desteklerimizin ekonominin, sanayinin ve
teknolojinin gelisimine sagladig: katkiy: da siirekli gelistiriyoruz.

KOSGEB’in 2017 destek biitcesini bir onceki yila gore %10 daha artirdik. Milli birlik ruhu i¢in
KOSGEB’de yabanci para uygulamasini kaldirdik. KOSGEB olarak, Tiirk Lirasinin hak ettigi
degeri almasi icin destek bagvurularindaki biitiin evraklarda, artik Tiirk Lirasi’nin disindaki para
birimi igeren basvurular gegerli olmayacak.

Yurt ici ve yurt disinda reel sektdr alaninda gerceklesen tiim gelismeleri yakindan takip ederek
katma deger saglayan, uzman kadrosuyla gurur duydugumuz bir kurum haline gelen KOSGEB,
bir¢ok iilkede rol model bir kurum olarak kabul goriiyor. Bu durum, bizlere hem gurur hem de
mutluluk veriyor, KOSGEB’1 daha da gii¢lii bir kuruma doniistiirme irademizi artiriyor.

Oniimiizdeki dénemde, KOSGEB’in KOBI ve girisimcilerimizin projelerine daha da etkin
katkilar saglayacagini miijdeliyor, tiim paydaslarimiza sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Dr. Faruk OZLU
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
KOSGEB lcra Komitesi Baskani



Baskan Sunusu

Ulkemizde oldugu gibi diinyada da ekonomi igin onemi
tartistimayan KOBI’lerin ve girisimcilerin  desteklenmesi
amaciyla 1990 yilinda 3624 Sayili Kanun ile Kkurulan
KOSGEB, iilkemizin KOBI’leri desteklemek iizere 0zel
kanunu olan tek kurulustur.

KOSGEB, kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik
kullanimina yonelik olarak 2016 - 2020 donemini kapsayan
ticlincii  Stratejik Planimmi 2016 yili igerisinde uygulamaya
almistir. Artik bu alanda Oncii bir idare konumuna gelmis ve
stratejik ~ yonetim  anlayisimi kurum  kiiltiiri  olarak
benimsemistir.

2016 yilinda benimsedigimiz kaliteli hizmet sunumu gergevesinde, KOBI ve girisimcilerimizin
daha etkin ve verimli faaliyet gostermeleri amaciyla destek ve hizmet vermeye devam etmistir.

2016 yilinda, KOSGEB Veri Tabani’na kayithh KOBI sayis1 1 milyonu ge¢mistir. ilgili kurum ve
kuruluslar ile isbirligi igerisinde, Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine devam edilmis, 2016
yilinda 176.092 girisimci adayina girisimcilik egitimi verilmistir.

Uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclerinin artirilarak daha dinamik bir yapiya kavusturulmalarim
temin etmek amaciyla, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin Ar-Ge, yenilik veya tasarim projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan veya patent belgesi ile koruma altina almmis veya Teknolojik Uriin
(TUR) Deneyim Belgesi’ne sahip teknolojik iiriinlerin veya prototiplerin tanitim ve pazarlanmasi
amaciyla Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama (TEKNOPAZAR) Destek Programi
uygulamaya alinmistir. Bu Program ile KOBI’lere 150.000 TL geri 6demesiz destek
saglanmaktadir.

KOSGEB tarafindan; KOBI’lere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek, iiretim, kalite
ve standartlarini artirmalari, finansman sorunlarinin ¢6ziimii, isttihdam olusturmalari, uluslararasi
diizeyde rekabet etmelerinin saglanmasi amaciyla 2016 yilinda 5 adet Kredi Faiz Destegi
Programi uygulanmustir.

2016 yil1 igerisinde yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paylarmmn artirilmasi amaciyla binlerce KOBI’nin
yurt dis1 is gezisine katilmasi saglanmistir. Isletmelerin dis ticaret, ortak iiretim/yatirrm ve
benzeri alanlarda uluslararasi igbirligine yonelmeleri, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri
ve pay alabilmelerini teminen, isletmelere hizmet vermek {izere yurt disinda faaliyet gosteren
Eslestirme Merkezi acilmasi konusunda Ispanya, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Bosna
Hersek ve Hollanda ile s6zlesme imzalanmistir. KOSGEB’in muadil kurumlara bilgi ve tecriibe
paylagimini yiiriitmek iizere yaptig1 ¢alismalara devam edilerek 2016 yilinda da yurt dis1t muadil
kuruluslarla 6nemli protokoller imzalanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ©ngordiigii performans esash
biitceleme sisteminin temel bilesenlerinden biri olan faaliyet raporlari, kamu idareleri tarafindan
bir dnceki yila iliskin faaliyetlerini raporlayacak sekilde yillik olarak hazirlanmaktadir. Seffaf ve
hesap verebilir yonetim anlayisimizin bir geregi olarak, 2016-2020 Donemi Stratejik Planimiz
dogrultusunda hazirlanan ve 2016 yili i¢cin hedeflenen ve gerceklestirilen faaliyetler ile biitge
gergeklesmelerini igeren KOSGEB 2016 Yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Recep BICER
Baskan



ICINDEKILER

BAKAN SUNUSU ..ottt ettt ee ettt ettt bbbt s st sttt et et et se s et et e b ettt es e e s ea et et e s et et snsns et ebebe bt s s e e eee i
BASKAN SUNUSU ..ottt e e et et et ettt et e e et et e e e e et et et et e e e e et et ee et et ee e eeeeees et ee et s s e e e aeeeeeeneneees ii
TCINDEKILER ...ttt ettt ettt et et ettt e e et et et e e e e e e et es et et e e e e et e e et eese e, iii
TABLOLAR LISTEST ......ocoiiiiiiiiiie et sttt iv
SEKILLER LEISTESI ..o oeoeoeeoeeeeeee oottt ettt e et et s e et et et ee e e e e e et ee et e e e e e et ee et reee e, iv
GRAFIKLER LISTESI ......cocoiiiiiiiiie ettt \Y,
L GENEL BILGILER ..........cocoiiiiiiiiieie ettt sttt s st nans 1
A.MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .......ccceiiiitiiititseeetee ettt sttt sn sttt sn sttt 1
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .....cocoitititititece ettt ettt sttt en sttt 2
C.IDAREYE ILISKIN GENEL BILGILER .......c.cocoiiiiiieiieieieceeietecee oottt nnens 4
L. FUZIKSEL YAPDT ..ot h e E R R R R Rt re s 4

2. TOSKILAE YAPLIST ...ttt bbb bR bR R bRt r et re e 4

3. Bilgi ve TeKNOIOJiK KAYNAKIAK ...........ccveiieiieiirece ettt e e esta e sreesaeenteenaeaneesneenraens 7

4. INSAN KAYNAKIATL ...ttt bttt bbbt b st n et bans 8

B SUNUIAN HIZMELIBT ...t et e et e e e be e et e e be e e be e e beeebeeeabeeebeeesbeeebeeesanaesaeean 11

6. YONetim ve I¢ KONIFOL SISTEMI ...........c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e s e e et et et n et et st et et s e e en et ettt et e e e e 21

) N - COR Y 0 & 0 000 00 20 ) 0 3 SRR 25
A. IDARENIN AMAGC VE HEDEFLERIT ....cocooiiiiiitics sttt sttt sttt sttt 25
B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER .......cciuitiieioettctitete ettt es sttt en sttt as s s ssasaesasa s senenes 26
III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER ...........ccccccocovisiiiiiniriesesesessesssnennen 29
A MALIBILGILER ..ottt ettt ettt ettt es ettt et es e s st et et et s s s sesetet et et st s s sesesetetasans 29
1. Biitce Uygulama SOMUCIATT ...t 29

2. Temel Mali Tablolara Iliskin AGUEIAMALAT ...............c..ccoooviiiiiiiiiiie e e 35

3. Mali Denetim SOMUGLATL .........cccuiiiuiiiie ittt ettt ettt et e ettt e e abe e e sbeeebr e e nbeeennneas 37

B. PERFORMANS BILGILERI .....couiiiiietee ettt ettt e et sttt n e e et et 39
IO = LY== ] o 1 L o OSSR 39

a) KOSGEB KOBI DesteKlerinin UygUIANmAasT............c.evueueireiiiviiiereessiesiesssesissssesssssssessssessesssssssesssssssesssssssessssnens 39

b) Yiiriitiilen Diger Onemli Faaliyetler...........ccovvverivivirnieinnes AT

1. REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI A7

2.1C DENETIM BIRIM BASKANLIGL............covoevverrrrrernn. A7

3. HUKUK MUSAVIRLIGI .........ocoooeveeeeeeeeeeeeiereererernn. ... 48

4. INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI .........coovvvoveesiieeseeieessens st ...48

5.STRATEJI GELISTIRME VE MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI .........c.cccoovevveiveeierrseiesinans ...49
6. KOBI ARASTIRMALAR VE PROJE KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI
7. KOBI FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI.............coovvovvsvseeresesessesseesssssesssesss s ssesssssessssssssassssssss s,
8. AB VE DIS ILISKILER DAIRESI BASKANLIGH .........c..co.cvvvvveeeveseseeseeesseessssesesoss s sessssssssssssss s,
9. TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEKLERI DAIRESI BASKANLIGI .........covvvveeeeseseeeeeesieeoneienesieneenseneen
10.KOSGEB MUDURLUKLERI KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI s
11.BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI ...........coovueeeeeeeeeeeeeseeeeseeesssesassss s assas s s s senassas s s ssnssnas
12.DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGH ..........ccooveeeeaeeeeeeeeseeeeeesesevs s s s ssnas s anasnen
13.BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU .....ouooeeveereeeeeeeeeeseeeeeseesss s s s snas s snss s ssnasnos
2. PerfOrmans SOMUGIATT ..........c..ccoiiiiiiiiiiiieie sttt b e e
3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi..............c.cocooiiviiiiiiiiiiiiice e
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilesi...............cooviiiiiiiiiiiiiiii ittt
IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENiN DEGERLENDIRILMESI .........c.ccccoooovviiiiiiiciiieenn, 93

AL TUSTUNLUEKLER ..ottt ettt et et ese et asese et asaseetasese et aseseesaseseesaseseesasesessasasereasenessaseseeeareneesaneneseereeeeserenes 93
B ZAY IFLIKLAR .ottt ettt ee et e ettt e et et ettt e et et et et et et st e et es et et et et e e e e eees et et et et e e e ea et et e e ettt eeeeeeee et et ereene 93
C. DEGERLENDIRME .....ocvct ettt ee ettt ettt et et et et et et et ettt e ettt et et et et eseseseeeat e et et et et et eses et eseen e et et et ee et enerenenees 94
V. ONERI VE TEDBIRLER.........ooiiiieteteteeeeee oot e e ete ettt ee et et et et et e s eseses et s e e e eset et et ee s seeeeseseseseneneeees 95




TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1: Bagkanligimizin Temel DeZerleri ..o 1
Tablo 2: KOBI KITEIIETi ... ..cucvivveieeeeeceeieiee ettt es ettt es st en sttt es s ssae s s s ens st sesensneeens 2
Tablo 3: KOSGEB'e 1liskin Mevzuat TabloSU..........cceuiieviiiierieiieies et ee sttt es s 3
Tablo 4: EleKtronik CINAZIAr...........ccoooiiiiiie e 7
Tablo 5: Internet Portallarinda Sunulan HizZmetler ..........coeeivreinieeeriiereneesseeessse e, 7
Tablo 6: Genel Destek Programi DesteKIeri.........c.ooviiviiiiiiiiiiicicic e 16
Tablo 7: GIP Destek Programi DEStEKIETT..........ovvevrrrrreriresereseessesesesesesesesesesesesesssesesssesesesns 17
Tablo 8: On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve ISIemIer ..........ccooeeeiiiieieiicececeeee s 22
Tablo 9: 2016 Mali Y1l Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi icmal Tablosu .............. 32
Tablo 10: Birimler Bazinda Biit¢e ve Gergeklesme Tablosu.........ccccveeeiiiiiii i, 35
Tablo 11: 2016 Y1il1 Gelir Biitgesi Durum TabloSU.........ccoviiiiiiiiiiiiiie e 37
Tablo 12: 2016 Yil1 Igerisinde Gergeklesen Denetimler..........ccovovevveverereeineresirisinisisesesesesesesesenns 38
Tablo 13: KOSGEB Destek Programlarina Yapilan Basvurular ve Sonuglart ..........ccoooeeiiennnens 39
Tablo 14: 2016 Y1lt KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sonuglari.........ccoccoveviiniiiniiiiinnnnn, 41
Tablo 15: KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Sektorlere GOre DaBIIMI .....ocviiiiiiiiiiiii 43
Tablo 16: 2016 Yilinda Uygulanan Kredi Faiz Destegi Programlar1 Uygulama Sonuglari.......... 45
Tablo 17: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Kredi Faiz
Desteklerinin Sektorlere GOre DagiimI.........cooiiiiiiiiiiiiiiieiieseese e 45
Tablo 18: Muhasebe Miidiirliikleri Yevmiye Sayilar1 Harcamalarinin Dagilimi ...........ccceeeee. 53
Tablo 19: Muhasebe Miidiirliikklerine Bagli KOSGEB Miidiirliiklerinin 2016 Y1li Harcamalarinin
DIAGIIIIMNL. ..t h e R e n e nne e reenneas 54
Tablo 20: Laboratuvarlarda Gergeklestirilen Test-Analiz Sayilart ..........cccoooeviiiiiiiiiicnienens 57
Tablo 21: ISGEM'lere Tliskin BIlgIIEI ..........cvovviviieiieeeieeeeeeeeeees s es s s s s s s s s en s s s s s s s s s 61
Tablo 21: 2016 Y1l1 Onaylanan Kefaletler. ..o 65
Tablo 23: KOSGEB’e Verilen Dogrudan Kefaletler ...........ccooooiiiiiiiiiiiniicc, 65
Tablo 24: IVCI OrtaklK YAPISI c...vvviveveveiiiieceeieieiieeete ettt 68
Tablo 25: TGIF Ortaklik YapiSi.....ccccoveiiiiiiiiiiiic s 69
Tablo 26: 2016 yilinda imzalanan Ar-Ge Inovasyon ProtoKolleri..........c.co.cvueveveiiierererencnennne, 81
Tablo 27: Stratejik Amaclar Bazinda Performans Sonuglari Ozet Tablosu..............ccocevevrveeenee. 87
Tablo 28: Performans Gostergeleri Gergeklesme Tablosu.........cocvveiiiiiiiiiiiiieciieec e 96
Tablo 29: Faaliyet Gergeklesmeleri Tablosu .........ccocviiiiiiiiiiiiiici e 100
SEKILLER LISTESI
Sekil 1: KOSGEB Organizasyon SEMAST.........uccuiiviiieriiiieiieniiaeesieesre e see s snes e ssnsns 6
Sekil 2: Bolgelere Gore Destek Tutarinin Dagilimi..........ccoovviiiiiiiiiiice e 42



GRAFIKLER LISTESI

Grafik 1: Personelin Unvanlara Gore DagilimiI.........ccccvviiiiiiiiiiiiiic e 9
Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi ..........ccocvviiiiiiiiiiieeee 9
Grafik 3: Personelin Hizmet Stirelerine Gore Dagilimi.........cccvevviiiiiiiiiiiiiniiieie i 10
Grafik 4: Personelin Gorev Yerine GOre Dagilimi .........ccocoviiviiiiiiiiiiiiiicc e 10
Grafik 5: 2006-2016 Donemi Biit¢e ve Gergeklesmeler (Milyon TL).....cccccvvvvvvveceiieiecie e, 30
Grafik 6: 2006-2016 Donemi Destek Biitgesi ve Gergeklesmeleri (Milyon TL).....coccvvveivneennee. 30
Grafik 7: 2014-2016 Donemi Biit¢e Gergeklesmeleri (Milyon TL) ....cocvevvviiivieic i 31
Grafik 8: 2014-2016 Donemi Destek Biitgesi Gergeklesmeleri (Milyon TL)......ccccovvvvivciieiienen. 31
Grafik 9: Destek Tiirlerine Gore Gergeklesme Dagilimi (Milyon TL) ....ccooveiiiiiiiiiiiienienienne 32
Grafik 10: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destek Tutarinin
O1GEKSEl DABIIMI......ecveviceiccveicee ettt et bbbttt st nees 44
Grafik 11: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Kredi Faiz
Desteklerinin Olgeklere GOre DaBIliMI..........covcueviueveiecueiseiesieeeies et esse s sssnaans 46
Grafik 12: Performans Gostergesi Gergeklesme Durumu...........ccoocvevviiiiiiiieniiniic e 88
Grafik 13: Faaliyet Gergeklesme DUrUMU .........cocuiiiiiiiiiiiiiie e 88



B
I. GENEL BIiLGILER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB),
20 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili Kanun’la kurulmustur.

KOSGEB; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “ilgili” kurulusu olup, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II sayili cetvelinin B boliimiinde sayilan 6zel biit¢eli bir
kamu kurumudur.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
I

Baskanhgimizin misyonu; “KOBI ve girisimcilerin rekabet giiclerini gelistirecek destek ve
hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak " tir.

Baskanhgimizin vizyonu “Kiiresel pazarda soz sahibi KOBI’ler icin gii¢li ve oncii
KOSGEB "tir.

Tablo 1: Baskanh@imizin Temel Degerleri

|| B K_OSGEB, ihtiyaclar1 karsilama yoniinde kolaylikla ulasilabilir
hizmetler sunar.
5 Oncii ve KOSGEB, faaliyet alaninda 6ncii ve yonlendirici olmay1 hedefler
Y o6nlendirici ve bu dogrultuda uzmanlik gelistirir.
i KOSGEB; miisteri degeri yaratma, hedef kitle istek, beklenti ve
3 | Hedef Kitle . . s D ) <
gereksinimlerinin ne oldugunun bilincindedir ve bu yonde hareket
Odakl1
eder.
4 | Tarafsizhik KOSGEB, tim taraﬂara esit uzakllktgdlr; on yargisiz, somut, veri
ve bilgiye dayanan bir yaklasim sergiler.
5 | Seffaflik KOSGEB yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder.
6 Etkl_ﬂlll_( ve KOSGEB kaynaklarini etkin, etkili ve gercekci sekilde kullanir.
Verimlilik
v Hesap KOSGEB, hedef kitlesine kars1 diiriistliik ve hesap verilebilirlik
Verilebilirlik anlayigini temel alir.
N KOSGEB, yeni bilgilere agiktir; en iyi ¢ozlimlerle hareket etmek
Yenilik¢i .. o
8 icin kesfederek ve farkli yaklasimlar1 deneyerek mevcut bilginin
Yaklagim e g et e :
stirekli iyilestirilmesi hedefler.
9 Is Birligine KOSGEB, ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligine
Acgiklik yatkindir.
10 | Dinamizm KOSGEB, hizmet ve desteklerinde giiniin sartlarina uygun sekilde
degisiklik yapabilme kabiliyetine sahiptir.




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (KOBI) payimn ve etkinligini artirmak, rekabet gii¢lerini ve diizeylerini yiikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde gergeklestirmek amaciyla KOSGEB
kurulmustur.

KOSGEB hedef kitlesini;

« Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeler,
= 18 Eyliil 2009 tarihli ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (2009/15431 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1) “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkindaki Karar” ile belirlenen;

- Madencilik ve tas ocakg¢iligi

- imalat

- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi

- Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

- hlgaat

- Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi

- Ulastirma ve depolama

- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

- Bilgi ve iletisim

- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

- Idari ve destek hizmet faaliyetleri

- Kiiltiir, sanat ve diger hizmet faaliyetleri
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’ler ve girisimciler olusturmaktadir.®

Isletmelerin biiyiikliiklerine gére siniflandiriimasinda esas alinan kriterler, 18.11.2005 tarihli ve
25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir. Isletmeler; “mikro”,
“kiiciik” ve “orta” 6l¢ekli olmak iizere Tablo 2'de siniflandirilmaktadir:

Tablo 2: KOBI Kriterleri

Yillik Calisan Sayist <9 10-49 50-249
Yillik Net Satis Hasilat1 (Milyon TL) <1 <8 <40
Yillik Mali Bilango Degeri (Milyon TL) <1 <8 <40

! Alt sektor diizeyinde kapsam diginda tutulan faaliyet konular igin Ek-3’deki Bakanlar Kurulu Karar1 metnine bakimalidir.



KOSGEB'e iligkin mevzuat bilgileri Tablo 3'de yer almaktadir:

Tablo 3: KOSGEB'e iliskin Mevzuat Tablosu

1 KOSGEB’in Kurulmasi1 Hakkinda Kanun 3624 20.04.1990 20498

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmelerinin Gelistirilmesi ve
2 Desteklenmesi Amaciyla KOSGEB 2004/7131 | 04.05.2004 25452
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal
Destek Saglanmas1 Hakkinda Karar
KOSGEB Tarafindan Verilecek
Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere
Mliskin Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin
Belirlenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karar1

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
4 Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi - 18.11.2005 25997
Hakkinda Yonetmelik

5 K?SGEB.IfOBI Kredi Faiz Destegi i 19.09.2009 97354
Yonetmeligi

5 KOSGEB Destek Programlari i 15.06.2010 27612

Y 6netmeligi

2009/15431 | 18.09.2009 | 27353




C.IDAREYE iLISKiN GENEL BILGILER

1. Fiziksel Yap1

KOSGEB, 2016 yili sonu itibariyle 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile toplam 124 binada
faaliyet gostermistir. Bu binalarin 51 adeti kira, 73 adedi ise tahsis yoluyla edinilmistir. Ayrica
KOSGEB adina tescilli toplam 89.001,28 m? biiyiikliigiinde 14 adet arsa bulunmaktadir.?

2. Teskilat Yapisi

* KOSGEB Organlari ve Organizasyon Semast
KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanlik’tir. Organlarin
olusumu ve gorevleri 3624 sayili Kanun ile belirlenmekte olup, asagida yer almaktadir.

KOSGEB Genel Kurulu; Ekonomi Bakani, Maliye Bakani, Milli Egitim Bakani, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Kalkinma Bakanligi Miistesari,
Hazine Miistesari, Ekonomi Bakanligi Miistesari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Miistesar1, Yiiksek Ogretim Kurulu'nca kurulus tarihleri itibariyle 2 yil siirelerle ve sirayla tayin
edilecek Teknik Universite Rektdrlerinden biri, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Bagkani, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskani, Tiirk Standartlari Enstitiisii Baskani,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar:
Birligi Baskani, Makine Miihendisleri Odas1 Baskani, Elektrik Miihendisleri Odas1 Bagkani,
Kimya Miihendisleri Odas1 Baskani, Metalurji Miihendisleri Odas1 Baskani, Insaat Miihendisleri
Odas1 Baskani, Mimarlar Odas1 Baskani, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Bagskani,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi Genel Bagkant,
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Bankalar Birligi Baskani, Tiirkiye Halk Bankasi Genel
Midiiri, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Genel Miidiirli, Bagbakanlik¢a uygun goriilecek diger banka
genel miidiirleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurulu'nca segilecek sanayi odasi,
ticaret odasi ile ticaret ve sanayi odasi yonetim kurulu bagkanlar1 arasindan en az birer tane olmak
lizere toplam 5 ydnetim kurulu baskani, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Baskani,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Genel Kurulunca belirlenecek 2 Birlik Baskani,
Madeni Egya Sanatkarlari Federasyonu Bagkani, Elektrik-Elektronik ve Benzeri Teknisyenleri
Esnaf ve Sanatkarlar1 Federasyonu Baskani, Agac Isleri Federasyonu Baskani, Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Baskan1 ve Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yoneticiler Vakfi Baskan1 ve Genel Kurul giindemi dikkate alinarak Bagbakan tarafindan
belirlenebilecek diger bakanlar, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusmaktadir.

KOSGEB Genel Kurulu, yilda en az bir defa olmak iizere, Bagbakan’in daveti iizerine toplanir.
Genel Kurul’un gorevi, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda isletmelere iliskin gelistirme
ve destekleme kararlarinin alinmasi, uygulamalarin planlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi
bakimindan tedbirler almaktir.

KOSGEB Icra Komitesi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin baskanliginda, Kalkinma
Bakanligi Miistesari, Maliye Bakanligi Mistesari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2 Bu arsalardan Ankara’da yer alan 8096 m? lik arsa iizerinde, TOKI ile Bagskanligimiz arasinda yapilan protokol gergevesinde TOKI tarafindan
ihalesi gergeklestirilen 28.744.000,-TL ihale bedelli Bagkanlik Hizmet Binasi yapimina baslanilmis ve devam edilmektedir.



Miistesar1, Hazine Miistesar1, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Baskani, Genel Kurul’da temsil edilen Teknik
Universite Rektorii, TUBITAK Baskani ve Idare Baskani’ndan olusmaktadir.

fcra Komitesi, Komite Bagkani’nin daveti {izerine en geg iki ayda bir toplanir. Icra Komitesi’nin
gorevi, Genel Kurul’un belirledigi politikalar istikametinde KOBI’lerin gelistirilmesi ve
desteklenmesine iliskin uygulama kararlarin1 almaktir.

Baskanhk; KOSGEB’in yiiriitme organidir ve merkez ve tasra teskilatindan olugmaktadir.

KOSGEB 2016 yili itibariyla 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile iilke sathina yaygin olarak
KOBI’lere hizmet vermektedir.

KOSGEB Miidiirliikleri, KOSGEB desteklerinin KOBI’lere kullandirilmasimi saglamak,
KOBl'lere ve girisimcilere uygulanan destekler, tesvikler, pazar bilgileri gibi konularda
KOBI’lerin ihtiyaci olan bilgilendirme hizmetlerini gergeklestirmek, KOBI'lerin rekabet giiclerini
arttirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, raporlar, projeler hazirlamak ve bu projeleri yiiriitmekle
gorevlidir.

KOSGEB hizmet ve desteklerinin iilke sathinda yaygin olarak daha fazla KOBI ve girisimciye
sunulabilmesi i¢in 2003 yilindan itibaren Ticaret ve Sanayi/Ticaret/Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari/Birlikleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri, Organize Sanayi Bélgeleri Yonetimleri, Universiteler ve Belediyeler ile
isbirligi icinde kurulan ve 2016 yili itibartyla sayis1 74 olan KOSGEB Temsilciligi, ulasma
giicliigii cekilen noktalara KOSGEB’in, asgari maliyetle ve genis bir ag yapisiyla ulagmasini
saglamaktadir.

= Teskilat Yapisinda 2016 Yih icinde Gergeklesen Onemli Degisiklikler:

2016 yili igerisinde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ve Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi
Bagkanligi’na bagli birimlerin altinda faaliyette bulunan Miidiirliiklerde isim degisikligi olmustur.
Ayrica KOSGEB Miidiirliikleri Koordinasyon Dairesi Baskanligina bagli olarak dort tane yeni
Miidiirliik kurulmustur.

2016 y1l1 sonu itibarryla KOSGEB Organizasyon Semas: Sekil 1°de gosterilmistir.



Sekil 1: KOSGEB Organizasyon Semasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

= Bilgi Sistemleri Altyapisi

KOSGEB’de bulunan elektronik cihazlarin listesi Tablo 4’de yer almaktadir:

Tablo 4: Elektronik Cihazlar

1 Bilgisayar 1.802
2 Diziistii Bilgisayar 774
3 Yazici 1.022
4 Tarayict 135
5 Fotokopi Makinesi 171
6 Faks Cihaz1 80
7 Telefon 2.243
8 Projeksiyon Cihazi 157
9 Raf Sunucular (server) 81

Internet portallar1 ve sunulan hizmetlere iliskin bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir:

Tablo 5: internet Portallarinda Sunulan Hizmetler

Kurumun disartya agilan penceresidir.

KOSGEB Hedef kitleyi ilgilendiren her tiirli duyuru |
Internet ve yayinin yer aldigi portaldir, ayrica tiim http://www.kosgeb.gov.tr
Portali portallara giris i¢in kullanilan ana giris
kapisidir.
Kurum i¢inde personelin  kurumsal
yazilimlara SSO  (Tek  Sifre) ile
KOSGEB e- ulasabildigi, duyurular, maas bordrosu, site _
Personel 191 mesajlasma glbl 1$ ve islemleri http//dekosqebqovtr
Portah yapabildigi portaldir. Ayrica personelin
destek sistemine girisi bu portal aracilig
ile yapilmaktadir.
KOSGEB’in kredi destek programlariyla
KOSGEB ilgili stireclerin, baslangicindan _ .
Kredi Portali tamamlanmasi asamasina kadar olan tiim http://kredi.kosgeb.gov.tr

adimlar1 bu portallar {izerinden elektronik
olarak gerceklestirilmektedir.



http://www.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://kredi.kosgeb.gov.tr/

KOBI Kampiis

Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim
portali olarak hizmet vermektedir.

http://kobikampus.kosgeb.qg
ov.tr/

Ogretim
Elemani
Bordro Sistemi

oebs.kosgeb.gov.tr adresinden
kullanicilarin erigimine sunulan Ogretim
Elemani Bordro Sistemi web ve mobil
kullanima uygun olarak kurul iiyeligi
hizmeti veren 6gretim elemanlarinin
bordro hesaplanmasinda muhasebe
birimine destek sunan ve siire¢lerin daha
etkin yonetilmesi ve iglemlerin hatasiz ve
daha kolay yiiriitiilmesini saglayan
yazilimdir.

http://oebs.kosgeb.gov.tr

sep.kosgeb.gov.tr  adresinden  erisime
acilmig olan Stratejik Eylem Planlar1 Takip

Stratejik Sistemi yazilimi tiim kamu kurumlarinca
Eylem Planlarn | KOBI Stratejisi ve Girisimeilik Eylem | http://sep.kosgeb.gov.tr
Takip Sistemi Planlarmmin tanimlanmasi1 ve KOSGEB
tarafindan etkin takibi, raporlanmasi ve
yOnetimini saglayan web ve mobil uyumlu
yazilimdir.
Basarih KOBI ve girisimcilerimizin
kamuoyuna tanitilmast, iilkemiz
KOBI ve ekonomisine yaptiklar: katkinin goz oniine | nhttp://www.turkivegirisimcileri
T, serilmesi, cesaretlendirilmeleri ve | .org
Girisimcilik - .. . .
- potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi igin
Od““e_n verilen  odiillere  iliskin  siireglerin; | http://www.kobivegirisimeilik
Portali baglangicindan tamamlanmasi agamasina | odulleri.gov.tr/
kadar olan tiim adimlart bu portallar
lizerinden elektronik olarak
gergeklestirilmektedir.
* KOSGEB Cagr1 Merkezi

KOBTI’ler ve girisimciler KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne tiim illerden 444 1 567 numarali telefon
tizerinden erisebilmektedir. KOSGEB Cagri Merkezi, Tiirkiye’nin tiim illerini kapsayacak
sekilde hizmet vermektedir.

KOBI’ler, KOSGEB Cagr1 Merkezi iizerinden;
- KOSGEB destekleri, desteklerden yararlanma kosullart ve bagvuru adimlar1 konusunda

bilgilere,

- KOSGEB Miidiirliikleri’nin iletisim bilgilerine,
- Vergi numarasi veya T.C. kimlik numarasini tuslamak suretiyle KOSGEB Veri Tabani’na
kayit durumu ile bagl bulunulan KOSGEB Miidiirliigii ve KOBI Uzman bilgisine,

ulasabilmektedir.

4. insan Kaynaklar

KOSGEB’de siireklilik ve aslilik arz eden gorevleri ifa eden personel, 20.04.1990 tarihli ve
3624 sayili Kanun kapsaminda kadro karsiign olmaksizin idari Hizmet Sozlesmesi ile



http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/
http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/
http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/

istihdam edilmektedir. Personel hakkinda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri
uygulanmaz.

2016 y1l sonu itibartyla KOSGEB’deki toplam personel sayisi 1.241°dir. Personelin unvanlara

gore dagilimi Grafik 1°de verilmektedir. Toplam personelin 690’1 Uzman ve Uzman
Yardimcilarindan olusmaktadir.

Grafik 1: Personelin Unvanlara Gore Dagilim

Diger; 59; 5%

Yonetici; 128; 10%

Destek Personeli;

342; 27%
Uzman/Uzman
Avukat/ic Yardimeisi; 690; 56%
Denetc¢i/Miifettis; 22;
2%

* Destek personeli sayisi; destek elemani, sofor, sekreter, memur, teknisyen ve muhasebeci toplamini gostermektedir.
Uzman- uzman yardimcist sayisi; KOBI uzman ve uzman yardimcilari ile mali hizmet uzman ve uzman yardimcilarinin
toplamini gostermektedir.

KOSGEB personelinin egitim durumuna gore dagilimi Grafik 2°de verilmektedir. Universite

mezunu, yiksek lisans ve doktora derecesindeki personel tim KOSGEB personelinin %
84’{inii olusturmaktadir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim
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KOSGEB personelinin hizmet siirelerine gore dagilimi Grafik 3’te verilmektedir. 20 yila
kadar hizmeti olan personel sayisi 911 olup, bu rakam tiim personelin % 73’iini
olusturmaktadir.



Grafik 3: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
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7%

15-19 y1l arasi; 149;
12%

5-9 yil arast; 300;
24%

10-14 y1l arasz; 178;
14%

KOSGEB personelinin gorev yerine gore dagilimi Grafik 4’te verilmektedir. 1.241 personelin
% 62’si tagra teskilatinda, %38’1 ise merkez teskilatinda gorev yapmaktadir.

Grafik 4: Personelin Gorev Yerine Gore Dagilim
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5. Sunulan Hizmetler

* KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler:

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda olusturulan 9 destek programi ve
Teminat Giderleri Destegi ile KOBI’ler ve girisimciler desteklenmektedir. Destek programlari
KOSGEB Icra Komitesi tarafindan onaylanmakta ve KOSGEB internet sitesinde
(www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir. Programlar hakkindaki detay bilgiler ve basvuru
evraklar1 da ayni1 internet sitesinde yaymlanmaktadir.

KOBIGEL-KOBI GELiISIM DESTEK PROGRAMI:

Bu program ile iilkemizin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi, rekabet gii¢lerinin ve
sagladiklar1 katma degerin ylikseltilmesi amaciyla hazirlayacaklar projelerin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Hazirlanacak Proje Teklif Cagrilar1 kapsaminda, bolgesel, sektorel ve
Olgeksel kriterler ile 6zel hedef gruplar dikkate alinarak esnek uygulamalarin yapilmasina ve
proje teklif cagrisi 6zelinde limit ve oranlarin belirlenmesine imkan saglanmaktadir.

KOBI Gelisim Destek Programi 300.000 TL geri 6demesiz ve 700.000 TL geri édemeli
destekten olusmaktadir. Destek orani, birinci ve ikinci bolgelerde %60, tigiincii, dordiincii,
besinci ve altinc1 bolgelerde %80 olarak uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen gider gruplari toplami ile destek tiirleri, Proje
Teklif Cagrisinda belirlenen iist limit, oran ve varsa gider kisitlarin1 gegmeyecek sekilde
Kurul tarafindan belirlenir.

Diger yandan, KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi oncesi yiiriirlikte olan ve
KOSGEB Icra Komitesi’nin karar1 uyarinca, uygulamadan kaldirilan KOBI Proje Destek
Programi kapsaminda, basvurusu onaylanmis isletmelerin destek siirecine iliskin is ve
islemlere devam edilmektedir.

TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI:
Bu program ile Cagr1 Esasli Tematik Program ile Meslek Kurulugu Proje Destek Programi
olmak iizere iki alt programdan olugmaktadir:

Cagri_Esash_Tematik Program’da, makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen Oncelikler
dikkate alinarak KOSGEB tarafindan belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve sektorel
ihtiyaglarin karsilanmas1 i¢in KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeye yonelik projeleri ve
meslek kuruluslarmin  KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik projeleri desteklenmektedir.
Sunulabilecek projelerin hedef kitlesi, biitcesi, KOSGEB destek limiti, proje basvuru dénemi
ve yerleri KOSGEB tarafindan ilan edilen ¢agrilarda belirtilmektedir.

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi’nda, bir cagriya bagli olmadan, meslek
kuruluslarinin KOBI’lerin ve/veya girisimciligin gelistirilmesi icin hazirladiklar1 projeler
desteklenmektedir. Bu programda destek iist limiti 150.000 TL olup, proje harcamalar1 birinci
ve ikinci bolgelerde %50, ticilincii, dordiincii, besinci ve altinct bolgelerde %60 oraninda geri
O0demesiz olarak desteklenmektedir.

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI:

Bu program ile ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢éziimiiniin temel faktorii olan
girisimciligin  desteklenmesi, yayginlagtiritlmast  ve basarili isletmelerin  kurulmasi
amaclanmaktadir. Program,
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a) Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

b) Yeni Girisimci Destegi,

¢) Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi,
d) Is Plan1 Odiilii

uygulamalarindan olugmaktadir.

a) Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, tilkede girisimcilik kiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
basarili isletmelerin kurulmasi genel hedefine uygun olarak; girisimcilerin is kurma ve
yiirlitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siirecte kendi rol ve sorumluluklarinin
farkina varmalar ve kendi is fikirlerine yonelik is plan1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyim
kazanmalar1 diizenlenir.

Bu kapsamda diizenlenen egitimler;

» KOSGEB Birimleri tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,

* Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yiiriitiilen
Uygulamali Girigimcilik Egitimleri,

* Kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen ve KOSGEB tarafindan onaylanan
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri/Girisimcilik Programlari,

*  Yiiksekogretim veya Ortadgretim Kurumlar tarafindan orglin egitim kapsaminda
verilen ve KOSGEB tarafindan onaylanan girisimcilik dersleridir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, en az 32 saat siiren, genel katilima agik ve
iicretsiz egitimlerdir.

b) Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayan ya da ISGEM’de yer alacak
Girigimciler yararlanabilir. Girisimcinin bagvuru tarihi itibariyle son 1 yil igerisinde ayni
faaliyet konusunda (Gilincel NACE-Ekonomik Faaliyet Siniflamasinda yer alan 4’1i koda
gore) sahis isletmesinin bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica Girisimcinin tiizel kisi
statiisiinde kurulmus herhangi bir isletmede %350°den fazla ortakliinin olmamasi
gerekmektedir.

Girisimcinin kuracag: isletme, Tirk Ticaret Kanunu'nda tanimli gercek veya tiizel kisi
statlisiinde olmalidir.

Girisimcinin destek silirecinde; baska bir isletme/kurum/kurulusta SGK hiikiimlerine tabi
olarak ¢aligmamas1 gerekmektedir. Ancak Inkiibator’lerde yer alacak 6gretim elemanlari igin
bu sart aranmaz.

Girisimci bu destekten bir defa faydalanabilir. Birden fazla girisimcinin ayn1 isletmede ortak
olmas1 durumunda, isletme bu destekten yalnizca bir defa faydalanabilir. Yeni Girisimci
Desteginden faydalanmak isteyen girisimcinin, desteklenecek isletmede, isletme kurucu
ortaklarindan olmasi1 ve kurucu ortaklik paymin en az % 30 olmas1 gerekir. Destek siirecinde
girisimcinin ortaklik pay1 bu oranin altina diisemez.

Yeni Girisimci Destegi 50.000 TL geri 6demesiz ve 100.000 TL geri 6demeli destekten
olugmaktadir. Yeni Girisimeci Desteginde destek orani birinci ve ikinci bolgelerde %60,
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ticiincli, dordiincii, besinci ve altinct bolgelerde %70’tir. Kadin girisimei, gazi, birinci
derecede sehit yakimi veya engelli girisimciler i¢in bu oranlar (+) %20 olarak
uygulanmaktadir.

Isletme Kurulus Giderleri igin geri 6demesiz olarak 2.000 TL destek saglanr.

Kurulus Donemi Makine, Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi kapsaminda,
isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 ay icinde satin alinan/alinacak makine, techizat,
yazilim ve ofis donanimlari i¢in geri 6demesiz olarak tist limiti 18.000 TL destek saglanir.

Isletme Giderleri Destegi kapsaminda, isletme kurulus tarihinden itibaren 24 ay icinde
gerceklesen igyeri kirast ve personel net iicretlerine yonelik olarak, aylik azami 5.000 TL ve
toplamda geri 6demesiz olarak 30.000 TL destek saglanir.

Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi ile Isletme Giderleri
Destegi st limitleri; bu destek unsurlart igin belirlenen st limitlerin toplamini agmamak
tizere ihtiya¢ duyulmasi halinde Kurul Karari ile % 50’ye kadar arttirilabilir. Bu durumda
Kurulus Donemi Makine, Tecghizat, Yazilim ve Ofis Donanim Desteginin iist limiti 27.000
TL, Isletme Giderleri Destegi iist limiti 45.000 TL ve her iki destegin iist limitleri toplami ise
48.000 TL’yi gecemez.

Sabit Yatirinm Destegi kapsaminda, igletme kurulus tarihinden itibaren 24 ay icinde satin
alimacak makine, techizat ve yazilim i¢in teminat karsiligi geri 6demeli olarak 100.000 TL
destek saglanir.

¢) Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

KOBT’lere isletme gelistirme koglugu, destek aglarma ulasim, finans kaynaklarina erisim
imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak
amactyla kurulacak bir [SGEM’in, kurulus ve isletme giderlerine destek saglanmaktadir.

ISGEM adi KOSGEB tarafindan koruma altina aldirilmis olup, Is Gelistirme Merkezlerinin
bu adi kullanabilmesi; ISGEM kriterlerine haiz olmas1 ve KOSGEB’in izni ile miimkiindiir.

1SGEM destegine Belediyeler, Yiiksek Ogretim Kurumlari, Ozel Idareler, Meslek Kuruluslari,
Inkiibatorler bagvurabilir.

ISGEM Kurulus Destegi; Yeni kurulacak ISGEM’ler i¢in verilen bu destek, ISGEM kurma
talebi Kurul tarafindan kabul edilerek, ISGEM Adi1 Kullanim Hakk: Sézlesmesi imzalanmis
olan Isletici Kurulusa verilir.

Bu destek kapsaminda;
*  Bina tadilati i¢in 500.000 TL,
»  Ofisler ve ortak kullanim alanlar1 i¢in gerekli olan mobilyalar ve donanim (bilgisayar

altyapist dahil) alimi i¢in toplam 100.000 TL,
»  Personel net iicreti (asgari gecim indirimi, ikramiye, prim vb. ek ddemeler harig), kisi
basina 3.000 TL’yi gegmemek {izere en fazla 3 personel i¢in, toplam 50.000 TL

olmak iizere, geri ddemesiz destek {ist limiti 650.000 TL’dir. ISGEM Kurulus Destegi’nin
siiresi en fazla 18 aydir.
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ISGEM Isletme Destegi; ISGEM Adi Kullanim Hakki Sozlesmesi imzalanmus ve kurulus
donemi faaliyetleri tamamlanmis olan Isletici Kurulusa verilir.
= Personel net iicreti (asgari gecim indirimi, ikramiye, prim vb. ek ddemeler harig), kisi

basmna 3.000 TL’yi gegmemek iizere en fazla 5 personel i¢in, toplam 100.000 TL

» [ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri i¢in 50.000 TL,

» [SGEM Binasi kiiciik tadilat isleri icin 20.000 TL,

» [ISGEM tanitim/organizasyon giderleri, isbirligi aglarmma erisim giderleri i¢in 30.000 TL,
olmak {izere geri 6demesiz destek iist limiti 200.000 TL dir.

ISGEM Iisletme Destegi’nin siiresi en fazla 36 ay’dir. ISGEM kurulus ve ISGEM isletme
destegi i¢in KOSGEB Miidiirliigii’ne is plan1 ve ilgili belgeler ile birlikte bagvuru yapilmasi
esastir. Destekten yararlanmak isteyen isletici kurulus, www.kosgeb.gov.tr adresindeki
KOSGEB Veri Tabani’na kayit olur.

d) Is Plani Odiilii

Yiiksek Ogretim Kurumlari tarafindan érgiin egitim kapsaminda verilen “Girisimcilik” dersini
alan ogrenciler arasinda Is Plam Odiili Yarismas1 diizenlenir. Is Plan1 Odiiliinden
yararlanmak isteyen iiniversite KOSGEB’e basvurur. Is planlar ilk {ic dereceye girmis olan
ogrencilere, en fazla 24 ay icinde isini kurmus olmalar1 kaydi ile birinciye 15.000 TL, ikinciye
10.000 TL, iiclinciiye 5.000 TL 6diil verilir.

iSBIiRLiGi GUCBIRLiGi DESTEK PROGRAMI:

Bu program ile KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii
zayifligi, finansman basta olmak iizere tek baslarina ¢oziimiinde zorlandiklari ortak sorunlara
“ortak ¢oziimler” liretmek icin isbirligi-giigbirligi anlayisiyla bir araya gelerek; ortak tedarik,
ortak tasarim, ortak pazarlama, ortak laboratuvar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve
benzeri konular ile Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda hazirlayacaklari ortak
imalata yonelik igbirligi-giicbirligi projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bu program ile KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere
doniismesi, dlgek ekonomisinden yararlamlarak kaynak tasarrufu saglanmasi ve KOBI’ler
arasinda ortaklik ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Proje basvurusunda, Isbirligi-Giigbirligi amaci ile en az 5 isletmenin bir araya gelmesi sarti
aranir. Projenin, Orta-Yiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek olmasi
durumunda ise en az 3 isletmenin bir araya gelmesi yeterlidir.

Program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine kurul tarafindan karar verilmektedir.
Isbirligi - giicbirligi projeleri icin destek iist limiti 1.000.000 TL olup, bu miktarin 300.000
TL’lik kismi geri 6demesiz, 700.000 TL’lik kismi ise geri 6demelidir. Ayrica orta-yliksek ve
yiiksek teknoloji alanlarindaki ortak imalata yonelik projeler i¢in destek iist limiti 1.500.000
TL olup, bu miktarm 300.000 TL’lik kism1 geri 6demesiz, 1.200.000 TL’lik kismi ise geri
O0demelidir. Proje harcamalar1 birinci ve ikinci bolgelerde %50, iigiincii, dordiincii, besinci ve
altinci bolgelerde %60 oraninda desteklenmektedir. Projeye konu satin alinacak makine ve
teghizatin yerli olmasi halinde bu destek oranlarina % 15 ilave edilir.

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI:

Bu program ile bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin gelistirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,
KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmas: ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, mevcut
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Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon
proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasma yonelik destek
mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon Programi; Ar-Ge ve Inovasyon Programindan arastirma-gelistirme ve
inovasyon konularinda projesi olan igletmeler/girisimciler yararlanabilir.

KOSGEB kurullarinca uygun goriillen KOBI’lere, TEKMER’lerde iicretsiz islik tahsis
edilmekte, islik tahsis edilmeyenler icin kira destegi verilmektedir. Projede yer alan makine-
techizat, donanim, hammadde, yazilim ve hizmet alimi, danigmanlik, egitim, tanitim, yurt dist
kongre, konferans, fuar ziyaret ve teknolojik isbirligi ziyaret, test-analiz ve belgelendirme,
smai miilkiyet ve fikri miilkiyet haklar1 tescili, baslangi¢c sermayesi giderleri ile projede
calisan personel giderleri i¢in 300.000 TL’si geri 6demeli olmak iizere toplam 750.000 TL
(iist limit) destek verilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Programi, Endiistriyel Uygulama Programi kapsaminda yeni bir
tiriin/hizmetin; Uretilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet diistiriicii nitelikte yeni tekniklerin
uygulamaya alinmasi, iiriin veya siireglerinin pazara uygun bigimde ticarilestirilmesi amactyla
hazirlanan projelere destek saglanmaktadir.

KOSGEB kurullarinca uygun goriilen KOBI’lere; kira destegi, projede yer alan makine-
techizat, donanim, sarf malzemesi, yazilim ve tasarim giderleri ile proje kapsaminda yeni
istihdam edilecek personel giderleri i¢in 500.000 TL’si geri 6demeli olmak iizere toplam
818.000 TL (iist limit) destek verilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Programina;

» Ar-Ge velveya inovasyon projesi kamu kaynaklar1 ile desteklenereck basariyla
tamamlanmais projelerin,

» Doktora caligmasi neticesinde ortaya ¢ikan projelerin ve

» Patent belgesi ile koruma altina alinmig ve prototip asamasi tamamlanmis bulus ve
fikirlerin

sahipleri bagvurabilir.

Kamu kaynaklar1 ile desteklenerek basariyla tamamlanmis Ar-Ge ve Inovasyon Projesi sahibi
isletmelerin, projenin basari ile tamamlandig: tarihten itibaren 3 (ii¢) yil i¢inde Endiistriyel
Uygulama Programi’na proje bagvurularini yapmalari esastir.

Arastirma-Gelistirme, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda
saglanacak desteklerin orani tiim bolgelerde % 75 olarak uygulanir. Ancak projeye konu satin
alinacak makine ve teghizatin; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarihli ve
29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayil1 Yerli Mali Tebligi’ne uygun
olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina % 15 ilave
edilir. Ayrica Ar-Ge Inovasyon Programu altinda yer alan “Baslangi¢ Sermayesi Destegi” i¢in
bu oran %100°diir.

GENEL DESTEK PROGRAMI:

Bu program ile iilkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin paymnt ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢cimde gergeklestirmek
amaci ile hazirlanmistir. Egitim, damismanlik, yurt i¢i fuarlara katilim, yurt dis1 is gezisi,
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tanitim, eslestirme, nitelikli eleman istihdam, enerji verimliligi, tasarim, sinai miilkiyet
haklari, belgelendirme, bagimsiz denetim, test, analiz ve kalibrasyon, lojistik ve goniillii
uzmanlik olmak tizere 15 farkli destek unsurunu igermektedir.

Bu program araciligiyla, KOBI’lere yonelik genel isletme gelistirme ve rekabet giiciinii

artirmaya yonelik saglanan desteklerin tamami geri 6demesiz olup, desteklere iligkin iist limit
bilgilerine Tablo 6'da yer verilmistir:

Tablo 6: Genel Destek Program Destekleri

1 | Yurt I¢i Fuar Destegi 45.000
2 | Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi* 20.000
3 | Tanitim Destegi 25.000
4 | Eslestirme Destegi 30.000
5 | Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000
6 | Danismanlik Destegi 22.500
7 | Egitim Destegi 20.000
8 | Enerji Verimliligi Destegi 75.000
9 | Tasarim Destegi 22.500
10 | Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi** 30.000
11 | Belgelendirme Destegi** 30.000
12 | Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 30.000
13 | Bagimsiz Denetim Destegi 15.000
14 | Goniilli Uzmanlik Destegi 15.000
15 | Lojistik Destegi 40.000
TOPLAM 470.000

(*)KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen Yurt dis1 Is Gezisi
Programindan bir defaya mahsus olmak iizere {ist limitler dikkatte alinmaksizin %100 oraninda desteklenir.
(**)TSE ve TPE’den alinacak belgeler, bolge farki aranmaksizin % 100 oraninda desteklenir.

Destekleme orani birinci bolgede %50, ikinci, {igiincii, dordiincii bolgelerde %60, besinci ve
altinci bolgelerde %70 tir.

GELISEN ISLETMELER PiYASASI KOBi DESTEK PROGRAMI:
Bu program ile gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip kii¢iik ve orta olgekli isletmelerin;
Borsa Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gérmesinin saglanmasi, sermaye
piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmas1 amaclanmaktadir.
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Program kapsaminda verilen desteklerin tamami geri odemesiz destekler olup, destek
unsurlari, destek {ist limit ve oranlari iist limitleri Tablo 7'de belirtilmistir:

Tablo 7: GIP Destek Program Destekleri

Piyasa danigsmani danismanlik hizmet bedeli (azami 2 yil) 60.000 75
Bagimsiz denetim hizmeti bedeli 20.000 75
SPK kurul kaydina alma ticreti

Borsa Istanbul (BIST) Listesine kabul iicreti 10.000 100
Merkezi Kayit Kurulusu masrafi

Araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu 10.000 75

TEKNOLOJIK URUN TANITIM VE PAZARLAMA (TEKNOPAZAR) DESTEK
PROGRAMI

Bu program ile teknoloji tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet gii¢lerinin
artirllarak daha dinamik bir yapiya kavusturulmalari amaglanmaktadir. Bu kapsamda
teknolojik iirlin veya prototiplerin ticarilesmesi amaciyla tanitim ve pazarlanmasina yonelik
destek saglanmaktadir. Destek programinin siiresi 12 aydir.

Bu program kapsaminda destek iist limiti 150.000 TL olup,

- Yurt disindaki tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in 100.000 TL,
- Yurt icindeki tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in ise 50.000 TL
geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

Program kapsaminda uygulanacak desteklerin orani tiim bolgelerde %100 olarak uygulanir.

ULUSLARARASI KULUCKA MERKEZI VE HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI
Bu program ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri iilkemizde gerceklestirilen teknolojik
rtinlerin uluslararas1 pazarlarda yer almasi, ihracatin arttirilmasi, yerli teknoloji yogun
baslangi¢c isletmelerinin gelismis girisimcilik ekosistemleri igerisinde yer almasi igin,
uluslararast kulucka merkezi kurulmasinin ve isletmelerin hizlandirma programlarina
katilmasiin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bu program,
a)Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Programi
b)Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi

olmak iizere iki alt programdan olusur.

a) Uluslararast Kulucka Merkezi Kurma Programi

Uluslararas1 Kulucka Merkezi Kurma Programi’ndan iiniversiteler, {iniversitelerin bu amagla
kurulmus istirakleri ve teknoloji gelistirme bolgesi yoOnetici sirketleri tek basina ya da
konsorsiyum olarak bagvuru yapmalar: halinde faydalanabilir.

Program siiresi 5 yildir. Destek iist limiti; Kurulus ve Donanim Destegi kapsaminda 100.000
ABD Dolar1 Operasyonel Giderler Destegi kapsaminda 3.750.000 ABD Dolari’dir. Destek
orani 1. ve 2. y1l %80, 3., 4. ve 5. y1l %60’tir.
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b Uluslararasi1 Hizlandirict Programi .
Uluslararast Hizlandirict Programi’ndan KOBI’ler faydalanabilir. Program iki alt basliktan
olusmaktadir.

a) Organizasyonel Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi

Organizasyonel Uluslararasi Hizlandirici Programi kapsaminda, isletmelerin KOSGEB
birimleri, iiniversiteler, teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketleri, teknoloji transfer
ofisleri ve 0Ozel kulucka merkezleri/hizlandiricilar tarafindan miinferiden veya birlikte
diizenlenecek uluslararasi hizlandirici programlarina katilmalarina destek verilir.

b) Bireysel Olarak Katilim Saglanacak Uluslararas1 Hizlandirici Programi

KOSGEB tarafindan Ar-Ge ve inovasyon projesi desteklenerek basari ile tamamlanmis
isletmelerin bireysel olarak uluslararasi hizlandirici programlarina katilmalarina destek
verilecek olup, bireysel olarak katilm saglanabilecek uluslararasi hizlandiricilar,
Organizasyonel Uluslararast Hizlandirict Programi Kurulu tarafindan uygun bulunan
hizlandiricilar  da  dikkate almarak ilgili Baskanlik birimi tarafindan belirlenerek
WWWw.Kkosgeb.gov.tr internet adresinde yayinlanacaktir.

Program siiresi 3 y1l olup, destek iist limiti 60.000 ABD Dolaridir. Destek oran1 %80°dir.

TEMINAT GIDERLERI DESTEGI

Bu destek ile Destek Programlarinda KOSGEB tarafindan talep edilen Banka Teminat
Mektubu veya Kefalet Mektubuna iliskin teminat giderlerinin  desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Bu destekten;
- Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi,

- Girisimcilik Destek Programi,
- Isbirligi Giigbirligi Destek Programi ve
- KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Program1

kapsaminda geri 6demeli destek almaya hak kazanan ve taahhiitname veren isletmeler/isletici
kuruluslar yararlanabilir.

Teminat giderleri destegi olarak, KOSGEB tarafindan talep edilen Banka Teminat Mektubu
veya Kefalet Mektubu icin 6denen, Basvuru/Inceleme/Teklif Ucreti ile Yillik Komisyon
Ucretlerine www.kosgeb.gov.tr internet adresinde ilan edilen destek iist limitleri geri
O0demesiz olarak %100 oraninda desteklenir.

SUNULAN DESTEKLERLE ILGILI OLARAK 2016 YILI ICINDE
GERCEKLESTIRILEN IYILESTIRME FAALIYETLERI:

28.12.2016 ftarihli ve 29932 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek
Programlar1 Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile KOBI’lerin ayn1 anda en fazla 3 destek
programindan yararlanabilme kisit1 kaldirilmastir.

Girisimcilik Destek Programinda vapilan iyilestirmeler:

» Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine olan yogun talep nedeniyle, egitimlerin saati 70
saatten 32 saate indirilmis ve icerigi kompakt ve tecriibe paylagimlarina da yer verecek
sekilde zenginlestirilmistir.

18


http://www.kosgeb.gov.tr/

= Artan talebin karsilanmasina yonelik KOSGEB personeli tarafindan da Uygulamali
Girisimcilik Egitimi verilmeye baglanmistir.

» Upygulamali Girisimcilik Egitimini tamamladiktan sonra is kurup bagvuru yapilmasi yerine
girigimcilerin isini kurmadan da basvuru yapabilmelerine imkan saglanmistir. Ancak, isini
kuranlar icin de 31.12.2017 tarihine kadar istisna taninmuistir.

= Yeni Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulunda Yeni Girisimei Destegi
degerlendirme ve karar siirecinin hizli, etkin ve esnek olarak yiiriitiilebilmesi, birimler aras1
gorevlendirmelerin azaltilmasi ve olusan cari giderlerin diisiiriilmesini teminen Kurul
yapist Baskani ilgili Uygulama Birimi Miidiirii olmak iizere, KOBI Uzman/Uzman Yrd.’m1
da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

» Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi kapsaminda, isletici kurulus olarak basvuru
yapabilecekler arasina inkiibatorler de eklenmistir.

» ISGEM Kurulus ve ISGEM Isletme Destekleri kapsaminda personel igin saglanan
desteklerin  limitleri  arttinlmis  ve ISGEM  Isletme Desteklerine ISGEM
tanitim/organizasyon giderleri, isbirligi aglarina erisim giderleri i¢in 30.000 (otuz bin) TL
geri 6demesiz destek eklenmistir.

» Biirokrasiyi Azaltma ve Mevzuati1 Sadelestirme (BAMS) c¢alismalar1 kapsaminda ISGEM
Kurulus Destegi i¢in destek basvurusu kaldirilmis, dogrudan 6deme talebi ile bagvuru
yapilabilmesi saglanmaistir.

Ayrica Uygulamali Girisimeilik Egitimi kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirligi ile protokol imzalanmis olup, mesleki ve teknik okul miifredati kapsamindaki
girisimcilik dersini bagar1 ile tamamlayan ve mezun olan girisimcilerin Uygulamali
Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi almaya hak kazanmasi ve KOSGEB Yeni Girisimci
Destegi'ne basvurabilmeleri saglanmistir.

Genel Destek Programi’nda yapilan iyilestirmeler:

Genel Destek Programi’nda KOBI’lerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda asagida yer
verilen Onemli diizenlemeler gergeklestirilerek, programin daha ekin ve verimli
kullanilmasina yonelik 6nemli adimlar atilmigtir.

= KOBI'lerin Genel Destek Programi kapsaminda kullandiklar1 desteklerin limitleri
arttirilmis; boylece KOBI’lere saglanan katki %74 arttirilarak, program limiti 270 bin
TL’den, 470 bin TL’ye yiikseltilmistir.

= Bolgesel destekleme oranlar1 da az gelismis bolgeler lehine arttirilmistir. Bu kapsamda
saglanacak desteklerin oran1 1. ve 2. bolgelerde % 50, 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde % 60
iken, 1. bolgede %50, 2., 3. ve 4. bolgelerde % 60, 5. ve 6. bolgelerde % 70 olarak revize
edilmistir.

= BAMS calismalart kapsaminda; Genel Destek Programi’nda yer alan destekler i¢in
www.kosgeb.gov.tr internet adresinden KOBI’lerin ¢evrimici destek basvurusu yaparak,
stireci ylrlitebilmeleri saglanmaigstir.

= Yurt i¢i Fuar Destegi kapsaminda; desteklenecek stand alani, bir dnceki ayni fuarda
kullandirilan toplam net stand alaninin %40’indan %50’sine ¢ikarilmistir.

»  Yurt I¢i Fuar Destegi kapsamina alinan fuarlarda desteklenecek stand alanindaki azami
10.000 m? sinur1 kaldirilmustir,

»  Yurt I¢ci Fuar Destegi kapsaminda ilk defa diizenlenecek fuarlar, toplam net stand alaninin
azami %25 ine kadar desteklenebilecektir.

» Eslestirme Destegi yeniden aktif hale getirilmistir. Bu kapsamda ABD, Almanya, Bosna
Hersek, Hollanda ve Ispanya’da olmak iizere 5 adet yeni Eslestirme Merkezi agilmustir.

» Danismanlik Destegi hizmet saglayicilar1 arasina KOBI Danismani eklenmistir.
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* Enerji Verimliligi Destegi’nin kullaniminin artirtlmas1 amaciyla yapilan diizenlemelerle;
uygulama giderlerinin desteklenmesi hususu destege eklenmis, destek i¢in esas alinan
TEP degeri diisiiriilmiis, detayl etiit onayinin KOSGEB’ce yapilabilmesi hususu destege
eklenmistir.

= Bagimsiz Denetim Destegi’nde, bagimsiz denetim hizmeti sunacaklarin Kamu Gd&zetimi
Kurumu (KGK) tarafindan yetkilendirilmesine iliskin diizenleme yapilmistir.

» Nitelikli Eleman Istihdam Desteginde yapilan diizenleme ile kadm, gen¢ ve ydnetici
istihdamiin tesviki ve daha fazla desteklenmesi saglanmistir. Bu kapsamda; istihdam
edilecek elemanin, sirket sdzlesmesi ile sirketin yonetimi ve temsili i¢in gérevlendirilmis,
kadin veya bagvuru tarihi itibariyle 30 yasindan giin almamis olmas1 halinde bu limitlere
1.000 TL ilave edilmesine iligskin diizenleme yapilmistir.

= KOSGEB KOBI KREDI FAIZ DESTEGI :

KOSGEB, KOBI’lerin finansmana erisiminin kolaylastirilmas1 uygun kosullarda banka
kredilerine erisebilmelerinin saglamasi amaciyla gelistirdigi Kredi Faiz Destek Programlariyla
KOBI’lerin bankalardan aldiklar1 isletme, yatirim, ihracat kredileri icin faiz destegi
saglamaktadir. “Kredi Faiz Destek Programlari”’nin uygulama detaylari, 2004/7131 ve
2008/13524 sayil1 Bakanlar Kurulu kararlarina istinaden bankalarla imzalanan protokoller ile
belirlenmektedir.

* LABORATUVAR HiZMETLERI:

KOSGEB tarafindan isletmelerin iiriin kalitesinin arttirilmasi, uluslararasi firmalarla rekabetin
saglanmas1 ve bir¢ok iiriinlin yurt i¢inde iiretilebilmesi i¢in teknik anlamda destek verme ve
bilgilendirme amaciyla laboratuvar hizmetleri verilmektedir. KOBI’leri desteklemek amaciyla
kurulan laboratuvarlar isletmelere diisiik maliyette ve yliksek kalitede hizmet sunmaktadir.
Laboratuvar1 olmayan ve/veya tarafsiz bir kurumda test yaptirmak isteyen isletmeler icin
piyasa kosullarmin altinda hizmet sunularak isletmelere dolayli yoldan maddi destek
saglanmaktadir. KOSGEB laboratuvar hizmetleri tiim yararlanicilara acik olup KOSGEB Veri
Tabani’na kayith KOBI statiisiindeki isletmelere % 50 oraninda indirimli olarak hizmet
sunulmaktadir.

Metal miihendislik malzemelerine yonelik test ve analiz hizmetleri: Ankara OSTIM,
Ankara Sincan, Istanbul Anadolu Yakasi, Istanbul ikitelli, Izmir, Gaziantep, Bursa, Adana,
Konya, Samsun ve Eskisehir KOSGEB Miidiirliikkleri biinyesinde faaliyet gosteren
laboratuvarlarda hizmet verilmektedir.

Diger malzemelere yonelik test ve analiz hizmetleri: Bursa’da Plastik ve Kauguk
Laboratuvari ve Ankara’da Cevre Laboratuvarinda laboratuvar hizmetleri verilmektedir.

» i[SLETMELERIN VE KOBI’LERIN REKABET EDEBILIRLiGi PROGRAMI
(COSME)

Tiirkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi
Programi1 (COSME) anlagmasi 16 Ekim 2014 tarihinde Briiksel’de imzalanmistir. Boylece
Tiirkiye, AB ile uyum ve entegrasyon siirecinde Horizon 2020 ve diger AB Programlarinda
yer aldig1 gibi, iilkemiz KOBI’leri ve Girisimcilerine ¢ok onemli firsat ve imkanlar sunan
COSME Programi'nda da Avrupa Komisyonu ile yiiriitiilen miizakereler sonucunda yerini
almistir.

Tiirkiye’nin COSME Programi'na katilimi ile Avrupa Birligi ile KOBI’ler alanindaki ortak

caligmalarimiz, Avrupa Birligi KOBI politikalarinin olusturuldugu platformlarda temsilimiz
ve KOBI destekleri alaninda yenilik¢i araglara erisim konularinda devamlilik saglanmistir.
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KOBi'lere &zel 6nem atfedilerek hazirlanan COSME Programi'min biitcesi, KOBI'lerin
finansmana erigiminin arttirilmasi, pazarlara erisiminin iyilestirilmesi, ¢erceve kosullarin
gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla 7 yil i¢in 2,3 Milyar AVRO olarak
olusturulmustur. KOSGEB, COSME Programi'na iligkin ulusal koordinatér kurulus olarak
yetkilendirilmistir.

Avrupa Isletmeler Agina (AIA), COSME déneminde KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara
erisimini ve igbirliklerimizi artirmak i¢in 11 konsorsiyum ile devam edilmektedir.

COSME Programi’ndan etkin sekilde yararlanabilmek i¢in KOSGEB tarafindan,

- Proje teklif cagrilar1 web sitesi, sosyal medya hesaplar elektronik ve resmi yazigmalar
ile hedef kitleye duyurulmus, bagvuru ve uygulama siirecine teknik destek saglanmais,

- Tanmitim ve bilinglendirmeye yonelik olarak farkli illerde gergeklestirilen tanitim ve
bilgilendirme toplantilarina katilim saglanarak bilgilendirme yapilmas,

- COSME’nin koordinasyon ve tanitim faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi ve kurumsal
kapasitenin artirilmasi i¢in AB fonlarindan yararlanilarak gerceklestirilecek iki projeye iliskin
basvuru teklifleri sunulmustur.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

= i¢ Kontrol Sistemi:

Ic Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin;

-Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

-Varlik ve kaynaklarinin korunmasini,

-Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

-Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini,

saglamak {izere idare tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve siireg, i¢ denetim
konularmni kapsayan mali ve diger kontroller biitlintidiir.

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun asagida ifade edilen 56. maddesi geregince I¢
Kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamaktir.
S6z konusu yasal ¢gercevede gerceklestirilen islemler agagida yer almaktadir:

- 103 adet Harcama Birimine Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin konsolidasyon islemleri ile
muhasebe uygunlugunun kontroliiniin yapilmasi,

- Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligi’na gonderilecek olan KOSGEB Tagsmir Kesin

Hesap Cetvelleri ve Tasinir Kesin Hesap Icmal Cetvellerinin hazirlanmasi ve ilgili kurumlara
gonderilmesi,
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- Denetim Birimleri tarafindan hazirlanan ve iist yoneticinin onay1 ile takip ve tahsiline karar
verilen kamu zararlarinin, ‘Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’ hiikiimleri ile atifta bulunulan diger mali mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde takip
ve tahsil islemleri,

- Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik hazirlanan ve
30.12.2014 tarihinde revize edilen KOSGEB i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Planmin
koordinasyonu iglemleri,

- KOSGEB I¢ Kontrol Sistemi kurulmasi ¢alismalar1 devam etmekte olup, tiim KOSGEB
birimlerine ait toplam 15 Ana Siireg, 120 Siireg, 298 Alt Siire¢ belirlenmis, is akislarinin
¢izilmesine baslanmistir.

2016 Yili On Mali Kontrol Faaliyetleri

01.01.2009 tarihinde yiiriirliige giren KOSGEB Idaresi Bagkanligi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi, 10.03.2016 tarihli ve 3741 Sayili Bagkanlik Makami1 OLURu ile revize edilmistir.
Yonergenin 12. maddesine istinaden alinan Baskanlik Makami'min 30.12.2015 tarihli ve
13884 sayil1 OLUR'u ile Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi/i¢ Kontrol
Miidiirliigii’niin 6n mali kontroliine tabi tutulan is ve islemler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 8: On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve Islemler

Tasra teskilatinin, 15.06.2010 tarihli ve 27612
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB
Destek Programlart Yonetmeligi kapsaminda,
Odeme Emri Belgesi bazinda 50.000.-TL ve
iizeri desteklere ait 6deme emri belgesi ve
ekleri

826 adet

Tasra teskilatinin ve Merkez teskilatinin 4734

sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 22. maddesi
kapsamindaki alimlarindan, Odeme Emri
Belgesi bazinda 50.000.-TL ve iizeri alimlara
ait 6deme emri belgesi ve eklerinin,

Tasra teskilatinin  ve Merkez teskilatinin
50.000.-TL. ve iizeri 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu kapsamindaki ihaleli islemlerine ait
taahhiit evraki, sozlesme tasarilarinin ve bu
islemlerine ait ilk 6demeye ait 6deme emri
belgesi ve ekleri

2016 yilinda, Baskanlik birimlerinin 8
adet, KOSGEB Mudurluklerinin 10 adet
olmak {izere toplam 18 adet ihale dosyas1
ve bu islere ait taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilari ile 247 adet temizlik, glivenlik,
tasit kiralama, nitelikli hizmet alimi,
akaryakit, personel servisi, diger hizmet
ve mal alim giderlerine ait ilk hakedise
iliskin 6deme emri belgesi ve ekleri 6n
mali kontrole tabi tutulmustur.

KOSGEB  Istiraklerine  yapilacak
odemelere ait 6deme emri belgesi ve ekleri

olan

1 adet

Yurt Dis1 Glindeliklerine Dair Bakanlar Kurulu
Karar’'nin 5 inci maddesine gore konaklama
bedelinin ilgilinin giindeliklerinin %40'm1 asan
kisminin tamaminin karsilandigi yurtdist gegici
gorev yolluklara ait 6deme emri belgesi ve

7 adet
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ekleri

KOSGEB Organlarinin  Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik eki KOSGEB | -
pozisyon cetvellerinde yer alan kadro
cetvellerindeki ihdas ve degisiklikleri

KOBI Finansman Dairesi Bagkanligi’nin,
harcamalar1  destek  biitcesi  ddeneginden
yapilacak islemlerine iliskin sOzlesme ve
protokol taslaklar

1 adet

= i¢ Denetim ve Dis Denetim

¢ Denetim Sistemi

Yiiriitiilmesi planlanan i¢ denetim faaliyetlerimizde amag; denetime dahil edilen birimlerin
faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla
analiz edilmesi, risklerin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve
uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.
Denetimlerimizde; iist yonetici ile birim yoOneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiitken hesap ve
islemlerinin kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin
ortaya c¢ikarilmasi, bu hata ve noksanligin sebeplerinin arastirilmasi ve bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasi, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim
eksikliginin giderilmesi ile sorunlara dikkat g¢ekilmesi ve ¢oziim Onerisinde bulunulmasi
esastir.

I¢ denetimde yapilacak danismanlik hizmetinde; risk yonetimi, kontrol ve yonetim siirelerini
gelistirmede idarelere yardimci olmak ile idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve islem siireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmak amacglanmaktadir.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin ydnetim ve kontrol siireclerindeki
zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmast amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve
birim ile mutabik kaliman ve aksiyon planina baglanan Onerilerin planlandig sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin izlenmesi de denetimlerimizde esastir.

Baskanligimiz i¢ Denetim Birim Baskanlig: tarafindan 2016 yili igerisinde Mal Bildirimi
Islemleri, Giivenlik Hizmetleri, Yonetim Bilgi ve Karar Destek, Genel Destek Programi, Ar-
Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi, Girisimcilik Destek Programu,
Isbirligi Giicbirligi Destek Programi, On Odeme, Kisilerden Alacak Islemleri, Gelisen
Isletmeler Piyasast KOBI Destek Program siiregleri denetlenmistir. S6z konusu denetimlerde
196 bulgu tespit edilmistir.

Denetimlerde, goriilen uygulama hatalar1 mevzuat gergevesinde tespit edilmis ve iyilestirmeye
yonelik dneriler diizenlenen i¢ Denetim Raporlarinda belirtilmistir.

Tespitler kapsaminda gerekli iyilestirme calismalar: ytiriitiilmektedir.
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Duis Denetim
Sayistay Bagkanligi tarafindan Bagkanligimizda 2015 yili diizenlilik denetimi ve 2015 yilt

performans denetimi gergeklestirilmistir.

Diizenlilik Denetimi, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali raporlar ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunun dogru ve gilivenilir olarak yansittigina iliskin makul
giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir,
gider ve mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter,
bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmustur.

S6z konusu denctimde, KOSGEB’in mevcut biitce ve ddeme sistemi, destek siiregleri, destek
programlarinin igerigi, veri tabanlari, personel, satin alma siirecleri vb. hususlara yonelik 34
bulgu tespit edilmis olup, gerekli ¢alismalar Bagkanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.

2015 yili performans denetimi kapsaminda ise KOSGEB’in 2011-2015 dénemine ait Stratejik
Plani, 2015 Y1l Performans Programi, 2015 Y1l Faaliyet Raporu ve faaliyet sonuglar 6l¢iimii
yapan veri kayit sistemleri denetlenmistir. 2011-2015 Stratejik Plani, 2014 yili denetiminde
inceleme konusu yapildigindan ve 2015 yili igerisinde 2016-2020 Stratejik Plani hazirlanip
yiirlirliige girdiginden denetim kapsamina alinmamastir.

Performans denetiminde stratejik planin degerlendirilmesi basliginda bulgu tespit edilmemis,
performans programinin degerlendirilmesi, faaliyet raporunun degerlendirilmesi ve faaliyet
sonuclarinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi yonelik ise 12 bulgu tespit edilmis olup, gerekli
caligmalar Bagkanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A.IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

2016 yili, KOSGEB’in 2016-2020 Stratejik Plani’nin ilk uygulama yilidir. Planlanan faaliyet
ve projeler stratejik planin temelini olusturan stratejik amaglara ulagmak iizere kurgulanmistir.

KOSGEB’in stratejik amaglart;

1. KOBI'lerin iiretim ve ydnetim becerilerini, yenilik¢i ve yiiksek katma degerli iiriin/hizmet
iiretme kapasitelerini gelistirmek ve kiiresel pazarda rekabet giiclerini artirmak,

2. Girisimcilik kiltiriinii  yaygilastirmak, girisimciligi  gelistirmek ve girisimlerin
stirdiiriilebilirligini saglamak,

3. Kurumsal yap1 ve algiy1 giiclendirerek nitelikli hizmet sunma kapasitesini arttirmak

olarak belirlenmistir.

Birinci Stratejik Ama¢ Dogrultusunda; KOBI’lerin katma degeri diisiik sektorlerden daha

nitelikli sektor ve iiriinlere gegisi icin gerekli desteklerin kurum olarak KOBI’lere sunulmasi

ve KOBT’lerin, kiiresel diizeyde daha rekabetci ve nitelikli hale gelebilmesi amaciyla;

- Ar-Ge/Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi ve Ekonomik Degere Doniistiiriilmesi
Saglanacaktir.

- Finansmana Erisim Kolaylastirilacaktir.

- KOBI’lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, Is Birligi Yapma Kiiltiirlerini Gelistirerek
Ekonomideki Paylar1 ile Verimlilik Diizeylerinin Artirilmasina Katki Saglanacaktir.

- KOBI’lerin Dis Pazarlara  Erisim Imkadn ve Kabiliyetleri  Gelistirilerek
Uluslararasilagmalar1 Saglanacaktir.

- Ulusal Politika Dokiimanlarinda Onceliklendirilen Konulara Yonelik Destekler
Gelistirilecektir.

ikinci Stratejik Amac Dogrultusunda; Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirilmasi
saglanacak, hayatta kalma sans1 yiiksek, biliylime ve istthdam olusturma potansiyeli tasiyan
yeni girisimler ile ©6zel hedef gruplar desteklenecek ve girisimcileri destekleyecek
mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Uciincii Stratejik Ama¢ Dogrultusunda; Baskanligimiz faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarmin korunmasini, mali bilgi ve raporlamalarin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak amacuyla;

- KOSGEB’in etkin tanitim1 yapilarak ulusal ve uluslararasi imaj1 giiclendirilecek,
- Is siireclerinin siirekli iyilestirilmesi saglanacak,

- Teknik ve fiziki alt yap1 gli¢lendirilecek,

- Etkin bir insan kaynag1 yonetimi saglanacaktir.
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B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

10. KALKINMA PLANI (2014-2018)

*  Girisimcilik kiiltiirti; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik Orgiin ve yaygin
egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmas1 ve 6diillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

*  Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tiim kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri artirilacaktir. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek
kuruluglari, ekonomiye katkilarin1 artirmak ve girisimciligi desteklemek iizere yeniden
yapilandirilacaktir.

+  Kulugka, Is Gelistirme Merkezleri ve Hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak
etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK’lar ve 6zel sektor
is birligiyle destek modelleri gelistirilecektir.

+  Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artis1,
bliylime, ortak is yapma gibi Olgiitlerin yan1 sira kadin, geng¢ girisimcilik ve sosyal
girisimcilige de oOncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme siiregleri
tyilestirilecek, etki analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkis1 dlgiilecektir.

* QGirisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
uygulamalar1 ve sermaye piyasasi imkanlar1 gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’lerin
finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.

+  KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasilagma
diizeyleri artirilacaktir.

+  KOBTlerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, iiniversiteler ve arastirma
merkezleriyle is birligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri ve kiimelenmeleri
desteklenecektir.

+ Isletmelerde  Kurumsallasmanin  Gelistirilmesi-Kurumsal ~ Yénetim  Anlayisinin
Gelistirilmesi amaciyla danigmanlik hizmetleri verilmesi, yasal mevzuatin gelistirilmesi ve
tesvik mekanizmasinin gozden gegirilmesi saglanacaktir.

ORTA VADELI PROGRAM (2016-2018)

* Ar-Ge tabanli, yenilik¢i, ¢evre dostu ve yiiksek katma deger yaratan iiretim yapisi
desteklenecek, elde edilecek iirtinlerin ticarilestirme ve markalastirma siireclerine islerlik
kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hizlandirilacaktir.

+ KOBI’lerin uluslararast piyasalara erisim kolayligin1 artirmak icin uluslararas
standartlara uyumunu saglamaya yonelik destek verilecek, kapasite gelistirme ve teknik
destek programlar1 uygulanacak, boylece Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri
gelistirilecek, markalagsmalari, kurumsallasmalar1 ve yenilik¢i is modelleri gelistirmeleri
saglanacaktir.
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+  KOBI kredi giivenilirligi ile ilgili veriler daha seffaf ve kolay erisilebilir yapilarak
KOBI’lere kredi saglama konusundaki riskleri azaltacak finansal araclarin daha etkin
kullanabilmelerini saglayacak politikalar gelistirilecektir.

» Kadinlar ve engelliler basta olmak iizere, dezavantajli toplum kesimlerinin isgiiciine
katilm ve istihdam oranlarin1 artirmaya yonelik politikalarin uygulanmasina devam
edilecektir.

2016 YILI PROGRAMI

+  Finansmana erisimi kolaylastirmak amaciyla KOBI’lere yonelik uygulanan kefalet limiti,
orani ve miktar1 artirtlacaktir.

+  KOBI’lere ve girisimcilere saglanan Ar-Ge, yenilik ve isbirligi desteklerinin miktari
artirtlacaktir.

+ I gelistirme, kulugka ve hizlandiric1 gibi merkezlerin sayisi ve etkinligi artirilacaktir.

KOBIi STRATEJiSi VE EYLEM PLANI 2015-2018

e KOBI’lerin kurumsallasmalarinin, markalagsmalarinin ~ saglanmas1  ve verimlilik
diizeylerinin yiikseltilmesi.

e KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastiriimast.

e Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime igin KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum yeteneklerinin artirilmast.

e KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve c¢alisanlarmin
niteliklerinin yiikseltilmesi.

e Imalat sanayii KOBI’lerinin éncelikli olarak desteklenmesi.
e Ihracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin artirilmas.

e hracat¢t KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar gesitliliklerinin
artirtlmasi ve ihracatta siirekliligin saglanmasi.

e KOBI’lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin paymin
artirtlmasi.

e Is ve yatirim ortamini etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI
ithtiyaglarina duyarliligin arttirilmasi ve KOBI istatistiklerinin uluslararasi standartlara uygun
hale getirilmesi.

e KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmas.

e KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapisiin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saglanmas.
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e Uriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilikgi KOBI’lerin 6ncelikli olarak
desteklenmesi.

e KOBI’ler ile biiyiik 6lgekli yurt ici/yurt dis1 isletmeler ve iiniversiteler arasindaki
isbirliklerinin arttirilmasi.

e KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastiriimast.

e KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin
saglanmasi.

GIRISIMCILIK STRATEJiSI VE EYLEM PLANI (2015-2018)
e Diizenleyici Cerceve — Girisimci dostu diizenleyici ¢er¢evenin gelistirilmesi.

¢ Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi - Yenilik¢i ve teknoloji tabanli girisimciligin
desteklenmesi.

e Tematik ve Genel Destekler - Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko
Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve Kiiresel Girisimeilik gibi Oncelikli tematik
alanlarda ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve
uygulanmas.

e Girisimcilik Kiiltiirii - Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

e [Egitim ve Damsmanhk Hizmetleri - Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik
egitimlerinin yayginlastirilmast ve girisimcilere yonelik danigsmanlik sisteminin

gelistirilmesi.

¢ Finansmana Erisim — Girisimcilerin finansmana erigsimini kolaylastirilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclan

Baskanligimiza 2016 yili Merkezi Y onetim Biitce Kanunu ile toplam 1.236.898.000 TL 6denek
tahsis edilmis, yil icerisinde gerceklestirilen biitgce islemleri ile 1.273.561.512 TL’ye yiikselen
Odenegin %62’si olan 789.686.469 TL, yil sonu itibariyla harcanmistir.

Diyarbakir Cazibe Merkezi Uygulamasi kapsaminda toplam 1.865.207 TL &denek biitgeye
eklenmis olup, bu proje kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

Bagkanligimiz biit¢esinin  %62’sine tekabiil eden 789.686.469 TL harcamanin yiizdesel
dagilimi asagidaki gibidir;

%1371 Personel Giderleri,

%1°1 Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri,
%7’s1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri,

%61°i Geri Odemesiz Destekler,

%4’ Diger Cari Transferler,

%31 Sermaye Giderleri,

%7’si Geri Odemeli Destekler,

%4’ii Diger Bor¢ Verme (IVCI/TGIF)

Geri 6demeli ve geri 6demesiz (Yonetmelik kapsaminda verilen destekler ve kredi faiz
destekleri) destek harcamalarina isabet eden harcama tutari 540.638.676 TL olup, bu tutarin
toplam harcama icerisindeki orani ise %68 dir.

Ulkemizde risk sermayesi sektoriiniin saglikli biiyiimesinin saglanmasi, bu alandaki kapasitenin
arttirtlmas1 ve yenilik¢i isletmelerin ihtiya¢ duydugu biiylime sermayesinin uluslararasi
standartlarda saglanabilmesi hedefi ile kurulan Tiirk Yatirim Girisimi’nin (TII), iki alt fonu
olan; Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCI) ve Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu’na (TGIF)
katki pay1 olarak 27.859.280 TL 6deme yapilmis olup, toplam harcama i¢indeki pay1 %4 tiir.

KOSGEB’in gelir kaynaklar1 arasinda yer alan aidat gelirleri kapsaminda; 2016 yilinda aidat
ddeme yiikiimliiliigii bulunan 296 OSB, 25 KiT, 3 Kamu Bankas1 ile TOBB ve TESK’den
olmak iizere toplam 326 kurum/kurulustan elde edilen aidat geliri 43.435.951 TL’dir. S6z
konusu bu aidat gelirleri i¢inde en yiiksek paya yaklasik 27,9 Milyon TL ile kamu bankalar1
sahip olmustur.
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2006 - 2016 donemi revize biitce ve gerceklesme rakamlart Grafik 5°de, toplam destek biitcesi
ve gerceklesme rakamlari ise Grafik 6’da gosterilmistir:

Grafik 5: 2006-2016 Donemi Biitce ve Gerceklesmeler (Milyon TL)
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*Cazibe Merkezleri Projesi kapsaminda eklenen ddenek ve gergeklesme tutarlary dahildir.

Grafik 6: 2006-2016 Donemi Destek Biitcesi ve Gerceklesmeleri (Milyon TL)
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2014-2016 donemindeki toplam biitce ve gerceklesme rakamlar1 ana kalemler bazinda Grafik
7°de gosterilmis olup, destek biitgesi gerceklesmesi; 2014 yilinda 348 Milyon TL, 2015 yilinda
356 Milyon TL, 2016 yilinda 541 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Grafik 8’de destek biitgesi
gerceklesme rakamlari destek tiirleri bazinda 6zet olarak gosterilmistir.

Grafik 7: 2014-2016 Donemi Biitce Gerceklesmeleri (Milyon TL)
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* . Personel giderine SGK prim gideri de dahil edilerek gosterilmistir.
** : Diger Harcamalar, istirakler, mal ve hizmet alim giderleri, diger cari transfer harcamalari ve [VCI-TGIF’den olusmaktadir.
**% . Gergeklesme rakamlarina Cazibe Merkezleri Projesi kapsaminda yapilan harcamalar dahil edilmistir.

Grafik 8: 2014-2016 Donemi Destek Biitcesi Ger¢eklesmeleri (Milyon TL)
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2016 yilinda destek tiirlerine gore gergeklesmelerin yiizdesel dagilimlar1 Grafik 9°da yer
almaktadir. Desteklerin %83’tinii geri 6demesiz destekler, %6’sim1 kredi faiz destekleri,
%11’1ni 1se geri ddemeli destekler olusturmaktadir.

Grafik 9: Destek Tiirlerine Gore Gerceklesme Dagilinm (Milyon TL)
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2016 mali y1l1 biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmasi icmaline iliskin veriler Tablo 9°da
yer almaktadir:

Tablo 9: 2016 Mali Yih Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmasi icmal Tablosu

PERSONEL
GIDERLERI

99.891.000 8% 102.518.200 8% 102.446.987 13%

SOSYAL
GUVENLIK
2 | KURUMLARINA 9.407.000 1% 9.984.600 1% 9.980.415 1%
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI

MAL VE HIZMET
3 | ALIM 45.826.000 4% 58.237.000 5% 53.318.328 7%
GIDERLERI

CARIi
5 | TRANSFERLER 838.582.000 68% | 875.846.600 | 69% 511.398.725 65%

05.1 GOREV

ZARARLARI 2.214.000 0% 2.214.000 0% 1.989.311 0%

05.3 KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA 403.000 0% 403.000 0% 132.812 0%
YAPILAN
TRANSFERLER

05.4 GERI
ODEMESIZ
DESTEKLER
TOPLAMI

793.555.000 64% 838.555.000 66% 483.008.055 61%

-GERI
ODEMESIZ
DESTEKLER
(YONETMELIK

700.000.000 57% 595.000.000 47% 451.065.956 57%
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KAPSAMINDA
VERILEN)
-GERI
ODEMESIZ
DESTEKLER 93555000 | 8% | 243555000 | 19% | 31.942.008 4%
(KREDI FAIZ
DESTEKLERI)
05.6 YURTDISINA
YAPILAN 42410000 | 3% | 34674600 | 3% | 26268547 3%
TRANSFERLER
6 Z'iﬁl';"l@gi 13275000 | 1% | 40192905 | 3% | 27.052.113 3%
7 ,S['f{i'\lﬁsAFYEiLERi 20.000000 | 2% | 20000000 | 2% 0 0%
8 | BORC VERME 209.917.000 | 17% | 164.917.000 | 13% | 85.489.901 11%
-ISTIRAKLER 0 0% 0 0% 0 0%
-[VCi/ TGIF 32040000 | 3% | 32040000 | 3% | 27.859.280 4%
DE'gf;éLOE%EME“ 177.877.000 | 14% | 132.877.000 | 10% | 57.630.621 7%
TOPLAM 1.236.898.000 | 100% 1'271'§96'30 100% | 789.686.469 | 100%
?g;'lgfn'\"erkez' Projesi 0 0% | 1865207 | 0% 0 0%
GENEL TOPLAM 1.236.898.000 | 100% 1'273'2561'51 100% | 789.686.469 | 100%

*KBO: Kesintili Baslangic Odenegi

“01.Personel Giderleri” i¢in biitcede 99.891.000 TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde Biitge
Kanunu c¢ergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize Odenek 102.518.200 TL’ye
yiikseltilmigtir. 2016 yilsonu itibariyla 102.446.987 TL harcanmigs ve Odenegin %99,9’u
kullanilmistir.

“02.Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri” i¢in biitcede 9.407.000 TL
O0denek ayrilmis, yil icerisinde Biitce Kanunu gercevesinde yapilan biitce islemleri ile revize
O0denek 9.984.600 TL’ye ylkseltilmistir. 2016 yilsonu itibariyla 9.980.415 TL harcanmis ve
6denegin %99,9’u kullanilmistir.

“03.Mal ve Hizmet Alm Giderleri” icin biitcede 45.826.000 TL o6denek ayrilmis, yil
igerisinde Biitge Kanunu gergevesinde yapilan biitge islemleri ile revize 6denek 58.237.000
TL’ye yiikseltilmigtir. 2016 yilsonu itibariyla 53.318.328 TL harcanmis ve ddenegin %91,5’1
kullanilmistir.

“05.Cari Transferler” tertibi altinda yer alan;

- Hane Halkia Yapilan Transferler (geri 6demesiz destekler ve kredi faiz destekleri) igin
biitcede 793.555.000 TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde Biitge Kanunu ¢ergevesinde yapilan
biitce islemleri ile revize ddenek 838.555.000 TL’ye yiikselmistir. 2016 yilsonu itibartyla
483.008.055 TL harcanmis ve ddenegin %57,6’s1 kullanilmistir.

- Diger Cari Transferler icin biitcede 45.027.000 TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde Biitce
Kanunu c¢ergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize Odenek 37.291.600 TL’ye
diisiirilmistir. 2016 yilsonu itibartyla 28.390.670 TL harcanmis ve Odenegin %76,1°1
kullanilmustir.
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“06.Sermaye Giderleri” tertibinde yer alan ‘“Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmasi
Projesi” , Muhtelif Isler Projesi, Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirmalar1 Projesi ile Bagkanlik
ve Gaziantep Hizmet Binas1 Yapim Projeleri i¢in biitgede 13.275.000 TL 6denek ayrilmis yil
icerisinde Biitce Kanunu c¢ergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize 6denek 40.192.905
TL’ye ylikselmistir. 2016 yilsonu itibariyla 27.052.113 TL harcanmis ve 6denegin %67,3°1
kullanilmistir.

a) Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi kapsaminda;
KOSGEB istanbul Ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Anadolu Yakas: Miidiirliigii,
KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigli ve KOSGEB Bursa Miidiirliigii olmak tizere toplam 4
adet KOSGEB Miidiirligiimiiziin laboratuvarlarinin yenilenmesi i¢in 2.315.342 TL
harcanmustir.

b) Mubhtelif isler Projesi Kapsaminda:

- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, KOSGEB Gaziantep Miidiirliigiic ve KOSGEB
Samsun Miidiirliigii olmak tizere toplam 2 adet KOSGEB Miidiirliigii ile Bagkanlik hizmet
binasinin biiyiik bakim onarim giderleri i¢in toplam 274.040 TL,

- KOSGEB Istanbul ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Anadolu Yakas1 Miidiirliigi,
KOSGEB Bursa Miidiirliigii, ve KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigii ve KOSGEB Ankara
Ostim Miidiirligii olmak iizere 5 adet KOSGEB Miidiirliiglimiiziin laboratuvar cihazlarinin
biiylik bakim ve onarim giderleri i¢in 260.520 TL,

- KOSGEB istanbul Ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Anadolu Miidiirliigii, KOSGEB
Izmir Kuzey Miidiirliigii ve KOSGEB Trabzon Miidiirliigii, KOSGEB Sivas Miidiirliigii,
KOSGEB Agn Midiirligii, KOSGEB Giresun Midiirliigi olmak iizere toplam 7 adet
KOSGEB Miidiirliigiiniin mefrusat ve makine teghizat alimlar1 i¢in 498.015 TL,

- Bilgi Islem Dairesi Baskanlhigi yatinm biitgesinden yazilim, lisans ve bilgi sistemleri
altyapisinin saglikli isleyebilmesini saglamak icin toplam 1.621.625 TL,

olmak iizere Muhtelif Isler Projesi kapsaminda toplam 2.654.200 TL harcanmustir.

¢) Baskanhk ve Gaziantep Hizmet Binas1 Yapimi Projeleri Kapsaminda;

2016 yili Yatirim Programinda yer alan ve Proje 6denegi KOSGEB biitgesinden karsilanan,
Baskanlik Hizmet Binas1 Yapim Projesi i¢in yil igerisinde Biitce Kanunu ¢ergevesinde yapilan
biitce islemleri ile 26.917.905 TL odenek eklenmis ve bu o6denckten 22.082.570 TL
harcanmustir.

Gaziantep Hizmet Binas1 Yapim Projesi i¢in ise 2016 yil1 yatirim programinda 1.000.000 TL
Odenek ayrilmis olup, y1l icerisinde harcama yapilmamustir.

d) Girisimcilik ve Yenilikcilik Arastirmalar1 Projesi 6denegi 1.000.000 TL olup yil
igerisinde harcama yapilmamustir.

“07.Sermaye Transferleri” tertibi icin 2016 yilinda 20.000.000 TL 6denek tahsis edilmis
olup, yil icerisinde harcama yapilmamugtir.

“08.Bor¢ Verme” tertibi altinda yer alan;

- Geri Odemeli Destekler icin biitcede 177.877.000 TL 6denek ayrilmus, yil igerisinde Biitge
Kanunu c¢ercevesinde yapilan biitge islemleri ile revize Odenek 132.877.000 TL’ye
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diisiiriilmisttr. 2016 yilsonu itibariyla 57.630.621 TL harcanmis ve Odenegin %43’i
kullantlmistir.

- IVCI ve TGIF igin biitgede 32.040.000 TL denek ayrilmis olup, 2016 yilsonu itibartyla
27.859.280 TL harcanmis ve 6denegin %87’si kullanilmistir.

Ayrica yil icerisinde Biitge Kanunu ¢ercevesinde yapilan biitce islemleri ile Diyarbakir Cazibe
Merkezi Projesi’ne 1.865.207 TL 6denek eklenmis ancak yil igerisinde herhangi bir harcama
yapilmamustir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kanunlasan KOSGEB Biitgesi 1.236.898.000
TL’dir. Y1l igerisinde yapilan revizyonlar ile biitge 1.273.561.512 TL’ye yiikselmis olup, bu
Odenegin %62’sine tekabiil eden 789.686.469 TL’si kullanilmistir.

Tablo 10: Birimler Bazinda Biitce ve Gerg¢eklesme Tablosu

40.30.00.02 | Ozel Kalem Miidiirliigii 7.445.000 7.335.200 6.722.030 | 92%
Destek Hizmetleri Dairesi

40.30.00.04 'z | aires! 13.261.000 | 40.117.705 30.779.627 | 77%
Baskanligi

40.30.00,05 | [nsan Kaynaklari Dairesi 4.903.000 4.929.500 4.523.350 92%
Baskanlig1

40.30.00.10 | Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig: 4.576.000 4.745.000 4.583.743 97%

40.30.00.20 | I¢ Denectim Birim Bagkanlig: 1.167.000 1.182.200 1.121.141 95%
Rehberlik ve Denetim Kurulu

40.30.00.21 ) 1.410.000 2.115.600 2.041.410 96%
Bagkanlig1
Strateji Gelisti Mali

40.30.00,23 | DAt enstirme ve Mal 6.593.000 7.684.400 7.625.369 | 99%
Hizmetler Dairesi Baskanlig:

40.30.00.24 | Hukuk Misavirligi 2.091.000 2.476.500 2.415.359 98%
B Gl Tl

40.30.00.25 | DS ve Halida Hiskier 1.528.000 1.813.300 1714778 | 95%
Midirligi

40.30.00.62 | KOSGEB Mudiirlikleri 1.020.296.000 | 873.450.400 | 627.865.424 | 72%

40.30.00.62 | COSGEB Midirlikleri (Cazibe | 1.865.207 - 0%
Merkezleri Projesi)
KOBI Fi Dairesi

40.30.33.00 [nansman atest 127.376.000 | 277.388.600 | 61.548.155 | 22%
Baskanligi
KOSGEB Mudirlikleri

40.30.34.00 =B Mudupukiert | 1.987.000 2.744.300 2722711 | 99%
Koordinasyon Dairesi Baskanlig1
Teknoloji ve Yenilik Destekleri

40.30.35.00 | ool : 1.044.000 1.292.600 1.205.015 93%
Dairesi Baskanlig1
KOBI Arastrmalat ve Proj

40.30.36.00 Arasirmaiarve toJe - 4 953 000 5.075.000 3.955.673 78%
Koordinasyon Dairesi Baskanlig1

40.30.37.00 | Bilet Yonetimi ve Karar Destek |, )5 0 2.282.000 2147797 | 94%
Dairesi Baskanlig1
0B o D, helkile: Dveess

40.30.38.00 | 20 V€ V18 Hiskler arrest 36.845.000 | 37.064.000 | 28.714.887 | 77%
Baskanlig1

TOPLAM 1.236.898.000 | 1.273.561.512 | 789.686.469 | 62%

*KBO: Kesintili Baglangig Odenegi
**Diyarbakir Cazibe Merkezi Projesi dahildir.
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3624 Sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 14. maddesinde
Baskanligimizin biitgesini olusturan gelirler siralanmistir.

Bagkanligimizin gelir biitcesi;

1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitgesine konulan 6denek (Hazine Yardimi),
2. Kisi ve kurumlardan alinan paylar,

+ 233 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Tabi
Tesekkiil, Miiessese ve Bagli Ortakliklarin Yillik ve Kurumlar Vergisi matrahina esas
karlarinin binde biri nispetinde 6deyecekleri aidatlar,

* Sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarmma ait bankalarin
kurumlar vergisine matrah olan yillik karlarinin yiizde ikisi nispetinde 6deyecekleri aidatlar,

» Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun yillik gelirinin yiizde ikisi nispetinde
Odeyecegi aidat,

»  Tirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birliginin yillik
gelirinin ytizde ikisi nispetinde deyecegi aidat,

* Organize sanayi bolgeleri miitesebbis heyetlerince yapilan arsa satis hasilatlarinin
yiizde biri oraninda ayrilacak payzi,

ifade etmekte olup Baskanlik biitgesine kaynak teskil eden ilgili kuruluslarin aidatlart bir
onceki yilin kurumlar vergisi matrahina esas kar miktarlarina ve gelirlerine gore her yil Mayis
ve Ekim aylarinda olmak {izere 2 taksit halinde Bagkanligimizin hesabina aktarilmaktadir.

3. Baskanlik tarafindan verilecek hizmetler karsiliginda alinacak {icretler,
4. Baskanliga yapilacak bagis ve yardimlar ile Baskanligin sahip oldugu mal ve
haklardan kaynaklanan sair gelirlerden olugmaktadir.

Baskanligimizin 2016 yil1 gelir gergeklesmesi 982.734.396 TL olup, 3.390 TL gelirlerden iade
edilmistir. 2016 yil1 biitce gelirinin dagilim1 asagidaki gibidir;

* Hazine Yardimi1 894.675.625 TL

+  Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.736.567 TL

*  Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 43.435.951 TL
»  Alacaklardan Tahsilatlar 24.235.408 TL

*  Diger Gelirler ise 17.650.845 TL

2016 yilsonu itibartyla tahsil edilen 43.435.951 TL aidat gelirinin dagilim1 ise asagidaki
sekilde olusmustur:

* 106 adet OSB Miidiirliigii’nden 4.381.717 TL

» 9 adet Kamu iktisadi Tesebbiisii'nden 3.861.885 TL
* 3 adet Kamu Bankasi’ndan 27.889.192 TL

« TOBB’dan 7.243.101 TL

* TESK’ten 60.056 TL

2016 y1l1 gelir gerceklesmelerine iliskin bilgiler Tablo 11°de verilmistir:
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Tablo 11: 2016 Y1l Gelir Biit¢cesi Durum Tablosu

TE_§EBBfJS VE _ 2.655.000 2.736.567 332 103%
MULKIYET GELIRLERI 2.655.000
ALINAN BAGIS VE 1.160.839.000 894.675.625 - 77%
YARDIMLAR ILE OZEL 1.162.704.207
GELIRLER
-CARI 1.127.564.000 879.775.625 - 78%
1.127.564.000
-SERMAYE 33.275.000 14.900.000 - 45%
33.275.000
-KURUMLARDAN - - 0%
ALINAN SARTLI BAGIS - 1.865.207
VE YARDIMLAR
DIGER GELIRLER 43.404.000 61.086.796 3.058 141%
43.404.000
-FAIZ GELIRLERI 7.497.181 - 104%
7.203.000 7.203.000
-KiSi VE 33.371.000 43.435.951 - 130%
KURUMLARDAN 33.371.000
ALINAN PAYLAR
-Diger paylar - - 43.435.951 - -
-Kamu Bankalar1 - - 27.889.192 - -
-KIiT - - 3.861.885 - -
-OSB - - 4.381.717 - -
-TOBB - - 7.243.101 - -
-TESK - - 60.056 - -
-PARA CEZALARI - - 9.748 - -
-D_iGER CESITLI 2.830.000 10.143.916 3.058 358%
GELIRLER 2.830.000
ALACAKLARDAN 25.000.000 24.235.408 - 97%
TAHSILATLAR 25.000.000
TOPLAM 1.231.898.000 982.734.396 3.390 80%
1.233.763.207
NET FINANSMAN 5.000.000 - 0%
39.798.305
GENEL TOPLAM 1.236.898.000 1.273.561.512 982.734.396 3.390 77%

*KBO: Kesintili Baglangigc Odenegi

3. Mali Denetim Sonuclari

Muhasebe Miidiirliikleri, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi Kontrol Kanunu ve ikincil ve
iiclinciil mevzuatlan ¢ergevesinde gorev ve fonksiyonlarini yiiriitmektedir. Bu Kanuna gore
muhasebe hizmeti, gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borclarin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmast,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi islemlerinden olusmaktadir. Yapilan tiim islemler gerek i¢ gerekse dis denetime
tabi bulunmaktadir. Tiim mali islemlerin muhasebe kayitlari ise, Maliye Bakanligi’nin Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) igerisinde yapilmakta ve aylik olarak otomasyon sistemi
ierisinde ilgili birimlere génderilmektedir. Yilsonunda bu kayitlar {izerinden Kamu Idare
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Hesab1 ¢ikartilarak Sayistay Baskanligi’na ve Kesin Hesap ¢ikartilarak Maliye Bakanligi’na

gonderilmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2016 mali yili islemlerine iliskin Muhasebe Miidiirliiklerince yaklasik
168.254 adet yevmiye sayisi ile 789.686.468,79 TL tutarinda 6deme islemi yapilmis olup,
O0deme evraklar1 Sayistay Baskanligi’nin dis denetimi igin (2010 - 2016 Yillarina ait toplam
8.600 adet klasor ) hazir durumdadir.

Her mali yilin sonunda, ge¢cmis yilin biitce harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biitgesi ile birlikte goriisiilmek iizere TBMM’ye sunulmakta ve
yasalagmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda, 2017 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
birlikte 2015 y1l1 Kesin Hesap Kanunu goriisiilmiis ve kabul edilmistir.

2016 yil1 igerisinde gergeklesen i¢ ve dis denetimler Tablo 12°de yer almaktadir:

Tablo 12: 2016 Yih icerisinde Gerceklesen Denetimler

Diizenlilik Denetim

Bagkanligi

Programu Siireci

Sayistay Bagkanligi Raporu 2015 26.09.2016 / 620115/40245
o 2015 Yil1 Performans 13 Nisan 2016-615421-

Sayistay Bagkanligi Denetimi 2015 16679

¢ Denetim Birim Kisilerden Alacak 30.12.2016 | 30.12.2016 / 2015-2200/03

Baskanligi Islemleri Siireci

I¢c Denetim Birim w . 28.12.2016 / 2015-1744/03-

Baskanh On Odeme Siireci 28.12.2016 2015-4118/03

I¢ Denetim Birim . . 2016-1744/01

Skl Mal Bildirimi Islemleri 02.05.2016 2016-4119/01

. o T . 2016-1359/01

§ Denetim Birim Givenlik Hizmetler 06.05.2016 2016-4114/01
agkatiet ureet 2016-4118/01

I¢ Denetim Birim Yonetim Bilgi ve Karar 16.06.2016 2016-2200/01

Bagkanligi Destek Siireci T 2016-4115/01

. o 2016-1744/02

1§ Denetim Birim Genel Desiek Programt | 23.00.2016 2016-4114/02

SIS 2016-4115/02

- o Ar-Ge, Inovasyon ve

I¢ Denetim Birim . 2016-1359/02

Tl Endistriyel Uygul:c'ima‘ 26.09.2016 2016-4119/01

Destek Programu Siireci

I¢c Denetim Birim Girisimcilik Destek 26.10.2016 2016-2200/02

Bagkanlig Programi Siireci T 2016-4114/02

I¢ Denetim Birim Isbirligi-Giigbirligi 93.12.2016 2016-4114/03

Bagkanligi Destek Programu Siireci o 2016-4119/03

. o Gelisen Isletmeler

I¢ Denetim Birim Piyasas1 KOBI Destek 28.12.2016 2016-1359/03

2016-4115/03
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B. PERFORMANS BiLGILERIi

1. Faaliyet Bilgileri

a) KOSGEB KOBI Desteklerinin Uygulanmasi

2016 yili icerisinde KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsamindaki destek programlarina yapilan bagvurular ve programlarin sonuclarma iligkin

bilgiler Tablo 13’de yer almaktadir:

Tablo 13: KOSGEB Destek Programlaria Yapilan Bagvurular ve Sonuclari

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel

g — 1.243 1.227 9 43 10 32 1
Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI 13 11 ) ) ) i )
Destek Programi

Genel Destek Programi 24.099 24.096 - - - - -
Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi 51 50 1 1 2 1 -
Tematik Proje Destek Programi 10 9 - - - - -
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek 4.449 2734 1715 ) ) i )
Programi

TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin

Tanitim ve Pazarlama Destek 24 24 - - = - =
Programi

Girisimcilik Destek Programi** 14.380 14.364 5 98 48 4 8
GENEL TOPLAM 44.269 42.515 1.730 142 60 37 9

* Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Destegi’ne 5 Kulugka Merkezi bagvurmus; bunlardan 3’i i¢in degerlendirme karar1 alinmis, 2’si i¢in de onay verilmistir. Uluslararast Hizlandirict Programi’na ise 10 isletme bagvurmus, 1 program

onaylanmistir.

** Burada sadece Yeni Girisimci Destegi’ne yapilan bagvurular yer almaktadir.
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KOBI Proje Destek programi kapsaminda 30 Ocak-10 Nisan 2015 tarihleri ve 19 Ekim-30
Kasim 2015 tarihleri arasinda iki farkli donemde Kurumsallasma ve Markalasma
basliklarinda Proje Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. Birinci donemde ; 2.358 adet proje basvurusu
alinmis olup, sistem tarafindan yapilan 6n degerlendirmede 1.020 adet proje 50 ve {izeri puan
alarak Kurul degerlendirmesine alinmistir. Kurullar tarafindan yapilan degerlendirmede 899
adet projenin desteklenmesine karar verilmistir. 121 adet proje ise reddedilmistir.

Ikinci Dénemde 1.345 adet proje basvurusu alinmis ve sistem ve Miidiirliikler tarafinda
yapilan 6n degerlendirmede 1.006 adet projenin Kurul giindemine alinmistir. Kurullar
tarafindan 2016 yili i¢inde yapilan degerlendirmede 673 adet projenin desteklenmesine iliskin
karar alinmistir. 333 adet proje reddedilmistir.

KOBI Proje Destek programi kapsaminda toplam 3.703 adet proje basvurusu almmis olup,
sistem ve midiirliikkler tarafindan yapilan 6n degerlendirmede 2.026 adet proje 50 ve iizeri
puan alarak Kurullarin glindemine alinmistir. Kurullar tarafindan yapilan degerlendirmede
1.572 adet projenin desteklenmesine karar verilmistir. 454 adet proje reddedilmistir.

Cikilan ¢agrilar sonucunda Kurul tarafindan 92 proje sonlandirilmig, 255 proje basariyla, 27
proje ise basarisizlikla tamamlanmistir.

2016 yili igerisinde KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi ve KOSGEB KOBI Kredi
Faiz Destegi Yonetmeligi kapsaminda isletmelere verilen desteklere iliskin genel bilgiler
Tablo 14°de verilmistir:
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Tablo 14: 2016 Yilh KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sonuclari

A- KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda 1

Verilen Destekler 508.696.577 42.056
Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek 49 .896.284 897
Programi
Genel Destek Programi 166.080.177° 24.583
KOBI Proje Destek Programi 15.581.162 584
Isbirligi-Giicbirligi Destek Programi 5.132.103 35
Girisimcilik Destek Programi 240.655.517 15.540°
Tematik Proje Destek Programi 412.226 14*
Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI Destek Program 80.512 2
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi 30.763.201 297
Teminat Giderleri Destegi 95.395 104

B- KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi

Kapsaminda Verilen Destekler e LY
Sanayide Kullanmilan Verimsiz Elektrik Motorlarinin 73.695 1

Doéniisiimii Kredi Faiz Destegi '
KOSGESB Sifir Faizli isletme Kredisi Faiz Destegi 3.021.375 288
2016 Yili Acil Destek Kredisi 12.911.375 542
2016 Y1 Makine Techizat Kredi Faiz Destegi 15.935.653 238

GENEL TOPLAM (A+B): 540.638.676 43.125°

! Destek alan Net Isletme Sayist toplam 40.373'diir.

2 Bu tutarm iginde KOBI KAMPUS igin yapilan 6deme miktari da bulunmaktadir.

% Destek alan ISGEM'leri de icermektedir.

* Destek alan Meslek Kurulugslarini ifade etmektedir.

® Bir iletme birden fazla destek programmdan yararlanabildiginden elde edilen rakam kiimiilatif rakami gostermektedir.

2016 yilinda KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsaminda verilen destekler bir
onceki yilla gore %45,4 oraninda artmistir. KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi
kapsaminda desteklenen net isletme sayisi ise bir Onceki yila gore %6,4 oraninda artis
gostermistir. Tablo 14°de goriilecegi lizere isletmelerin en fazla yararlandiklar1 destek
programlarindan; Girisimcilik Destek Programi birinci, Genel Destek Programu ikinci, Ar-Ge,
Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programu ise iigiincii sirada yer almaktadir.
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» KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere iliskin
Istatistiki Bilgiler

KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi kapsaminda desteklerin, bolgelere gore dagilimi

Sekil 2’de, sektorlere gore dagilimi Tablo 15°de, oOlgege gore dagilimi Grafik 10’da

verilmistir.

Sekil 2: Bolgelere Gore Destek Tutarmin Dagilim

B
LA, :5.013 ‘
- D_T,;54.427-5‘%¢ md é:
Y 3«! o

D.T. : Destek Tutar1 (TL)

Sekil 2’de destek tutarlaria gore dagilima bakildiginda %28,6’lik pay ile Marmara Bolgesi
ilk siray1 almaktadir. Bu bélgeyi sirasiyla %21 ile I¢ Anadolu Bélgesi, %11,7 ile Akdeniz
Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin
sirasiyla Istanbul (%15,1), Ankara (%8,4) ve Bursa (%4,8) oldugu goriilmektedir. KOSGEB
tarafindan 2016 yilinda verilen toplam destek tutarinin yaklasik iigte biri bu {i¢ ilimizde
faaliyet gosteren KOBI’ler tarafindan kullanilmigtir. Bu dagilim TUIK - Is Kayitlarma Gére
Girisim Sayilar1 2015 verilerine gore iller bazinda dagilimina gore paralellik gostermektedir.
S6z konusu istatistige gore iilkemizdeki isletmelerin %24,1°i Istanbul’da, %7,2’si Ankara’da,
%6,1°1 Izmir’de, %4’ii Antalya’da ve %3,7’si Bursa’da faaliyet gdstermektedir.

Sektorlere gore dagilimda; imalat sektoriindeki isletmelerin yararlandigi destek tutari toplam
destek tutarinin %42,1’ini olusturmustur. Ayrica, desteklenen isletmelerin %35,6’s1 imalat
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Hem isletme sayisi bakimindan hem de destek tutari
bakimindan ikinci siray1 alan sektdr ise ticaret sektoriidiir.
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Tablo 15: KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin

Sektorlere Gore Dagilim

J - Bilgi ve iletisim 16.994.857 3,3 1.467 3,6
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 27.207.930 53 1.766 4,4
Bl:ef;::ell:t:';l; 2S;;lltzl,mBluhar ve iklimlendirme 1.061.763 0.2 113 0.3
N - Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 10.307.371 2,0 1.068 2,6
C - imalat 214.137.502 42,1 14.383 35,6
F - insaat 18.339.286 3,6 2.130 5,3
I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 42.210.186 8,3 2.893 7,2
R - Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 9.506 0,0 1 0,0
B - Madencilik ve Tas Ocak¢ihig 1.681.685 0,3 171 0,4
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 44.485.776 8,7 3.671 9,1
E;;lessl:j:;:lgl;; lIi{;I:la:zasyon, Atik Yonetimi ve 1.796.286 0.4 127 0.3
© e v ereonde TaarsotoryKate | giszon | a0 | 12 | oo
H - Ulastirma ve Depolama 2.933.032 0,6 417 1,0
Diger* 2.315.600 0,5 - -

TOPLAM 508.696.577 100 40.373 100

* Girigimcilik Destek Programi altinda verilen ISGEM Destegi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi Hizmet Bedeli ve Tematik Proje Destek
Programi altinda meslek kuruluslaria yapilan 6deme miktar1 ile KOBI KAMPUS igin 8denen tutar1 kapsamaktadir.

Olgeklere gore dagilimm yer aldigi Grafik 10°da ise toplam destegin %61,7’sinin mikro
Olcekli igletmeler, %23’linlin kiigiik olcekli isletmeler, %14,8’inin ise orta Olg¢ekli isletmeler

tarafindan kullanildigr goriilmektedir.
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Grafik 10: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destek
Tutarinin Ol¢eksel Dagilim

Orta Olgekli
Isletmeler; 14.8%

Diger*; 0.5%

Kiigiik Isletme
23.0%

Mikro Isletmeler;

61.7%

* Girisimcilik Destek Programu altinda verilen ISGEM Destegi, Uygulamali Girisimeilik Egitimi Hizmet Bedeli ve Tematik Proje Destek
Programi altinda meslek kuruluslarina yapilan 6deme miktari ile KOBI KAMPUS igin ddenen tutari kapsamaktadir.

= KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere
Mliskin Istatistiki Bilgiler

2016 yili iginde KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi kapsaminda 5 (bes) adet
kredi faiz destek programi i¢cin KOBI’lerden bagvuru alinmis ve bu program kapsaminda
KOBI’lere destek ddemesi gerceklestirilmistir. S6z konusu programlar;

Sanayide Kullanilan Verimsiz Elektrik Motorlar1t Dontisiimii Kredi Faiz Destegi Programi
2016 Y1ili Acil Destek Kredi Programi

2016 Y1l Makine Techizat Kredi Faiz Destegi Programi

Kilis ili Acil Destek Kredisi Programi

KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi’dir.

2016 yilinda uygulanan kredi faiz destegi programlari ile; 1.069 adet isletmeye destek
verilmis; 145.662.765 TL kredi hacmine ulasilmis ve 31.942.098 TL faiz bedeli
Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir.

2016 yilinda uygulanan kredi faiz programlarina iliskin uygulama sonuglar1 Tablo 16’da yer
almaktadir:
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Tablo 16: 2016 Yilinda Uygulanan Kredi Faiz Destegi Programlari1 Uygulama Sonuglari

Sanayide Kullanilan. Verimsiz
Elektrik Motorlarmin Doniistimii
Kredi Faiz Destegi Progran
(16.10.2015 - 31.12.2016)*

289.000

73.695

2016 Y11 Acil Destek Kredisi
Programi
(27.06.2016 - 31.12.2016)*

542

52.995.500

12.911.375

2016 Y1l Makine Techizat Kredi Faiz
Destegi 2016 Yil1 Acil Destek Kredisi
(09.09.2016 - )*

238

77.990.765

15.935.653

KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi
Faiz Destegi
(20.12.2016-)*

288

14.387.500

3.021.375

5

Kilis Ili Acil Destek Kredisi Programi

0

0

0

GENEL TOPLAM

1.069

145.662.765

31.942.098

* Parantez igerisindeki tarihler programlarin uygulama donemlerini gostermekte olup gerceklesme rakamlar: 2016 yilina aittir.

Verilen kredi faiz desteklerinin sektdrlere gore dagilimi Tablo 17°de verilmistir:

Tablo 17: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Kredi
Faiz Desteklerinin Sektorlere Gore Dagilimi

RLUEL UG S 3 300.000 75.000 0.21%
Ocakeilig1

C- Imalat 831 132.611.687 29.109.372 91,04%
E- Su Temini; Kanalizasyon,

Atik YOnetimi ve iyilestirme 2 200.000 50.000 0,14%
Faaliyetleri

F- Insaat 46 2.442.002 524.820 1,68%
G- Toptan ve Perakende

VIERITEE LGOI e 119 6.470.794 1.398.867 4,44%
Tasitlarinin ve

Motosikletlerin Onarimi

H- Ulastirma ve Depolama 17 897.024 192.375 0,62%
I- Konaklama ve Yiyacek 0
Hizmeti Faaliyetleri 35 1.743.490 366.133 1,20%
J- Bilgi ve Iletisim 2 200.000 50.000 0,14%
M- Mesleki, Bilimsel ve 0
Teknik Faaliyetler 14 797.768 175.531 0,55%
GENEL TOPLAM 1.069 145.662.765 31.942.098 100%
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Sektorlere gore dagilimda; ticaret ve imalat sektorlerindeki isletmelerin yararlandigi kredi faiz
destek tutarinin toplam destek tutar1 igerisindeki pay: sirasiyla %4 ve %91°dir.

Verilen kredi faiz desteklerinin, 6lgege gore dagilimi Grafik 11°de verilmistir. Buna gore,
kredi faiz desteginden en ¢ok %87 oran1 mikro oOlgekli isletmelerin faydalandigi
gozlenmektedir. Kiiciik isletmeler %11 ve orta biiylikliikkteki isletmeler ise %2 oraninda
faydalanmistir.

Grafik 11: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Kredi
Faiz Desteklerinin Ol¢eklere Gore Dagilim

| Kiigiik
= Mikro
m Orta

Mikro
87%

* Dagilim, kredi faiz destek tutarina gore hesaplanmustir.
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b) Yiiriitiilen Diger Onemli Faaliyetler
1. REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI

KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Baskanligi, miifettis nitelik ve yetkilerine sahip bir
Baskan ile Bagmiifettisler, Miifettis ve Miifettis Yardimcilar1 ve biirodan olusan, dogrudan
KOSGEB Baskani'na bagli danisma ve denetim birimidir.

Kurulun faaliyetlerinin ana basliklarin;

- Denetim Calismalari

- Komisyon Caligmalari

- Egitim Caligmalari

- Gorlis Olusturma ve Bildirme Calismalari

olusturmaktadir.

Bagkanligimiza bagli tim merkez ve tasra birimlerine intikal eden ya da s6z konusu
birimlerce re’sen tespit edilen hususlar 2016 yili iginde inceleme ve sorusturma konusu
edilmis, Baskanlik Onayi'na bagl idari, hukuki ve cezai agidan uygulanabilmesi i¢in ilgili
birimlere intikal ettirilmigtir. Denetim hizmetlerinin internet lizerinden elektronik kayitla,
Kurul veri tabani entegrasyonu saglanmasi anlayis1 gelistirilmektedir.

Bagkanlik gorevlerine veya denetim sonrasi uygulamalara yonelik olusturulan komisyonlara
katilarak katki saglanmistir.

Kurul Baskanlik personelinin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim almast ve Kurul
Bagkanligindan egitim verilmesi istenen hususlar egitim ¢alismalarini olusturmaktadir.

Miifettis  Yardimcilarinin  yetistirilmeleri  bakimindan refakat donem calismalar
yuriitilmistir.

KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Yonetmeligi'nin 8’inci maddesiyle Kurul
Bagkanligina “Goriis Olusturma ve Bildirme Calismalar1” olarak “Bagkanlik hizmetlerinin
gelistirilip etkinlestirilmesini, verimlilik ve kalitesinin artirilmasini, Baskanligin mevzuat,
plan, program ve projelere uygun olarak caligmasini, aksakliklarin tespiti halinde yeni
diizenlemeler ve mevzuat degisiklikleri yapilmasimi saglamak amaciyla inceleme ve
aragtirmalar yaparak gerekli goriis ve Onerileri hazirlamak.” goérevi kapsaminda ¢aligmalar
yuritilmistir.

2. IC DENETIM BIiRIM BASKANLIGI

I¢ denetim faaliyetlerinde amag; denetime dahil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol
sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, risklerin
tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin

yeterliliginin Ol¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

2016 yilinda 10 adet Denetim Raporu, 1 adet inceleme Raporu ve 5 adet de Danismanlk
Raporu olmak iizere toplam 16 adet Rapor diizenlenmistir.
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2016 yilinda denetimi yapilan siirecler asagida yer almaktadir:

- Mal Bildirimi Islemleri

- Giivenlik Hizmetleri Siireci

- Yonetim Bilgi ve Karar Destek Siireci

- Genel Destek Programi Siireci

- Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi Siireci
- Girigimeilik Destek Programi Siireci

- Isbirligi Giigbirligi Destek Programi Siireci

- On Odeme Siireci

- Kisilerden Alacak Islemleri Siireci

- Gelisen Isletmeler Piyasas1t KOBI Destek Programi Siireci

3. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi; 3624 sayili Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhigi Kurulmasi Hakkinda Kanun ile ilgili mevzuat kapsaminda verilen
gorevleri, 659 sayili Genel Biitge Kapsamimdaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, 2016 yil1 icerisinde 1368 adet adli dava, 458 adet idari dava ve 1145 adet icra,
332 temyiz dosyasi olmak iizere toplam 3303 adet dosyanin takibi yapilmustir.

Ayrica, gerek Bagkanligimiz birimlerince gerekse diger kamu kurum ve kuruluglar tarafindan
hazirlanan mevzuat, sdzlesme ve protokol taslaklari ile mevcut mevzuatin uygulanmasi
asamasinda yasanan sorunlara iliskin hukuki goriis talepleri Hukuk Miisavirligince
incelenmistir. Inceleme neticesinde bu dénem igerisinde 18 adet hukuki gériis hazirlanmustir.

Bunlarin yan1 sira destek stireclerine iliskin olarak Destek Gorlis Komisyonlari ile Disiplin
Kurullarinda gorev alinarak gerekli hukuki destek verilmistir.

4. INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI

- Personel Alimina iliskin Faaliyetler

2016 yili igerisinde; Baskanligimizdan 1 Baskan Yardimcisi tenzilen Baskan Miisaviri
pozisyonuna atanmis, 1 Baskan Yardimcisinin da sozlesmesi feshedilmistir. Bu atamalara ek
olarak 1 Daire Baskani, 4 Miidiir, 2 KOBI Uzman Yrd., 15 Mali Hizmetler Uzman Yrd. ve 1
Memur Baskanligimizda goreve baslamistir.

Ayrica 667 ve 672 sayili KHK ile 71 personel kamu gorevinden ¢ikarilmistir.

- insan Kaynaklar1 Mevzuatina iliskin Faaliyetler
KOSGEB Uzman Personelinin Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilmesine Iligkin
Uygulama Usul ve Esaslar, 27.09.2016 tarihinde revize edilmistir.

- Hizmet I¢i Egitime Iliskin Faaliyetler

2016 yili Hizmet I¢i Egitim Plan1 kapsaminda kurum personelinin; Arag Protokol egitimi 13
kisi-26 saat, Arsiv Egitimi 119 kisi-1428 saat, Egiticilerin Egitimi 16 kisi-480 saat, Excel
Egitimi (fleri Seviye) 10 kisi-60 saat, Girisimcilik Egiticileri Calistay1 47 kisi-564 saat,
KOSGEB Odaginda Strateji Tabanli Proje Yonetimi 15 kisi-300 saat, Muhasebeci Egitimi (1.
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Grup) 62 kisi-1488 saat, Muhasebeci Egitimi (2. Grup) 111 kisi-3330 saat, Proje Hazirlama
ve Degerlendirme Egitimi 168 kisi-4032 saat, Sekreterlik Egitimi 15 kisi-90 saat, Tasinir
sorumlular1 Egitimi 95 kisi-1.710 saat, Tez Yazimi ve Bilimsel Arastirmalar Yontemleri 110
kisi-1.650 saat, Destek Mevzuati Egitimi 353 kisi-5.295 saat ve diger kurumlarca diizenlenen
egitimlere 30 kisi-1.061 saat olmak {iizere toplamda 1164 kisinin-21.514 saatlik egitim
programina katilimi saglanmistir. Kisi basina diisen egitim 17,34 saat olarak gergeklesmistir.
(2016 sonu itibariyle personel sayisi 1.241 kisi olup hesaplama bu kisi sayisi ilizerinden
yapilmustir.)

KOSGEB’in planli ve plan dis1 hizmet i¢i egitim programlar: kapsaminda 1.134 personelin
20.453 saat egitim almasi saglanmistir.

Ayrica bagka kurumlarca gerceklestirilen 18 egitim programina da 30 personelin katilimi
saglanarak 1.061 saat egitim almalar1 saglanmistir.

5. STRATEJI GELISTIRME VE MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
Strateji Gelistirme Midiirliigii’nde Yiiriitiilen Faaliyetler:

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018:

KOBI’lerle ilgili politikalarda ulusal diizeyde esgiidiimiin saglanmasimi teminen hazirlanan
“KOBI Stratejisi ve Eylem Plam (KSEP) 2015-2018”, Yiiksek Planlama Kurulu’nun 2015/41
sayilli karartyla onaylanmis ve 05/09/2015 tarihli ve 29466 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, uygulama siireci devam etmektedir.

KSEP izleme ve Yonlendirme Komitesi'nin 1’inci ve 2’nci toplantiss KOSGEB
koordinatérliigiinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Toplanti Salonunda izleme ve
Yénlendirme Komitesi iiyelerinin katilimi ile gerceklestirilmistir. izleme ve Y@&nlendirme
Komitesi’nin 1’inci toplantisinda “2015 Yili Ara Degerlendirme Raporu”, izleme ve
Yonlendirme Komitesi’nin 2’nci toplantisinda ise 2016 Ocak-Haziran Donemi raporu
gorlistilmustir.

2015 Yilh Faaliyet Raporu:

Bagkanligimiz 2015 Yili Faaliyet Raporu Daire Baskanligimiz koordinasyonunda tiim
birimlerin katkilariyla hazirlanarak Baskan OLUR’u alindiktan sonra kamuoyu ile
paylasilmistir.

2017 Yili Performans Programi:

Baskanligimiz 2017 Yili Performans Programi Daire Baskanligimiz koordinasyonunda tiim
birimlerin katkilariyla hazirlanmig olup 2017 yilmin Ocak ay1 igerisinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Bakanlar Kurulu Karar Degisikligi:

22/04/2009 tarihli ve 5891 sayili KOSGEB Kanunu’nda yapilan diizenlemede KOSGEB
tarafindan verilecek hizmetler ve desteklerden yararlanacak isletmelere iliskin sektorlerin,
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu yetkiye istinaden hazirlanan
KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karari, 18/09/2009 tarihli ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir.
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Gegen zaman zarfinda mevcut Bakanlar Kurulu Karari’nin giincellenmesi ihtiyaci hasil
olmustur. 26.02.2016 tarihli ve 29636 sayili Resmi Gazetede “KOSGEB Tarafindan
Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere
Iliskin Sektérel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar” ile Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklik yapilmaistir.

Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklik yapilmasi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar Strateji
Gelistirme Miidiirliigh tarafindan gergeklestirilmistir.

Protokol Calismalart:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 05.01.2015 tarihli talimatlariyla, "Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Y&netmelik" hiikiimleri
cergevesinde, "Bakanlik faaliyetlerinin tabi oldugu mevzuatin sadelestirilmesi, hizmet
sunumunda biirokrasinin azaltilmasi1 ve Bakanlik faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin
artirtlmasina yonelik bir ¢aligma yiiritiildiigii, bu kapsamda, Bakanligimizin bagl ve ilgili
kuruluslarinca yiiriitiilen hizmetlerle ilgili olarak;

- Mevzuatin sadelestirilmesi, basitlestirilmesi veya degistirilmesi,
- Sunulan hizmetlerin niteliginin artirilmasi,
- Hizmet sunumunda uygulanan prosediirlerin azaltilmasi,

hususlarinda da bir ¢alisma baglatilmasinin 6ngoriildiigii belirtilmis ve s6z konusu ¢alismanin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin baglh ve ilgili kuruluslarinin I¢ Denetim
Birimlerinin de dahil olacag: bir komisyon tarafindan yiiriitiilmesi ve sonucundan Bakanliga
bilgi verilmesi istenmistir.

Bu kapsaminda Baskanligimiz/i¢ Denetim Birim Baskanlifi tarafindan KOSGEB Kamu
Hizmet Envanteri’nde yer alan hizmetlerde kirtasiyeciligin azaltilmasi esas alinarak baslatilan
calisma, daha sonra Bakanligimizda yapilan istisare toplantilart neticesinde daraltilmis ve
KOBT’lere yonelik destek hizmetleriyle smirlandirilmis ve g¢alismalar 2016 yilinda bu
dogrultuda yiiriitilmiistiir.

Bu itibarla, Baskanligimiz I¢ Denetim Birim Baskanlig: tarafindan 2015 yili Mart ayinda
hazirlanan “Mevzuatin Sadelestirilmesi ve Biirokrasinin Azaltilmasi” (BAMS) baslikli
danismanlik raporunda “Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara liskin
Yonetmelik” ile belirlenen ilkelere uygun olarak, girisimciler, isletmeler ve meslek
kuruluglarindan destek siireclerine iligskin olarak istenen belgelerin bazilarindan vazgegilmesi,
bazilarinin ise ilgili kurumlardan elektronik ortamda temin edilmek suretiyle teyit edilmesi,
veri girisi yapilmak veya dosya eklemek suretiyle elektronik ortamda alinmasi ya da kagit
ortaminda alinmaya devam edilmesi ongoriilmektedir. Elektronik ortamda temin edilmesi
planlanan belgeler icin ilgili kurumlarla ¢evrim i¢i veri paylasim protokolleri yapilmasina
yonelik caligmalar yiiriitiilmiistiir. 2016 yil1 icerisinde BAMS c¢alismalar1 kapsaminda;

- Gilimriik ve Ticaret Bakanligi ile 18.01.2016 tarihinde,

- Yiksekogretim Kurulu Baskanlig ile 02.01.2016 tarihinde,

- Gelir idaresi Bagkanlhig ile 05.05.2016 tarihinde ve

- Sosyal Giivenlik Kurumu ile 19.12.2016 tarihinde
cevrim i¢i veri paylasim protokolleri imzalanmistir. Imzalanan protokoller sayesinde
destekleme siirecinde KOBI’lerden daha az bilgi/belge talep edilmesi amaglanmaktadir.
Ayrica BAMS kapsaminda;

- Emniyet Genel Miidiirligi,
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- Sermaye Piyasasi Kurulu,
- Borsa Istanbul AS ve
- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel Mudiirligi ile

yiiriitiilen protokol ¢aligsmalari bu yil i¢erisinde sonu¢landirilmistir.
BAMS caligsmalar1 haricinde;

- ASELSAN ile 29.01.2016 tarihinde ¢evrim igi veri paylasim protokolii imzalanarak
yiirlirliige girmistir.

- Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii ile 24.06.2013 tarihinde 3 yil gegerli olmak
tizere imzalanan isbirligi protokolii gilincel ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik revize
edilmis ve 25.08.2016 tarihinde KOBI’lerin Kamu alimlarindaki payinin artirilmast,
ozellikle kamu kurum kuruluslarinin DMO araciligiyla yaptiklar1 alim siireclerine
dahil edilmesi amaciyla DMO tedarik¢isi olabilmelerine yonelik yeni stratejiler ve
yontemler gelistirilmesi i¢in isbirligi protokolii imzalanarak ytrtirliige girmistir.

Yiiriitiilen Diger Onemli Faaliyetler:

- Birlesik Devletler Kiigiik Isletmeler idaresi (U.S. Small Business Administration - SBA) ile
Giiney Kore Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler idaresi (The Small and Medium Business
Administration - SMBA) tarafindan uygulanmakta olan destek programlarinin incelenmesi ve
KOSGEB tarafindan uygulanabilecek destek programlarina yonelik oneriler gelistirilmesine
iliskin bir inceleme raporu hazirlanmistir.

- Kore Cumhuriyeti Strateji ve Maliye Bakanlig1 ile Bagkanligimiz arasinda yiiriitiilen Bilgi
Paylasimi Programi’nin “KOSGEB'in Ar-Ge Programi igin Pilot Etki Degerlendirmesi
Calismast ve Ulusal KOBI Destek Sisteminin Yapisal Degerlendirmesine Yonelik Bir
Cergeve (The Impact Analysis of KOSGEB’s R&D Program and a Framework for Analysis
of the SME Support Structure)” bilesenine yonelik ¢alismalar Strateji Gelistirme Mudiirliigii
sorumlulugunda yiirtitilmiistiir.

Biitce ve Performans Miidiirliigii’nde Yiiriitiilen Faaliyetler:

2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanun Tasarisi’nin hazirlanamamasi nedeniyle {ilke
genelinde gecici biitge uygulamasina gidilmis ve bu kapsamda Baskanligimizin 2016 yili
gecici biitcesi hazirlanmistir. 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun yiiriirliige
girmesi ile birlikte ge¢ici biitge uygulamasina son verilmis ve Baskanligimiz adina hazirlanan
2016 yil1 biit¢esi uygulamaya alinarak harcama birimlerine tahsis edilmis bulunan 6denekler
kullanima agilmustir.

81 ilde faaliyet gosteren 88 KOSGEB Miidiirliigii ve 15 Bagkanlik birimi olmak iizere toplam
103 harcama biriminin tiim biit¢e is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamis ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak adina gerekli hassasiyeti gosterilmistir.

Bagkanligimiz harcama birimlerinin aylar itibariyle yapabilecekleri tahmini harcama
tutarlarin1 ve elde edilebilecekleri tahmini gelir tutarlarimi gdsteren “Ayrmtili Finansman
Program1” hazirlanmis ve 2016 yili igerisinde ihtiyaglarda meydana gelen degisiklikler
dogrultusunda “Ayrintili  Finansman Programi”nin revize edilmesi islemleri de
gergeklestirilmistir.
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88 KOSGEB Miidiirliigiine tahsis edilmis bulunan 6deneklerin kullanimini saglayabilmek
adina 5 Muhasebe Midiirliigii bazinda 697 adet 6denek gonderme ve 37 adet tenkis belgesi
diizenlenmistir.

Bagkanligimiz Yatirim Programi’nin koordinasyonu harcama birimlerinden gelen teklifler
dikkate almarak gerceklestirilmis olup, yatirirm programinin yil ic¢inde izlenmesi ve
ihtiyaglarda meydana gelen degisiklikler dogrultusunda revizyonu Baskanlik Makami'ndan
alman Olurlarla gergeklestirilmistir. Yatirim programina iliskin  donem gergeklesme
raporlarini da tiger aylik donemler halinde hazirlanarak Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.

Bagkanligimiz harcama birimlerinin aylik biitge gerceklesmelerini gosteren donem
gerceklesme raporlar1 ve mayis ayindan itibaren de aylik biitge gergeklesmelerine bir onceki
y1l verileri ile karsilagtirmali olarak yer verilen aylik biilten periyodik olarak hazirlanmis ve
intranet lizerinden tiim personele duyurulmustur.

Bagkanligimiz gelirleri arasinda yer alan aidat gelirlerinin takip islemleri kapsaminda 296
OSB, 25 KIiT, 3 Kamu Bankasi, TOBB ve TESK olmak iizere toplam 326 kurum/kurulus ile
yazigsmalar gerceklestirilmis ve aidat 6deme yiikiimliiliikleri bildirilerek olasi gelir kaybinin
ontline gegilmesi hedeflenmistir. Aidat gelirlerinin tahsilinde meydana gelen sikintilarla ilgili
olarak Basgkanligimiz/Hukuk Miisavirligi bilgilendirilmis ve ilgili kurum/kuruluslarla alakali
olarak yasal siire¢ baslatilmasi talep edilmistir.

2016 yilinda ¢alismalarina baslanan “Uretim Reform Paketi” kapsaminda Baskanligimiz aidat
gelirlerinin yeniden diizenlenmesine yo6nelik mevzuat caligmalarina katki saglanmis ve
toplantilara istirak edilmistir.

Baskanlik Makami ve c¢esitli kurumlardan gelen rapor ve bilgi talepleri ile soru onergeleri
biit¢e verilerine dayanilarak en kisa zamanda karsilanmistir.

2016 Y1l igerisinde 11 adet biitge revizyonu yapilmis, 697 adet Odenek Génderme ile 37 adet
Tenkis Belgesi diizenlenmistir.

Muhasebe Miidiirliiklerince Yiiriitiilen Faaliyetler:

Baskanligimizin muhasebe hizmetleri; Merkez Muhasebe Miidiirliigii, Istanbul Muhasebe
Miidiirliigii, Izmir Muhasebe Miidiirliigii, Ankara Muhasebe Miidiirliigii, Erzurum Muhasebe
Miidiirligii, Samsun Muhasebe Miidiirliigii olmak {iizere 6 Muhasebe Midiirligi ile
yiriitilmektedir. 2017 yili icinde Gaziantep Muhasebe Miidiirliigii'niin faaliyete gegirilmesi
beklenmektedir.

Harcama birimlerinde muhasebelestirme belgelerine baglanan harcama belgeleri Muhasebe
Miidiirliiklerine gonderilmekte, Muhasebe Miidiirliiklerine gelen harcama belgeleri de, ilgili
mevzuatlar1  ¢ergevesinde muhasebe personeli tarafindan incelenmektedir. Uygun
bulunanlarin 6deme islemi gergeklestirilmekte, uygun bulunmayanlar ise hata ve eksiklikleri
giderilmek {izere ilgili harcama birimine tutanak veya yazi ile iade edilmektedir.

Merkez Muhasebe Miidiirliigii, nakit planlamasi yaparak kullanilmayan ihtiyag¢ fazlas1 nakdi
vadeli ve gecelik/haftalik repo hesaplarinda degerlendirmektedir. Nakit degerlendirilmesi
sonucunda 6.847.823,67 TL net faiz geliri elde edilmistir. Vergi sorumluluklar1 agisindan
aylik 1 nolu ve 2 nolu Katma Deger Vergisi Beyannameleri, Muhtasar Beyannamesi ve
Damga Vergisi Beyannamelerini siiresinde diizenli olarak vermekte ve tahakkuk eden
vergileri de diizenli olarak siiresinde 6demektedir. (Ocak-Aralik/2016 Dénemleri tahakkuk
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eden Damga Vergisi 419.263,11 TL, KDV-2 4.583.767,42 TL, Muhtasar 19.233.382,21
TL’dir.) Muhasebe Miidiirliiklerinin is ve iglemleri ile maaglarin zamaninda 6denmesine
iliskin koordinasyon ve gerekli yazigsma islemlerini de yiirtitmektedir.

Muhasebe Midiirliikleri tetkik kontrol ve 6deme islemleri ile birlikte; gelirlerin tahsili,
teminat alinmasi-iadesi, emanetlerin alinmasi-iadesi, nakit hareketler, banka islemleri, kisi
borg¢lari, amortisman iglemleri ile ay sonu ve yil sonu islemlerine ait muhasebe kayitlarini
yapmakta ve bunlara iliskin raporlar olusturmaktadir. Odemelerden mahsup edilen vergi ve
SGK prim borglar da ilgili vergi dairesine ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na aktarilmaktadir.

Harcama tutar1 2014 yilinda 502.996 Milyon TL iken, 2016 yilinda %56.99 artarak 789.686
Milyon TL’ye ulagmistir. Yevmiye sayisi ise 2014 yilinda 146.893 adet iken 2016 yilinda
%14.54 artarak 168.254 adede ulasmistir. Muhasebe Yevmiye Sayilar1 (Islem Sayilar1) ve
Harcama Tutarlar1 her yil artarak devam etmekte olup, asagida son ii¢ yilin karsilastirmal
tablo ve grafikleri yer almaktadir. Harcama tutarlari ile beraber yevmiye sayilarinda da siirekli
bir artis goriilmekte olup bu durum Muhasebe Miidiirliiklerindeki is yogunlugu artisini
gostermektedir.

Tablo 18: Muhasebe Miidiirliikleri Yevmiye Sayilar1 Harcamalarinin Dagilimi

Merkez Muhasebe Miidiirligi 31.331 267.714.941,98
Ankara Muhasebe Miidiirliigii 35.800 142.016.234,48
Istanbul Muhasebe Miidiirliigii 46.271 181.281.389,38
[zmir Muhasebe Miidiirliigii 24.396 84.269.204,85
Erzurum Muhasebe Miidiirliigi 14.184 55.734.064,82
Samsun Muhasebe Miidiirliigii 16.272 58.670.633,28
Toplam 168.254 789.686.468,79
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Tablo 19: Muhasebe Miidiirliiklerine Bagh KOSGEB Miidiirliiklerinin 2016 Yih Harcamalarinin Dagihim

Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL)
Personel Giderleri 43.344.056,81 42,31 21.735.903,75 21,22 16.055.025,17 15,67 9.105.172,42 8,89 5.745.975,27 561 | 6.460.853,49 6,31 102.446.986,91
g(?e';eDsf"'et A 4.316.415,26 43,25 2.195.380,78 22,00 1.531.549,49 15,35 852.841,02 8,55 508.401,21 5,09 575.827,64 5,77 9.980.415,40
g‘ii‘j'evrfeﬁ‘zm“ Alm 16.972.136,05 31,83 9.721.317,22 18,23 12.444.414.83 23,34 5.161.358,58 9,68 4.261.776,14 799 | 4.757.324,90 8,92 53.318.327,72
Cari Transferler 136.067.145,27 26,61 95.524.024,39 18,68 141.282.453,69 27,63 63.613.161,62 12,44 37.825.550,74 740 | 37.086.38948 | 725 511.398.725,19
a-Hane Halkina
225;}33 dzzg:if;ﬂer 107.676.474,91 22,29 95.524.024,39 19,78 141.282.453,69 29,25 63.613.161,62 13,17 37.825.550,74 7,83 | 37.086.389,48 7,68 483.008.054,83
Destekler)
b-Gorev Zararlart 1.989.311,48 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.989.311,48
c-Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan 132.812,35 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 132.812,35
Transferler
#r;{;rftgr‘f;‘a fet 26.268.546,53 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.268.546,53
Sermaye Giderleri 23.913.928,90 88,40 700.060,17 2,59 2.224.089,04 8,22 18.297,52 0,07 63.770,51 0,24 131.966,72 0,49 27.052.112,86
o unel(CGel 43.101.259,69 50,42 12.139.548,17 14,20 7.743.857,16 9,06 5.518.373,69 6,46 7.328.590,95 857 | 965827105 | 11,30 85.489.900,71
Odemeli Destekler)
TOPLAM 267.714.941,98 142.016.234,48 181.281.389,38 84.269.204,85 55.734.064,82 58.670.633,28 789.686.468,79

* Muhasebe Miidiirliikklerine bagli KOSGEB Midiirliiklerinin listesi Ek-2’de yer almaktadir.
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6. KOBI ARASTIRMALAR VE PROJE KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI

» Tiirk Tasarim Danisma Konseyi Calismalari:

05.08.2009 tarihli ve 2009/15355 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile olusturulan Tiirk Tasarim
Danisma Konseyinin karari ile 6 adet Komite kurulmustur. Bu komitelerden tasarim ile ilgili
destekleri ¢esitlendirmek ve bu desteklerin etkinligini arttirmak amaci ile olusturulan
Destekler Komitesinin ¢aligmalart ve sekreteryast Bagkanligimizca yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda Tiirk Tasarim Danigma Konseyi Destekler Komitesi’nin dordiincii toplantisi,
KOSGEB’de; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1, Milli Egitim Bakanlig1, Hazine Miistesarhigi, TPE, TESK, TUBITAK, MYK, YOK
yetkililerini katilimiyla 20 Ocak 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani’min 2016 sonrasi donem igin revize edilmesi
caligmalarina aktif olarak katilim saglanmaktadir. Diger taraftan Tiirk Tasarim Danigma
Konseyi toplantilarina diizenli olarak katilim saglanmaktadir.

» Savunma Sanayinin Gelistirilmesi Calismalar::
Savunma Sanayii Imalatcilar Dernegi (SASAD) biinyesindeki tedarik zinciri ydnetimi ve
KOBI’ler komitesinde iiye olarak toplantilara katilim saglanmaktadir. Toplantilarda KOBI
Olcegindeki alt yiiklenici firmalarin KOSGEB desteklerinden yararlanmast hususunda
bilgilendirmeler yapilmakta ayrica, devlet destekleri kitap¢igi hazirlanmak {izere olusturulan
komite alt grubu ¢aligmalarina da katki saglanmaktadir.

Egitim ve Damismanhga Yonelik Faaliyetler:

“KOBI Danismani” Meslegine Iliskin Ulusal Meslek Standard: ve Ulusal Yeterliliklerinin
Olusturulmas: Calismalari:

KOBI’lerin danisman ve damismanlhik hizmetlerine yonelik algisinin  gelistirilmesi, bu
hizmetler igin belirli bir kalite standardinin yakalanmasi, danmigsmanlik sektérii igin KOBI’lerin
bir uzmanlik alani olarak gériilmesi amaciyla; Baskanligimiz ile Japonya Uluslararasi Isbirligi
Ajanst (JICA) isbirliginde 16 Subat 2011 tarihli ve 27848 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanarak vyiiriirliige giren Milletleraras1 Antlasma cercevesinde “Tiirkiye’de KOBI
Danismanlik  Sistemi Projesi Calismasi” yiirlitiilmiistiir. Bu ¢alismanin ¢iktilar1  ve
Baskanligimiz deneyimleri kapsaminda hazirlanan; KOBI Danismani (Seviye 6) Ulusal
Meslek Standardi 03.10.2013 tarihli 28784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, KOBI
Danigsmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi de 14.01.2016 tarihinde MYK (Yonetim Kurulu)
tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

KOBI Danismani meslegine iliskin smav ve belgelendirme yapacak kuruluslarin MYK
tarafindan, 2016 yil1 i¢erisinde yetkilendirilmesi ¢alismalari devam etmekte olup, talep olmasi
halinde Baskanligimizca siirece katki saglanmaktadir. Ayrica, Genel Destek Programi’nda yer
alan Danismanlik Destegi’'nde revizyon yapilarak, destegin hizmet saglayicilar1 arasina
“KOBI Danisman1” eklenmistir.

KOBI’lere Yonelik Elektronik E gitim Calismalari:

KOBI’lerin siirdiiriilebilirliklerinin ~ saglanmasi, bilisim teknolojilerinden yararlanma
diizeylerinin ylikseltilmesi, teknolojik yeniliklere uyumlarinin siiratle saglanabilmesi, mesleki
bilgi ve becerilerinin arttirilarak istihdamda niteligin artirilabilmesi ve daha fazla KOBI’nin
egitim hizmetlerinden yararlanmasi amaciyla Baskanligimiz, Genel Destek Programi’nda yer
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verilen egitim programlarinin elektronik ortamda da gergeklestirilmesi hususu kapsaminda
gerekli calismalar ylirtitmiistiir.

Bu ¢ergevede, elektronik ortamda diizenlenen egitimlerden KOBI’lerin de yararlanabilmesine
iliskin e-egitim altyapis1 tamamlanarak, olusturulan portal ve program “KOBi KAMPUS” ad1
altinda Agustos 2014 itibariyle, 15 farkli e-egitim programi ile KOBI’lerin hizmetine
acilmistir.

http://kobikampus.kosgeb.gov.tr adresinden ulasilabilen portal araciligiyla sunulan egitimler
zenginlestirilerek, 2016 yilinda 6 ana baslkta 35 farkli egitim on-line olarak KOBI’lerin
hizmetine sunulmustur. Egitim portalinda yer verilen egitimlerden, 2016 yil sonu itibariyle
yararlanma sayis1 (KullanicixEgitim) 3.968dir. KOBI’lerin 2017 yilinda da sdz konusu
hizmetten faydalanmasina yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Bunlarin yan1 sira, KOBI’lerin daha gii¢lii bir yapiya kavusturulmasi hedefi dogrultusunda
2016 yilinda; Belgelendirme Destegi ile 1.140 KOBI’ye 2.906.537,46 TL, Bagimsiz Denetim
Destegi ile 23 KOBI’ye 134.978, 09 TL ve Enerji Verimliligi Destegi ile 8 KOBI’ye
16.741,00 TL destek saglanmistir.

Ayrica, KOBI’lerin sorunlarmin ¢oziimii siirecinde ihtiyag duyduklari egitim ve danismanlik
hizmetlerine iligkin maliyetlerinin karsilanmas1 amaciyla uygulanmakta olan Egitim Destegi
ile 301 KOBI'ye 323.905,82 TL, Damgmanlik Destegi ile 185 KOBI’ye 736.923,60 TL
destek O0demesi yapilmistir. Bu desteklerin daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla
asagida detaylarmna yer verilen calismalar yiiriitiilmiis, boylece KOBI’lere yonelik egitim
programlar1 elektronik ortama taginirken, Danigsmanlik Destegi kapsaminda daha nitelikli
hizmet alimina yonelik 6nemli adimlar atilmistir.

Bolgesel ve Yerel Kalkinmaya Yonelik Faaliyetler:

KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zay1flig1, finansman
basta olmak iizere tek baslarina ¢ozlimiinde zorlandiklar1 ortak sorunlara “ortak ¢oziimler”
iiretilmesi amaciyla, Isbirligi — Giigbirligi Destek Programi kapsaminda 2016 yilinda 35
projeye toplam 5.132.103 TL tutarinda destek 6demesi yapilmustir.

KOBI’lerin nitelikli eleman istihdami giderlerinin karsilanarak ydnetim, pazarlama, tasarim,
Ar-Ge vb. konulardaki beceri diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla 2016 yilinda 13.935
isletmeye 18.099 personel igin 91.943.822,25 TL tutarinda “Nitelikli Eleman Istihdam
Destegi” verilmistir.

Baskanligimiz, OECD Girisimcilik, KOBI ve Mahalli Kalkinma Direktdrliigi kapsaminda,
Yerel Ekonominin ve Istihdamin Gelistirilmesi i¢in Ortak Eylem Programi Ulusal Esgiidiim
Birimi gorevini yiiriitmektedir. Bu kapsamda Paris/Fransa’da ve Trento/italya’da bulunan
OECD Merkezlerinde Mayis ve Kasim aylarinda diizenlenen 68. ve 69. Genel Kurul
toplantilarina katilim saglanmistir.

Toplantilarda, bolgesel kalkinma i¢in cografi 6zellikler, niifus, sanayilesme, hizmet ve mal
tiretme kapasitesi ile nitelikli istthdamin 6nemi vurgulanmistir. Egitim diizeyinin nitelikli
istihdami arttirarak ekonomik kalkinmaya katki sagladigi belirtilmistir. Istihdam igin yerel
politikalarin 6nemli oldugu, yerel diizeydeki uygulamalarin iilke geneline yonelik
uygulamalar ile ¢elismemesi gerektigi belirtilmistir. istihdama yénelik politikalar1 olusturan
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak yonlendirmeler dogrultusunda farklilagtirilmis
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istihdam programlarmin 6nemine vurgu yapilmistir. Ulke ekonomisinin biiyiimesini
hizlandirmak i¢in niifusun farkli segmentlerine farkli avantajlar saglamayi1 hedefledikleri
belirtilmistir.

Laboratuvar Hizmetleri

KOSGEB Miidiirliiklerimizde yer alan laboratuvarlarin etkinliginin artirilmasi, laboratuvar
hizmetlerinde yeknesakligin, standardizasyonun ve izlenebilirligin saglanmasini amaciyla
hazirlanan "KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri Uygulama Esaslar1", Baskanlik Makami' nin
05/12/2014 tarihli ve 82930238-120/11908 sayili OLUR'una istinaden 01/01/2015 tarihinde
ylriirliige girmisti.  Bu kapsamda; Baskanlifimizin laboratuvar hizmeti sunulan
miidiirliikklerinde 2016 yilinda uygulanacak laboratuvar hizmet bedelleri, ilgili komisyon
tarafindan belirlenerek, 01/01/2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiirtirliige
konmustur.

2016 yilinda KOSGEB laboratuvarlarinda 5.357 isletmeye toplam 61.665 adet test - analiz
gerceklestirilmistir. Verilen bu hizmet sonucunda 2.553.792,53 TL gelir elde edilmistir.

2016 yilinda KOSGEB tarafindan yapilan test ve analiz sayilarinin KOSGEB Miidiirliiklerine
gore dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 20: Laboratuvarlarda Gergeklestirilen Test-Analiz Sayilari

[ KOSGEBMGduriiga |  TestAmlizSayss |

Adana 3.693
Ankara OSTIM 4,923
Ankara SINCAN 6.426
Bursa 10.777
Eskisehir 370
Gaziantep 1.432
Istanbul Anadolu 2.874
Istanbul ikitelli 26.770
[zmir Kuzey 856
Konya 3.103
Samsun 441
TOPLAM 61.665

Pazar Arastirma ve Thracati Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler:

KOBT’lerin yurt ici ve yurt dis1 pazar paylarini arttirmak amactyla 2016 yilinda; 303 adet fuar
destek kapsamina alinmistir. Bu fuarlara 7.632 isletme KOSGEB destegi ile katilmis olup
toplam 48.180.927,30 TL “Yurt I¢i Fuar Destegi” saglanmistir. 2.289 isletmeye 9.626.866,02
TL “Tanitim Destegi” saglanmistir. 300 isletmeye 1.026.334,40 TL “Sinai Miilkiyet Haklar1
Destegi”, 15 isletmeye 98.935,20 TL “Tasarim Destegi”, 1.813 isletmeye 6.347.289,80 TL
“Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi”, 69 isletmeye 510.533,64 TL “Lojistik Destegi”
saglanmustir. “Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi” kapsaminda 43 iilkeye diizenlenen 270 farkl1 yurt
dis1 is gezisine katilan 1.892 isletmeye toplam 3.956.906,40 TL destek saglanmistir. 2016
yilinda Eslestirme Merkezleri (ESMER) tarafindan sunulan hizmetler kapsaminda 7 isletmeye
25.954,26 TL “Eslestirme Destegi” saglanmstir.
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Eslestirme Merkezleri .

09.04.2015 tarihinde Genel Destek Programi revizyon bagvurular1 ¢ergevesinde basvurulari
durdurulan Eslestirme Destegi i¢in gerekli revizyon calismalar1 gergeklestirilmis ve yeni destek
mevzuati kapsaminda tekrar bagvurular alinmaya ve degerlendirilmeye baslanmaistir.

Aktif ESMER’ler; ( S6zlesmesi imzalanmis Olanlar )
» Ispanya - Madrid ESMER ( Everis Group ) - Sdzlesme Tarihi 29.06.2016
= ABD - New Jersey ESMER ( New Markets Consulting ) - S6zlesme Tarihi 06.05.2016
= Almanya - Kéln ESMER ( FOB Europe GmbH ) - S6zlesme Tarihi 26.04.2016
= Bosna Hersek - Saraybosna ESMER ( BIGMEV ) - Sézlesme Tarihi 06.04.2016
= Hollanda — Rotterdam ESMER ( AK Ajans ) - S6zlesme Tarihi 06.04.2016

On Degerlemesi Devam Eden ESMER ler;
= Almanya — Diisseldorf ESMER
= Ukrayna — Kiev ESMER
» [ran — Tebriz ESMER

KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Finalistleri Yurt Disi Is Gezisi:

2015 yili KOBI ve Girisimcilik Odiillerinde Finalist olarak %100 KOSGEB destekli Yurt Dist
Odiil Is Gezisi'ne katilmaya hak kazanan isletmeler icin 15-20 Ocak 2017 tarihleri arasinda
diizenlenmek tizere Hollanda ve Almanya’y1 kapsayacak sekilde is gezisi programi organize
edilmistir. Organizasyon kapsaminda 14 isletme, 16 kisi geziye katilim saglamistir.

KOBIGEL-KOBI Gelisim ve Tematik Proje Destek Programlari Kapsamindaki Faaliyetler-
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda 2016 yili igerisinde bes adet Proje
Teklif Cagrisina ¢ikilmigtir: 1 Nisan-6 Mayis 2016 tarihleri arasinda "Orta-Yiiksek ve Yiiksek
Teknoloji KOBI’lerinde Kapasite Gelistirme" ve "Geleneksel imalat Sanayi KOBI’lerinde
Katma Degerin Arttirilmasit" konu basliklarinda, 30 Mayis- 1 Temmuz 2016 tarihleri arasinda ise
"Hizli Biiyiiyen KOBI’lerde Kapasite Gelistirme", “KOSGEB Destekli Girisimlere Ivme” ve
"Bilisim Teknolojileri KOBI’lerinin Desteklenmesi " konu basliklarinda proje teklif ¢agrilarina
cikilmistir.

Proje Teklif Cagrilarina toplam 6.599 adet proje basvurusu alinmig olup KOSGEB Miidiirliikleri
tarafindan yapilan 6n degerlendirme sonucunda 4.449 adet proje Kurul degerlendirmesine
alinmistir. Kurullar tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde 2.734 adet proje kabul
edilmigtir. Siiresi icerisinde taahhiitname verilerek basglayan ve halihazirda uygulamasi devam
eden 2.334 adet proje mevcuttur. Baglayan projeler i¢in; geri ddemeli 277.776.052 TL, geri
O0demesiz 210.198.560 TL olmak tizere toplam 487.984.613 TL destek ddemesi yapilmasi
ongoriilmektedir.

Tematik Proje Destek Programi’nin alt programi olan Meslek Kurulusu Proje Destek
Programi kapsaminda 2016 yili igerisinde meslek kuruluslarmin kendi iiyelerini gelistirmek
amaciyla bagvurduklar1 proje sayist 18 adettir. Yapilan bagvurularin kurul degerlendirmesi
sonucunda desteklenmesi uygun bulunan proje sayisi ise 14 adettir.

58



Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler:

Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018), Yiiksek Planlama Kurulu’nun
18.06.2015 tarihli ve 2015/18 sayili Karar ile kabul edilerek 01.07.2015 tarihli ve 29403
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmis olup, s6z konusu eylem planinin
sekreteryasindan KOSGEB sorumlu kilinmastir.

Bu kapsamda 25 Mayis 2016 tarihinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ev
sahipliginde, eylem planinda sorumlu olarak gorevli kurum/kuruluslarin katilim sagladigi
Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin ilk Teknik Komite toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplanti sonucunda 2015 yili izleme Raporu olusturularak ilgililere
gonderilmis ve KOSGEB'in resmi internet sitesinde yayimlanmistir.

GEM Kiiresel Girisimcilik Izleme Calismasi

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) arastirmasi, iilkelerde girisimcilik faaliyetinin
diizeyini, girisimciligin ekonomik gelismedeki roliinii, iilkeler arasindaki farkliliga neden olan
faktorleri belirlemek ve girisimciligi gelistirmeye yonelik politikalar Snermek iizere
yapilmaktadir. 1998 yilindan bu yana kir amaci giitmeyen bir Akademik Arastirma
Konsorsiyumu (GERA) tarafindan yiriitiilen karsilagtirmali uluslararasi GEM rapor
caligmalari, Konsorsiyum tarafindan belirlenen metodoloji ¢ercevesinde, ulusal veriler yil
bazinda toplanarak ve sonuglar Konsorsiyum tarafindan konsolide edilerek hazirlanmaktadir.
GEM caligmalarina Tiirkiye 2006 yilindan bu yana katilmaktadir. 2011-2016 yillart GEM
caligmalar1 Baskanligimiz onciiliigiinde yiirtitilmiistiir.

2016 yilinda, soz konusu calismalar daha once de gerceklestirildigi gibi KOSGEB
onciiliigiinde, Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) sponsorlugunda ve Yeditepe Universitesi
akademik destegi ile devam ettirilmis ve 2015 yili Tiirkiye raporu hazirlanmistir. Ayrica yil
icinde GEM 2016 yili raporu hazirlanmasini teminen anket/aragtirma ¢alismalar1 yiiritiilmiis
ve raporlama asamasina gecilmis olup, 2016 yilina iligkin arastirma raporu da 2017 yil iginde
TEB ile birlikte ortaklasa agiklanacaktir.

Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri:

Avrupa Komisyonu’nun sponsorlugunda 2006 yilindan beri diizenlenen Avrupa Girisimciligi
Tesvik Odiilleri Yarismasi, isletmeleri ve girisimciligi en basarili sekilde tesvik edenleri
belirlemek, en iyi girisimcilik uygulamalarini ve politikalarini sergilemek, girisimciligin
katma degeri ilizerine farkindaligi arttirmak ve potansiyel girisimcileri cesaretlendirmek
amacini tasimaktadir. Avrupa Girisimcilik Odiilii, 2010 yilina kadar sadece iiye iilkeler ve
Norveg’in katilimina agik bir program olmasina ragmen, Avrupa KOBI Haftas: etkinliklerine
aktif olarak katilan KOSGEB’in ¢abalar1 sonucunda, programa Tiirkiye’nin de dahil edilmesi
saglanmistir. KOSGEB bu inisiyatifin Tiirkiye temas noktasidir.

Girigimciligin  gelistirilmesine yonelik model ve programlar gelistiren ve uygulayan
kurum/kuruluglarin katilabilecegi 6diil yarismasi “Girisimcilik Ruhunun Gelistirilmesi”,
“Yeteneklere Yatinm Yapmak”, “Girisimcilik Ortammin Gelistirilmesi”, “Isletmelerin
Uluslararasilastirilmasinin  Desteklenmesi”, “Kaynak Etkinliginin ve Cevre Dostu (yesil)
Pazarlarin Gelisiminin Desteklenmesi” ve “Sorumlu Girisimcilik” olmak {izere 6 kategoride
gerceklestirilmektedir.
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2016 yilinda Tiirkiye ¢apinda gerceklestirilen ulusal secim siireci kapsaminda bagvuru yapan
25 proje Baskanligimiz biinyesinde olusturulan degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. Avrupa Komisyonu'nun belirledigi sinirlar ve kriterler dahilinde:

1. Girisimcilik Ruhunun Gelistirilmesi kategorisinde Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin “Tarimda Kadin Girisimciligin Giiglendirilmesi Program1 Projesi’’nin,

2. Kaynak etkinliginin ve g¢evre dostu (yesil) pazarlarin gelisiminin desteklenmesi
kategorisinde Izmir Kalkinma Ajansi’nin “Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
Mali Destek Programi Projesi”nin

Tiirkiye adina ddiile aday projeler olarak sunulmasia karar verilmis olup, Izmir Kalkinma
Ajanst’nin projesi bulundugu kategoride kisa listeye kalmistir.

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri:
2016 yilinda KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari, ISKUR, TOSYOV, GAP Bélge Kalkinma
Idaresi Baskanhg, Bogazigi Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi’nden olusan 23
kurum/kurulus ve Tiirkiye geneli Yiksekdgretim Kurumlar1 arasinda yapilan isbirligi
cergevesinde 5.521 Uygulamali Girigimcilik Egitimi gerceklestirilmis olup 176.092 girisimci
aday1 egitimlere katilim saglamstir.

KOSGEB Yiiksekogretim kurumlarindaki girisimcilik derslerinin yani sira ortadgretim
kurumlarinda girisimcilik dersini basariyla tamamlamis ve mezun olmus Ogrencilerin
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi almaya hak kazanmasi ve dogrudan Yeni
Girisimci Destegi’ne bagvurabilmeleri saglanmistir.

Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yapilan revizyon ile Uygulamali Girisimeilik
Egitimini tamamlayan ve isletmesini kuran girisimcilerin bagvuru yapmasi yerine artik
isletmesini kurmadan da KOSGEB’e bagvuru yapabilmeleri saglanmastir.

Is Gelistirme Merkezleri:

23 Temmuz 2016 tarihli ve 29779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Olaganiistii Hal
Kapsaminda Alman Tedbirlere Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname, Karar Sayist:
KHK/667” kapsami degerlendirilerek “ISGEM Adi Kullanim Hakki Sézlesmesi” formu 09
Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis olup, 2016 yilinda 10 adet ISGEM ile revize
sOzlesmelerin imzalanma siireci tamamlanmustir.

Girisimcilik Destek Programi/Is Gelistirme Merkezi Destegi kapsaminda Tiirkiye genelinde
16 ISGEM faaliyet gostermekte olup bunlardan 2 tanesi dncelikli olarak kadin girisimcilere

yoneliktir.

ISGEM’lere iliskin bilgiler Tablo 21'de yer almaktadir:
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Tablo 21: iISGEM'lere iliskin Bilgiler

. Ozellestirme Sosyal
Adana ISGEM Destek Projesi 2004 32 32 32 6 2 280
KOSGEB Is
Ceyhan iISGEM Gelistirme Merkezi 2012 34 25 14 9 - 20
Destegi
s Ozellestirme Sosyal
Elang ISGEM Destek Projesi - 11 2006 33 33 27 5 1 86
KOSGEB Is
Erzincan ISGEM | Gelistirme Merkezi 2012 20 15 13 5 6 67
Destegi
s s Ozellestirme Sosyal
Eskisehir ISGEM Destek Projesi 2004 20 16 14 2 4 38
KOSGEB Is
Isparta/Yalvag | Goj;ctirme Merkezi 2003 | 53 | 45 | 30 10 . 14
ISGEM u
Destegi
R Kadimn Girisimciligin :
Pendik KISGEM | 5000 o Projesi 2008 25 18 18 3 40
Kastamonu AB-Bilim, Sanayi ve
ISGEM Teknoloji Bakanligi 2014 40 17 14 16 2 47
Ortak Finansmani
. . Kadimn Girisimciligin
Kiitahya KISGEM Desteklenmesi Projesi 2007 39 25 14 8 4 33
Malatya iSGEM | TPA ISGEM Projesi 2014 38 29 25 4 - 100
. KOSGEB Is
Malatya/Yesilyurt | Goj;ctirme Merkezi | 2012 | 26 | 26 | 24 . - 1.000
ISGEM oy
Destegi
Mersin/Tarsus | Ozellestirme Sosyal
iISGEM Destek Projesi 2003 146 138 116 19 20 1.300
Samsun (SABEK) | Ozellestirme Sosyal
ISGEM Destek Projesi - 11 AL &9 & &Y ] g -
Tokat ISGEM IPA ISGEM Projesi 2015 38 33 15 9 - 40
. Ozellestirme Sosyal
Van ISGEM Destek Projesi 2005 28 28 28 6 4 150
Zonguldak Diinya Bankasi i i
ISGEM Isgiicii Uyum Projesi 1998 16 15 9 67
Toplam 614 | 521 | 413 107 49 3.388

“Secili Yorelerde U¢ Yeni ISGEM Kurulmasi ve T iirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag
Olusturulmast” Projesi (ISGEM Projesi)-

“Secili Yorelerde U¢ Yeni ISGEM Kurulmasi ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag
Olusturulmas1” Projesi, 2007 yilinda Avrupa Birligi [PA-3 Programi (Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi) kapsaminda desteklenmek iizere KOSGEB tarafindan
sunulmus olup 27 Nisan 2009 tarihinde Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu tarafindan
onaylanmustir. Proje “Oncelik 1 Is Ortaminin lyilestirilmesi, Tedbir 1.1.: Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi” kapsaminda sunulmustur. Operasyonel anlagma, 30 Aralik 2010 tarihinde
imzalanmustir.

Projenin Amaci ve Kapsami: Projenin amaci, segilmis 3 yorede girisimciligi gelistirme
mekanizmasi olan ISGEM kurulmasi, yeni kurulan ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler arasinda
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isbirligini gelistirmek icin ag olusturulmasidir. Bu kapsamda Kastamonu, Malatya ve Tokat’ta
ISGEM kurulmas1 ve ISGEM’ler arasinda isbirligi ag1 saglanmasidir.

S6z konusu proje iki fazda gergeklestirilmis olup, birinci fazda Kastamonu, Malatya ve
Tokat’ta ISGEM binalar1 insa edilmis, ikinci fazda ise bu ISGEM’lere teknik yardim hizmeti
verilmis ve mobilya ve donanim alimi yapilmistir. Teknik yardim hizmeti 20 Eyliil 2016
tarihinde yapilan kapanis toplantisi ile basari ile tamamlanmustir.

Girisimcilik Konseyi:

Yiiksek Planlama Kurulu'nun 04/07/2011 tarihli ve 2011/19 sayili karar1 ile kabul edilen ve
2011-2014 donemlerini iceren KOBI Stratejisi ve Eylem Plami 1.1.6. maddesi geregi,
Tirkiye'de girisimciligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 bir cat1 altinda toplayarak giiclii
bir ekosistem dahilinde stratejiler olusturulmasini ve uygulamaya gecirilmesini saglamak
amaci ile Girisimcilik Konseyi olusturulmasina karar verilmis olup, Girisimcilik Konseyi'nin
Kurulus ve Calisma Esaslarinin hazirlanmasi ve sekreterya faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden
Bagkanligimiz sorumlu kilinmastir.

“Girisimcilik Konseyi Kurulus ve Calisma Esaslar™ ilgili taraflarin goriisleri alinarak
hazirlanmis olup, 4 Ocak 2012 tarihinde Istanbul’da Konseyin birinci toplantisinda soz
konusu esaslar tiim taraflarca benimsenerek lansmani Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin
katilimiyla gerceklestirilmistir.

“Girisimcilik Konseyi Kurulus ve Calisma Esaslar1” 28 Ekim 2015 tarihinde revize edilmis ve
iiye sayist 37’ye ¢ikmustir.

Konsey’in gorevleri asagidaki konularda tavsiye kararlar1 almaktir;

a) Girisimcilik kiiltlirlinlin ve ortaminin gelistirilmesi ve girisimciligin yayginlastiriimasi i¢in
yeni stratejilerin ve politikalarin belirlenmesi ve bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi,

b) Girisimciligi engelleyen unsurlarin giderilmesi,

c¢) Yerli ve yabanci finans kaynaklaria ulasim kolaylig1 getirilmesi,

d) leri teknoloji ve yiiksek katma deger yaratan girisim faaliyetlerinin 6zendirilmesi,

e) Girisimcilerin ihracata yonlendirilmesi,

f) Uluslararasi rekabet giicii olan girisimci potansiyeli olusturulmasi,

g) Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastiriimast,

h) Girisimci adaylarina yonelik danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi,

1) Girisimcilik konusunda iletisim ve bilgilendirme ortamlarinin gelistirilmesi,

J) Yenilikg¢i ve teknoloji tabanlt girisimciligin gelistirilmesi

k) Kadin girisimciligi, genc girisimcilik, eko girisimeilik, sosyal girisimcilik yenilik¢i
girisimcilik ve kiiresel girisimcilik gibi tematik alanlarda girisimciligin desteklenmesi,

1) Ozel kuruluslarm girisimciligin gelistirilmesindeki roliiniin artirilmasi

m) Girisimciligin tesvikine yonelik 6diil mekanizmalar1 ve farkindalik artirici faaliyetlerin
gelistirilmesi,

n) Girisimcilik konusunda arastirma ve veri toplama ¢alismalar1 yapilmasi.
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7. KOBI FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

Isbirligi Protokolleri:

KOSGEB Veri Tabani’nda kayitli ve Giincel KOBI Beyannamesi onayli isletmelerin ihtiyag
duyduklar kisa, orta, uzun vadeli, nakdi kredi ihtiya¢larinin bankalarin kredi degerlendirme
ve tahsis politikalar1 dogrultusunda degerlendirilmesi ve diger bankacilik hizmetlerinin uygun
kosullarda karsilanmasi amaciyla; Bagkanligimiz ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O arasinda
20.10.2015 tarihinde; Baskanligimiz ve Tiirkiye Halk Bankasi A.S. arasinda 23.10.2015
tarihinde “Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.

KOSGEB tarafindan uygulanan destek programlarina basvuruda bulunan, basvurusu kabul
edilerek desteklenen/desteklenmesi karara baglanan ve 2011 yilindan sonra KOSGEB KOBI
Kredi Faiz Destek Programlarindan faydalanan, isletmelerin finansmana erisimlerini
kolaylastirmak, projelerini is planinda belirtilen zamanda tamamlamalarina yardimci olmak
icin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. tarafindan uygun kosullarda finansman saglanmasi amaciyla
KOSGEB ile Ziraat Bankas1 arasinda Proje Destek Kredisi Protokolii 04.12.2015 tarihinde
imzalanmuistir.

Bahse konu protokoller 31.12.2016 tarihinde sona ermistir.

KOSGEB Destek programlar1 kapsaminda verilen destekler icin isletmeler lehine Bankalar
tarafindan uygun kosullarda gayri nakdi kredi niteliginde teminat mektubu saglanmasi
amactyla “KOSGEB Desteklerinden Yararlanacak KOBI’lere Teminat Mektubu
Saglanmasina iliskin protokol 13.05.2016 tarihinde imzalanmistir. Bahse konu protokol
13.05.2017 tarihinde sona erecektir.

KOSGEB ile KGF arasinda 27 Haziran 2014 tarihinde imzalanan “KOSGEB Geri Odemeli
Desteklerinden Yararlanacak KOBI’lere KGF nin Dogrudan Kefaleti Protokolii”, siirekliligin
saglanmas1 ve KOBI maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla yeniden diizenlenmis ve yeni
protokol 09.02.2016 tarihinde taraflarca imzalanmastir.

Krediler:

07.07.2015 tarihli ve 2015-14 no.lu icra Komitesi Karari ile; Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-
2018) kapsaminda yer alan “Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmas1” oncelikli doniisiim
programinin bilesenlerinden ‘Sanayide Kullanilan Verimsiz Elektrik Motorlarinin Doniisiimii’
bilegeni kapsaminda; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Verimlilik Genel Miidiirligii,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, ve Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi Miudiirliigl isbirliginde pilot bolge olarak tespit edilen Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin yiiksek verimli motor kullanimina
gegmesini saglamak amaciyla 16.10.2015 tarihinde “Sanayide Kullanilan Verimsiz Elektrik
Motorlarimin Déniisiimii Kredi Faiz Destegi Programi” protokolii imzalanmigtir.

Programa; Akbank T.A.S., Anadolubank A.S., Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S., T.C Ziraat
Bankasi1 A.S.,T. Garanti Bankas1 A.S., T. Halkbankas1 A.S., T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. taraf olmuslardir. Program 31.12.2016 tarihinde sona ermis olup
uygulamadan 1 (bir) adet isletme faydalanmig, 289.000 TL kredi hacmine ulasilmis ve 73.695
TL faiz tutar1 Bagkanligimiz tarafindan karsilanmastir.

2016 Yili Acil Destek Kredisi Programi’ndan 542 adet isletme faydalanmis, 52.995.500 TL
kredi hacmine ulasilmis ve 12.911.375 TL faiz tutar1 Bagkanligimiz tarafindan karsilanmistir.
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2016 Yili Makine Techizat Kredi Faiz Destegi Programi’ndan 31.12.2016 tarihi itibariyle 238
adet isletme faydalanmis, 77.990.765 TL kredi hacmine ulasilmis ve 15.935.653 TL faiz tutar
Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Program 31.05.2017 tarihinde sona erecektir.

Kilis Ili Acil Destek Kredisi Kredi Faiz Destegi Program: 30.06.2017 tarihinde sona erecektir.
31.12.2016 tarihi itibariyle kredi programindan yararlanan isletme bulunmamaktadir.

KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Kredi Faiz Destegi Programi’ndan 31.12.2016 tarihi
itibariyle 288 adet isletme faydalanmis, 14.387.500 TL kredi hacmine ulasilmis ve 3.021.375
TL faiz tutar1 Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi
Faiz Destegi Programi 31.05.2017 tarihinde sona erecektir.

Istirakler:

Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF): .
KGF, 1993 yilinda kurulmus olup, KOBI'lere verdigi kefalet (teminat) ile bu isletmelerin
finansmana erisimlerini kolaylastirmaktadir.

Tiirkiye nin her ydresinden KOBI’ler (esnaf ve sanatkarlar, tarimsal isletmeler, ciftciler, kadin
ve geng girisimciler) ile KOBI disinda kalan isletmeler (Hazine destekli) KGF kefaletinden
yararlanabilmektedirler.

KGF isletmelerin ihtiyacina doniikk nakdi ve/veya gayri-nakdi krediler i¢in kefalet
verilebilmektedir.

Sirketin 2016 yilinda sermaye ve pay dagiliminda bir degisim olmamastir.

KGF, o6zkaynaklari ve Hazine destegi kapsaminda kefalet saglayabilmektedir. Iki kefalet
¢esidinin kullanim kosul ve sartlarinda farkliliklar bulunmaktadir.

Kredi Garanti Kurumlarina Hazine Miistesarlig1 tarafindan saglanan 2 Milyar TL destegin
kullanim esaslar ile ilgili olarak “Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine
Iliskin Karar”da degisiklige gidilmis ve 22.11.2016 tarihli ve 29896 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir (Karar Sayisi : 2016/9538).

Yapilan sz konusu degisiklik ile Hazine destekli kefaletlerde KOBI ve KOBI dis1 isletmeler
olarak gruplandirma yapilmistir. Bu kapsamda KOBI’lerde kefalet ist sinir1 3 Milyon ABD
Dolari, KOBI tanim1 disinda kalan isletmelerde ise kefalet iist limiti 50 Milyon ABD Dolar1
olarak belirlenmistir.

Yine KOBI’lerde kefalet oran1 %85°e kadar yiikseltilmis olup, ayrica Eximbank kredilerinde
KOBI ve KOBI dis1 isletmelere %100 kefalet saglanmistir.

Diger taraftan Hazine destekli KGF kefaletlerinde yeni donemde 6zkaynak kefaletlerinde
oldugu gibi Portféy Garantisi Sistemi (PGS) getirilmistir. PGS kapsamindaki kefalet
islemlerinde bankalarca yapilan kredi degerlendirme siireci esas alinmakta, KGF tarafindan
kredi degerlendirmesi yapilmamaktadir.
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Tablo 22: 2016 Yih Onailanan Kefaletler

Hazine 6.972 7.032 2.765.493.608 | 3.903.514.705
Ozkaynaklar 4.643 4.699 1.284.920.861 | 1.553.996.903
TOPLAM 11.615 11.731 4.050.414.469 | 5.457.511.608

KGF, merkez disinda toplam 39 subesi ile faaliyetlerini siirdiirmekte olup 2016 yili ig¢inde
Adiyaman subesini agmistir.

KGF, isletmelerin bagvuru yapabilecegi 21 finans kurulusu ile ¢alismaktadir. Her iki kefalet
(Hazine destekli ve Ozkaynak) cesidinde de KGF’de ortakligi olan finans kuruluslarmna
kefalet saglanmaktadir. 2016 yili itibariyle KGF ortagi olmayan finans kuruluslarina kefalet
verme islemi kaldirilmistir.

Dogrudan Kefalet; teminat yetersizligi nedeniyle desteklere erismekte zorlanan KOBI’lerin
sorunlarini ¢6zmek amaciyla KGF ile TUBITAK, TTGV ve EXIMBANK arasinda da énceki
yillarda dogrudan kefalet protokolleri imzalanmistir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi kapsaminda, proje
sahibi KOBI’lere yapilan Geri Odemesiz Destek on o6demelerinin KGF kefaleti ile
teminatlandirilmas1 amaciyla KGF ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda
21.11.2016 tarihinde protokol imzalanmstir.

Tablo 23: KOSGEB’e Verilen Dogrudan Kefaletler

2016 445

44.116.276

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. (KOBI A.S.); vizyon sahibi girisimcilerin,
Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajia sahip iiriin veya hizmet projelerini,
sermaye ve yonetim destegi ile gerceklestirmelerini saglamak amaciyla 1999 yilinda 317.800
TL sermaye ile kurulmustur.

2003 yilinda sirketin girisim sermayesi alaninda faaliyet gostermesine karar verilmistir. Bu
amagcla sirketin unvan1 SPK mevzuatinin seri III, 48.3 numarali tebligi kapsaminda girisim
sermayesi alaninda faaliyet gdstermek iizere “KOBI Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1”
olarak degistirilmistir. Bunun yani sira 2004 yili sonunda SPK’dan almis oldugu "Portfoy
Yonetim Belgesi" ile 6denmis sermayesi 20 Milyon TL’ye ¢ikarilarak faaliyetlerine resmen
baslamistir.

Bu ¢ercevede kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin, mevcut tesislerine veya yeni yatirimlarina

sermaye katkisinda bulunmak, ortak olarak risklerine katilmak, danigsmanlik ve egitim
hizmetleri vermek amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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KOSGEB, TOBB, Halk Bankasi, TESK ve 16 Sanayi ve Ticaret Odasi'nin ortakliginda
kurulmus olan KOBI A.S.’nin bugiin itibariyle sermayesi 38.000.000 TL olup, KOSGEB'in
pay1 %12,33 tiir.

[k girisimini 2006 yilinda yapan KOBI A.S.’nin toplam 8 adet istiraki bulunmaktadir. Istirak
sirketlerle beraber KOBI A.S. portfdyiinde 9 firma bulunmaktadir.

Hazine Miistesarligi, tam miikellef sermaye sirketlerine istirak etmek suretiyle finansman
saglayan girisim sermayesi fonlari ile bireysel katilim yatirimcilarinin yatirim yaptigi girisim
sirketlerine es finansman saglayan ortak yatirim fonlarina kaynak aktarmak amaciyla ¢cagriya
cikilmistir. KOBI A.S.; “Tiirkiye Yatirim Fonu” adinda, baslangic biiyiikliigii 330 Milyon TL
olacak bir fon kurulmasi ve bu fon i¢in Hazine Miistesarligindan 230 Milyon TL’lik bir
kaynak talep etmek iizere bagvuruda bulunmustur. Kurulacak fon i¢in 20 Milyon TL’nin
KOBI A.S. tarafindan karsilanacagi, kalan 80 Milyon TL ise TOBB tarafindan taahhiit
edilmisgtir.

Hazine Miistesarlig1r tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde, Tirkiye Yatirim
Fonuna, Miistesarlik disindaki yatirimcilar tarafindan taahhiit edilen 100 milyon TL nin yaris1
oraninda (50 Milyon TL) taahhiitte bulunulmasi karar1 verilmistir.

Bununla birlikte kurulacak fonu yonetmek tizere, Tiirkiye Yatirim Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetim Sirketi A.S. unvani ile 10.000.000 TL kayitl sermaye tavanit ve 1.500.000 TL
baslangi¢ sermayesi ile %100 hissesine KOBI A.S.’nin sahip olacag1 portfoy ydnetim sirketi
kurulmasi yoniinde ¢aligmalar baglatilmistir.

Muallimkoy Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S.:

KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirrm
olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak amaciyla, Gebze-
Muallimkdy mevkiinde bulunan ve yeni yapilacak korfez gecis kopriisiiniin batisinda yer alan
cok stratejik bir bolge, Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak belirlenmistir. Bu g¢ergevede
11.06.2011 tarihli ve 27961 ( Miikerrer ) sayili Bakanlar kurulu karari ile Muallimkdy
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi kararlagtirilmistir.

Muallimkoy Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin faaliyete ge¢cmesini teminen kurulan yonetici
sirket kuruculari; Kocaeli Valiligi (I1 Ozel idaresi), Kocaeli Biiyiik Sehir Belediyesi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, KOSGEB, TUBITAK, Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret
Odasi, Istanbul Sanayi Odast, [stanbul Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odas1’dir. Bagkanligimiz
%5 hisse karsiligi 500.000 TL bedelle 2012 yilinda kurucu ortak olarak istirak etmistir.

Subat 2015°te, Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.’nin 10.000.000 TL
olan sermayesinin artirilarak 123.875.000 TL’ye ¢ikarilmasina yoniinde karar alinmistir. S6z
konusu sermaye artisina Baskanligimizin 31.250.000 TL bedelle katilim saglamis olup,
toplam sermaye tutar1 31.750.000 TL olmustur. Baskanli§imiz sermaye taahhiidiiniin tamanu
odenmistir.

Sirketin amaci {iniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslan ile {iretim sektorleri arasinda
isbirligi saglayarak;

« Ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek,
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«  Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,

«  Uriin kalitesini veya standardin1 yiikseltmek,

* Verimliligi artirmak,

+  Uretim maliyetlerini diisiirmek,

» Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

» Teknoloji yogun liretim ve girisimciligi desteklemek,

» Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,

* Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak,

* Arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,

» Teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 olusturmaktir.

Tiirk Yatirim Girigimi (TII):

Tirk Yatirnm Girisimi (TI), iilkemizde risk sermayesi sektdriiniin saglikli biiylimesinin
saglanmasi, bu alandaki kapasitenin arttirilmasi ve dolayisiyla yenilikgi isletmelerin ihtiyag
duydugu biiylime sermayesinin uluslararasi standartlarda saglanabilmesi hedefi ile,
Tiirkiye’nin ilk ve halen tek, 6zel fonlarin fonu ve es yatirim programi kimliginde 13 Kasim
2007 tarihinde olusturulmus bir finansal yapilanmadir. Kuruldugu tarihte sirketin ad1 istanbul
Risk Sermayesi Girigimi (iVCi) olup, biinyesindeki tek alt fonun adi ile ayn1 ismi tagimistir.
Ancak, 2016 yilinda ikinci alt fon olan Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF) nun devreye
girmesi ile Sirket ismi de Tiirk Yatirnm Girigimi olarak degistirilmistir.

Tiirk Yatirim Girigimi kapsaminda iki alt fon bulunmaktadir:

Alt Fon A: Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)
Alt Fon B: Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF)

Alt Fon A: istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi):

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)’ne KOSGEB’in katilimi, KOSGEB Icra
Komitesi’nin 17 Mayis 2007 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2007/30 sayili karari ile
olmustur.

KOSGEB, 160 Milyon Avro biyiikliigiindeki bu yapilanmada Avrupa Yatirim Fonu (AYF)
onciiliigiinde, 50.000.000 Avro tutarinda taahhiitle, 13 Kasim 2007 tarihinde imzalanan
Katilim Anlagmasi ile kurucu ortak olarak yer almistir.

Fonun biiyiik ortaklar1 50’ser milyon Avro taahhiitle KOSGEB ve Avrupa Yatirnrm Fonu
(AYF) olup, kalan 60.000.000 Avro tutarinda katilim Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Garanti Bankas1 ve NBG National Bank of Greece arasinda
paylasilmistir.

67



Tablo 24: iVCI Ortaklik Yapisi

KOSGEB 50.000.000 31.25
EIF (Avrupa Yatirim Fonu) 50.000.000 31.25
TTGV (Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakf1) UL =
TKB (Tiirkiye Kalkinma
Bankas1) 10.000.000 6.25
Garanti Bankasi 5.000.000 3.13
National Bank of Greece (NBG) 5.000.000 3.13
TOPLAM 160.000.000 100

1VCri’nin kurulusundan bu yana yatirimlarin biri es yatirim olmak tizere, 10 fona ve bu fonlar
vasitasiyla 62 sirkete yatirim karart alinmistir. KOSGEB iVCi’ye 2016 yili igerisinde
2.500.000 Avro sermaye katkis1 saglamis olup, bugiine kadar KOSGEB’ce yapilan toplam
sermaye katkis1 35.775.000 Avro’ya ulasmis bulunmaktadir.

2016 yili itibariyle 160.000.000 Avro biiyiikligiindeki fonun imzalanmis taahhiitleri 163
Milyon Avro’dur. Bu tarihe kadar tiim ortaklardan toplam sermayenin % 71,5’ine denk gelen
114.700.000 Avro sermaye katkist saglanmustir.

Tirkiye’nin ilk 6zel fonlar fonu platformu 1VCi, segkin bir yatirimci grubunu bir araya
getirmekte ve baslangic asamasinda ya da kurumsal veya deneyimli fonlara finansman erigimi
saglayarak Tiirkiye’de risk sermayesinin gelisiminde etkin rol oynamaktadir.

iVCi yatirimlarinin %73.4’linii teknik sektorlerin disindaki diger sektorlere, %17.4’tini bilgi
iletisim teknolojilerine, %9.2°sini ise temiz enerji teknolojilerine yapmistir. Ayrica iVCi
yatirimlariin biiyiik bir bolimiinii (%81.3) orta-pazar seviyesine, kalan %13.8’ini kurulus
asamasindakilere, %3.7’sini gelisme sermayesi olarak, %1.2°sini ise biiylime ve sermaye
yenilemeye yapmuistir.

Bahse konu 10 portfdy fonu tarafindan yatirim yapilan portfoy sirketlerinin yonetiminin
iyilestirilmesine onemli katkilar saglanmakta, bdylece iVCi’nin yatirim yaptigi her bir
Avro’nun Sirkete 10 kat1 etki yapmasi saglanmaktadir. Ayrica bu sekilde fon kullanan
KOBI’lerin imaj1 yiikselmekte, baska kaynaklardan da faydalanma sanslar1 artmaktadir.

Alt Fon B: Tiirk Biiyiime ve inovasyon Fonu (TGIF):

Ikinci Alt Fon olan Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF) ise; ortalamanin iizerinde
biliylime potansiyeli, yiiksek karlilik oranlar1 ve sektorlerinde rekabet avantaji bulunduran
sirketlere yatirnm yapmay1 hedefleyen 6zel sermaye fonlarina ve girisim sermayesi fonlarina
yatirim yapmaya ve bu fonlar ile birlikte dogrudan ortak yatirima odaklanacak olup, iVCi gibi
yine fonlar fonu yapisinda kurulmustur.
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Tablo 25: TGIF Ortaklik Yapisi

KOSGEB 60.000.000 30

EIF (Avrupa Yatirim Fonu) 60.000.000 30
Hazine Miistesarligi 60.000.000 30
TSKB 20.000.000 10

TOPLAM 200.000.000 100

Yatirim siirecini tamamlayan 1VCi’yi Tirkiye’nin yatirim platformu olarak gelistirmek ve
yenilik¢i, teknoloji odaklt ve hizli biiylime potansiyeline sahip firmalar1 desteklemek
amaciyla; Hazine Miistesarligi, KOSGEB ve Avrupa Yatirim Fonu’nun 60’ar Milyon Avro,
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi (TSKB)’nin ise 20 Milyon Avro taahhiit ile katilim sagladigi
(Tablo 24) TGIF’e KOSGEB’in katilimi 10 Aralik 2015 tarihli KOSGEB icra Komitesi
Karari ile olmustur.

fcra Komitesi Karari'n1 miiteakiben KOSGEB ve diger tiim yatirimeilar tarafindan 13 Mayus
2016 tarihli Katilim Anlasmalar1 imzalanmstir.

Fonun iki odag1 bulunmaktadir;
e Biiylime Odagi; yasam dongiisiinde daha olgun firmalara ge¢ asama biiyliime
finansmani ve satin alma fonlarini kapsayacak sekilde yatirimlari,
e Inovasyon Odag; cekirdek ve erken asamada veya kurulma asamasinda sirketlere
odaklanan yatirim fonlarina yapilacak yatirimlari
hedeflemektedir.

Fon biiyiikliigiiniin %60°1 biylime odagina, %40’1 ise inovasyon odagima ydnlendirilecektir.
Fon kapsaminda, 90 Milyon Avro tutarinda Tirk KOBI tanimma gére, 60 Milyon Avro
tutarinda ise AB KOBI tanim1 kapsamindaki isletmelere yatirim yapilacaktir.

2016 yilinda TGIF Yatinm Komitesi tarafindan ii¢ adet portfdy fonuna yatirim karari
alinmistir. KOSGEB’in TGIF’e yatirnmlar1 2016 yilinda baslamig olup, toplam 5.700.000
Avro sermaye katkis1 saglanmistir. Yatirim yapilan TGIF portfoy fonlarindan 2016 yili i¢inde
toplam {i¢ isletmeye yatirim karar1 alinmistir.

2016 yili itibariyle 200.000.000 Avro biyiikliigiindeki fonun imzalanmis taahhiitleri 53
Milyon Avro’dur. 2016 yili sonu itibariyle, tiim ortaklardan toplam sermayenin % 9,5’ine
denk gelen 19 Milyon Avro sermaye katkist saglanmistir.

Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu, iVCi gibi Istanbul’un bélgesel bir finans merkezi olmasini
kuvvetle destekleyen bir programdir. Temel prensibi, 2020 yilina kadar Istanbul’un bdlgenin
Risk Sermayesi/Ozel Sermaye merkezi olmasi vizyonu iizerine kuruludur.

Kamu sektoriinii temsilen KOSGEB, Tiirk Yatirnm Girisimi (TII)’ne yaptigir katkinin ¢ok
otesinde bir etki yaratmistir. TII'in kuruldugu tarihte, pazarda yalnizca bagimsiz yonetilen
Risk Sermayesi/Ozel Sermaye fonlar1 bulunmaktaydi. TII gibi kurumsal bir yatirimei
olusmastyla pazarda hareket baglatilmis ve bdylece ¢ok sayida yeni fonun kurulmasina araci
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olmustur. Bu fonlarin KOBI’lere sermaye saglamalarna ilaveten, uluslararas: rekabette cok
onemli olan iki 6zelligi mali disiplini ve kurumsal yonetisimi saglamada aracilik yaptigi
goriilmektedir.

Projeler:

G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi (G43 Fonu Projesi):

G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi (G43 Fonu Projesi) Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA) altinda gelistirilmis bir AB projesidir. Projede; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1r S6zlesme Makami ve Program Otoritesi’dir. Avrupa Yatirnm Fonu (EIF)
EIF-IPA Taahhiidiiniin yediemin yoneticisi ve fon kuran uygulayici kurulustur. KOSGEB
isleyisin yonetim ve performansindan sorumlu, yardimin nihai alicis1t konumundadir. Bu proje
ile Tiirkiye’nin NUTS 1II &lgegi bazinda az gelismis bolgelerindeki (43 il) KOBI’lerin bir
girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erisiminin artirilmasi1 amaglanmakta olup 2011
yilinda yiirtirlige girmistir. Proje 31 Aralik 2017 tarihinde sona erecektir.

Proje kapsaminda, G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu’nu kuran Fon Yoneticisinin
bulunmasi, incelenmesi, fon yapisinin olusturulmasi ve fona yatirim yapilmasi siireci i¢in
KOSGEB’in esas katilimcilarindan oldugu Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) bir
platform olarak kullanilmaktadir.

IPA biitgesi olan 16.3 Milyon Avro’nun % 85’1 AB, % 15’1 de Tiirkiye’nin katilim payindan
karsilanmaktadir. G43’iin ve iVCi ortak yatirim oraninin 7:1 olmasi beklenmektedir. Fonun
omrii 10 (+1) yil olarak tasarlanmis olup, 2022 yilinda sona ermesi planlanmaktadir. Fonun
kapanma asamasinda geri donecek miktar i¢in KOSGEB nihai alic1 olarak belirlenmistir.

Diizey (NUTS) II Bolgeleri:

Kisi basina diisen gelirin Tiirkiye ortalamasimin %75’inin iistiinde olan Diizey II Bolgeleri

Kisi basina diigen gelirin Tiirkiye ortalamasinin %75 inin altinda olan Diizey II Bolgeleri

iVCi ve Fon Yoneticisinin de katkilart ile birlikte, IPA kaynaklarindan finanse edilen G43
Fonu Projesi’nde yatirrmin % 50’si GAP Bolgesi’ne (Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa, Sirnak) diger % 50’si Nuts II Bolgesi olan, kisi
basina diisen gelirin ulusal ortalamanin % 75’in altina diistiigii bolgelere (Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Agr1, Kars, Igdir, Ardahan, Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli, Van, Mus, Bitlis,
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Hakkari, Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kastamonu, Cankiri,
Sinop Samsun, Tokat, Corum, Amasya, Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane)
gerceklestirilecektir.

2012 yilinda fon kurulmasi ¢alismalarina basglanmig ve ayni yilin sonunda Fon Ydneticisi
secim silireci sona ermistir. 2013 yilinda prosediiriin tamamlanmasini takiben 2013 yil1 son
ceyreginde diizenlenen bir etkinlikle Fon Yoneticisi hedef bolgeye tanitilmis ve 2013-2017
yillar1 arasinda devam edecek olan yatirim siireci baglamistir. IPA katkis1 ve iVCi’nin ve Fon
Yoneticisinin taahhiitleri ile birlikte Fonun ilk kapanis tutari 20 milyon Avro olup Fon
Yoneticisinin kurmay1 planladig1 diger fonlar ile ortak yatirimlar gergeklestirerek bolgede 8
ila 12 isletmeye yatirim yapilmasi beklenmektedir. Fon Yoneticisi, sirketlere sadece sermaye
saglamakla kalmayip ayn1 zamanda aktif bir ortak rolii oynayarak, sirketin daha profesyonel
yonetim siirecleri kazanmasindan, uluslararasi is baglantilarina kadar genis bir yelpazede
deger yaratarak sirketleri biiylime egrisinde iist ¢izgilere tasima amaci giitmektedir. AB
talimatlar1 dogrultusunda bir sirkete yillik yatinm miktar1 2,5 Milyon Avro’yu
gegmeyecektir.

Fon Yoneticisi Ocak 2015°de ilk yatirimin1 Kayseri’de, Agustos 2015°de ikinci yatirimini da
Sanlurfa’da gergeklestirdigini bildirmistir. 22 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da G43 5.
Yonlendirme Komitesi Toplantist yapilmigtir. 06 Ekim 2016 tarihinde, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Teknik Yardim Projesi kapsaminda IPA 1 dénemi
kapanis siireci ile ilgili diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida, Projede ¢alisan
Uzmanlar tarafindan, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 1.2 nolu Tedbir:
Finansal Araglarin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi baslig altinda yiiriitiilen projelerin kapanis
stireci hakkinda bilgi verilmistir.

Diger Faalivetler:

Skorbord 2016

OECD KOBI’ler ve Girisimcilik Calisma Grubu (WPSMEE) kapsaminda yiiriitiilen
caligmalara 2016 yilinda da devam edilmis olup, Skorbord 2016 yayminin Bakanligimiz ile
koordineli olarak Tiirkiye boliimiiniin hazirlik ¢alismalar yiiriitiilmiis ve dokiimana son sekli
verilmistir. Calisma Grubu’nun 6-7 Eyliil 2016 tarihinde Paris’te yapilan toplantisina katilim
saglanmistir. Bahse konu toplantida, iilke seviyesindeki verilere yonelik gelismeler
paylasilmis ve katilimci iilkelerde KOBI’lerin finansmana erisimine yonelik ortaya ¢ikan
egilimlerin yaninda ayrica veri toplama ve gostergeler icin metodolojik gelismeler
tartistlmigtir. Genel goriismenin yan sira lilke profillerinde ilerlemenin kaydedilebilmesi igin
toplanti Oncesinde, OECD Sekreteryasiyla iilke uzmanlar1 arasinda ikili goriismeler
diizenlenmistir.

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Platformu

Onuncu Kalkinma Plan1 ve Stratejik Planlara dayanilarak hazirlanan “Tiirkiye Tekstil, Hazir
Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plami” ile tekstil, hazir giyim ve
deri triinleri sektorlerini, katma degeri yiiksek, yenilik¢i, bilgi ve ileri teknoloji i¢eren {iriin
sunumlar ile rekabet¢iligi artirarak diinya ticaretinden daha fazla pay alan siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturmak hedeflenmektedir.
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Eylem Planinda bu konuya yonelik olusturulan ve uygulama olarak 2015-2016 yillarim
kapsayan 2.8 no’lu eylem (Sektoriin finansmana erisim konusunda yasamis oldugu sorunlarin
coziimiine yonelik olarak bir platform olusturulacaktir) Bagkanligimiz sorumlulugunda
yiiriitiilmiistiir. Olusturulan platformda sektdrde faaliyet gdsteren KOBI’lerin finansmana
erisim konusunda ihtiyaglarinin belirlenerek, bir ¢6ziim paketi raporu olusturulmasi
amagclanmustir.

Calisma kapsaminda, ilgili kurum/kuruluslar ile sektor temsilcileri toplantiya davet edilerek
03.06.2016 ve 22.12.2016 tarihlerinde sorumlu ve ilgili taraflarin katilmiyla goriis ve
onerilerin paylasildigi i¢in iki toplant1 diizenlenmistir. Rapor hazirliklar1 devam etmektedir.

8. AB VE DIS ILISKILER DAIRESI BASKANLIGI

AB ve Dis lliskiler Dairesi Bagkanligi, KOBI’lerin dis diinyaya agilmalar1 ve AB entegrasyonu
icin gerekli ¢alismalar1 yapmak amaciyla, AB Koordinasyon Miidiirliigli ve Uluslararas Iligkiler
Miidiirliigii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME):

KOSGEB, COSME Programina iliskin ulusal koordinatér kurulus olarak yetkilendirilmis
olup, COSME programi kapsaminda, AB Komisyonu ve EASME ile koordinasyon i¢inde
caligmalar devam etmektedir. 2016 yilinda gerceklestirilen onemli faaliyetler asagida yer
almaktadir.

- COSME Programu iilkeleri igerisinde iilkemiz, Avrupa Isletmeler Ag1 Cagrisi kapsaminda
50 ortakl 11 konsorsiyum ile ikinci en yiiksek kabul ve basari diizeyini elde etmistir. AIA
Konsorsiyumlari, 2015-2016 doéneminde 2500’iin iizerinde KOBI’ye birebir hizmet
sunmus, egitim ve yonlendirme hizmetleri ile ise 5000°den fazla KOBI’ye ulasmustir.

- COSME Programi Finansmana Erisim kapsaminda, QNB Finansbank ve Avrupa Yatirim
Fonu arasinda 29 Milyon TL’lik Kredi Garanti Finans Anlagsmasi 05 Aralik 2016
tarthinde imzalanmis olup, 3 wyillik donemde 750 Milyon TL’lik kredi hacmi
olusturulacaktir.

- Ulkemizin COSME Programimdan etkin bir sekilde yararlanmasi igin, tanitim,
bilinglendirme ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2016 yili igerisinde, 13 ilde
(istanbul, Bingdl, Adana, Antalya, Konya, Samsun, izmir, Malatya, Gaziantep, Bursa,
Van, Erzincan, Ankara) Avrupa Birligi Bakanlig1 tarafindan yiirtitiilen "AB Programlarina
Katilimin Giiglendirilmesi Projesi” kapsaminda olmak iizere, toplam 15 ilde 20 toplantida
COSME Programi ve Avrupa Isletmeler Ag sunumu gergeklestirilmistir. COSME
bilgilendirmeleri Baskanligimiz AB Koordinasyon Miidiirliigi personeli tarafindan
gerceklestirilmis, ayrica Program kapsaminda yer alan bolgedeki Avrupa Isletmeler Ag
(AIA) temsilcisi tarafindan da sunduklar1 hizmetlere dair sunum yapilmistir. Ayrica proje
kapsaminda Almanya, Hollanda ve Isve¢’e gerceklestirilen ¢alisma ziyaretlerine
Baskanligimiz tarafindan katilim saglanmustir.

- Ulkemizin COSME Programindan azami diizeyde fayda elde edebilmesi igin, Katilim
Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda yiiriitilmek iizere, AB Bakanligi ve
Bakanligimiz ile hazirlik ve onay siiregleri yiiriitiilen iki projeye ait ¢aligmalar devam
etmektedir.
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= Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)’nin birinci bileseni altinda yer alan Avrupa
Birligi'ne Entegrasyon Siirecini Destekleme Faaliyetleri Projesi (SEI) kapsaminda
“Increasing Coordination Efficiency of the COSME Programme to Maximise
Participation and Achievements” Projesi

= Katilim Oncesi Mali Yardim Aracit (IPA) II kapsaminda “Enhancing Coordination
Activities and Publicity of the COSME Programme and Supporting Participants’
Institutional Capacity” Projesi

Avrupa isletmeler Ag:

Avrupa Islemeler A1, Tiirkiye’deki ve AB’deki yerel, ulusal ve bolgesel aktdrleri, KOBI’ler
icin bir araya getiren 6nemli bir aractir ve Tiirkiye bu agin nemli bir pargasidir. KOBI’lere
yonelik her cografyadan kamu ve 6zel sektor kurulusunu bir araya getiren ag iilkemizde hem
ulusal, hem uluslararasi isbirliginin gelistirilmesine hizmet etmis, kamu ve 06zel sektor
ortakliginin basarili bir 6rnegi olmustur.

COSME dt')nemi'nde ise, KOBI’lerin AB nezdindeki calismalara erisimini ve isbirliklerini
artirmak icin AIA faaliyetlerine, toplam 50 ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile devam
edilmektedir.

Koordinasyonu Baskanligimizca saglanan
Avrupa Isletmeler Ag1 calismalarma iliskin
olarak,

- Avrupa Isletmeler Ag1 (AlA), Tiirkiye
konsorsiyumlarina yonelik olarak Avrupa
Isletmeler Ag1 2016 Ulusal Toplantisi, 08
Aralik 2016 tarihinde tiim konsorsiyumlardan
| genis katilim ile Ankara'da diizenlenmistir.

d - Avrupa Isletmeler Ag1 KOSGEB
Midiirliikleri Koordinasyon Toplantist 09
Aralik 2016 tarthinde Ankara'da
gerceklestirilmistir.

Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasast:

Avrupa Komisyonu Kiigiik Isletmeler Yasasi”n1 (A Small Business Act for Europe - SBA) 25
Haziran 2008 tarihi itibariyla yiiriirliige koymustur. Yasa, Komisyonun KOBI’lerin AB
ekonomisindeki merkezi roliinii kabul etmesi yoniindeki siyasi iradesini yansitmakta ve ilk
defa AB icin kapsamli bir politika cercevesi belirlemektedir. Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi
“Once kiiciik olam1 diisiin” ilkesi cercevesinde KOBI’lerle ilgili temel prensipleri
icermektedir.

05 Haziran 2011 tarihli ve 27955 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/6 sayili “Avrupa
Kiigiik Isletmeler Yasasi Prensipleri” hakkindaki Basbakanlik Genelgesi ile Avrupa Kiigiik
Isletmeler Yasasinda belirlenmis ilkelerle ilgili ilerlemeleri izlemekle sorumlu ulusal
koordinator kurulus olarak KOSGEB gorevlendirilmistir.

Yasa’nin uygulanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda ikinci rapor olan KOBI Politika Endeksi: 2016

raporu Baskanligimiz koordinasyonunda, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD),
Avrupa Komisyonu, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi: (EBRD), Avrupa Egitim Vakfi (ETF)
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ve Gilineydogu Avrupa Girigimcilik Egitim Merkezi (SEECEL) ile isbirligi icerisinde, ilgili
kurum/kuruluslarin katkilar1 hazirlanmistir.

Raporun lansman1 06 Aralik 2016 tarihinde Ankara’da Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu,
OECD, ETF, SEECEL temsilcileri
ile kurum/kuruluslarin  katilimiyla
geceklestirilmisti. KOBI Politikasi
Endeksi: 2016 raporuna iliskin
bulgularin paylasildig1 ve bir sonraki
degerlendirme stirecinde
uygulanacak yontemin goriisiildigi
calistaya, raporun hazirlanmasina
katki saglamis olan kurum/kuruluglar
genis katilim saglamistir.

Raporda yer alan Bati Balkan
tilkeleri ile bir kiyaslama
A yapildiginda ~ Ulkemiz,  Avrupa
Kii¢iik Isletmeler Yasa’sinda yer alan 9 prensipte ilk sirada yer almaktadir. Bunlar;
girisimcilik, diizenleyici c¢evre, destek hizmetleri, finansmana erisim, standartlar ve teknik
diizenlemeler, igletme becerileri, inovasyon, ¢cevre ve uluslararasilagma alanlaridir.

KOBI Politika Endeksi: 2016 calismalarinin yan1 sira, 2016 yili igin SBA Mevcut Durum
Kagidi (SBA Fact Sheet) hazirlanmistir.

Komisyonu’nun bir girisimi olan ve iilkemizin de 2009 yilindan itibaren dahil oldugu Avrupa
KOBI Haftasi kapsammda KOSGEB kamu koordinatorii olarak gérev yapmaktadir. Avrupa
KOBI Haftas:1 ile KOBI’lerin desteklenmesi icin AB’nin, ulusal otoritelerin ve diger ilgili
kuruluslarin faaliyetlerini desteklemek ve yaygimlastirmak, girisimciligi desteklemek ve
gengleri girisimcilige 6zendirmek amaglanmaktadir.

KOSGEB’in kamu ulusal koordinasyonunu yiiriittiigii KOBI Haftas1 2016 yilinda 21-27
Kasim 2016 tarihlerinde gerceklesmis olup, hafta boyunca Avrupa KOBI Haftasi’nin
mantigina uygun etkinlikler diizenlenmistir.

Etkinlikler yerel haber sitelerinde ve basili medyada yayimlanmistir. 2016 yilinda Avrupa
capinda hafta kapsaminda gerceklesen toplam 616 etkinlikten 389°u Tirkiye’de
gergeklestirilmistir.

TuR&Bo-PPP (TURBO) Calismalari:

Tiirkiye Arastirma ve Is Diinyas1 Kuruluslar1 Kamu-Ozel Kesim Ortakligi - TURBO, KOBI
ve isletme politikalari ile bilim ve teknoloji politikalar1 alanlarinda, ilgili kamu ve 6zel kesim
kuruluslar ile akademik cevreler arasindaki igbirligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla
TOBB, KOSGEB, TUBITAK ve TESK arasinda 26 Mart 2003 tarihinde imzalanan isbirligi
protokolii ile Belgika yasalarina gére Kar Giitmeyen Uluslararast Dernek statiistinde kurularak
2004 yilinin Mart ayinda Briiksel’de faaliyetlerine baglamistir.

TURBO, temsil ettigi kurumlarin ve bu kurumlarin hedef kitlelerinin beklentilerini kargilamak
iizere bilgilendirme, iletisim, danigmanlik ve egitim hizmetleri sunmakta, isbirligi aglar
olusturmakta ve lobi faaliyetleri yiirlitmektedir. KOSGEB, TURBO c¢alismalarinin
etkinliginin artirilmasi amaciyla, diger paydaslarla birlikte, ¢alisma grubu toplantilarina ve
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koordinasyon kurulu toplantilarina katilim saglamakta ve gerceklestirilen/planlanan faaliyet
ve calismalara katki saglanmaktadir.

Muadil Kurumlar ile Isbirligi:

Yabancr iilkelerdeki KOSGEB muadili veya KOBI’lere destek veren kuruluslar ile yapilan
caligmalar; hiikiimet programlarinda, kalkinma planlarinda, uzun/orta vadeli programlarda yer
alan Baskanligimiz gorev alanina giren ve yillik Calisma Programinda 6ngoriilen hedefler ile
diinyada ve iilkemizde konjonktiirel gelismelere bagl olarak belirtilen oncelikler kapsaminda
yiirlitiilmektedir.

Diinyada KOBI’lere destek veren kurum/kuruluslar ile kurumsal isbirligine yonelik
koordinasyonun gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yurtdisinda diizenlenen
etkinliklerde ve lilkemizi ziyaret eden yabanci heyetlere yonelik KOSGEB birimleri ile
koordineli olarak, KOSGEB tanitimi gerceklestirilmektedir. Ulkeler bazinda KOSGEB
muadili kurum bulunan iilkelerde isbirligi faaliyetleri, bu kurumlarla yapilan protokoller ve
eylem planlar1 kapsaminda siirdiiriilmektedir.

KOSGEB, KOBI destekleme modelleri konusunda elde etmis oldugu kurumsal kapasitenin
yurt disinda faaliyet gosteren muadil kurumlarla paylasilmasi ve KOBI’lerin dis pazara agilma
stirecine destek saglamak amaclarina yonelik olarak Mutabakat Zaptlar1 imzalamaktadir.

2016 yil1 itibariyle ile 51 iilkeden 63 KOBI destekleme kurumu, 2 Uluslararas Sivil Toplum
Orgiitii (Afrika Kapasite Gelistirme Vakfi, Afrika Su ve Sanitasyon Ajansi), 3 Uluslararasi
Orgiit (Gelisen Sekiz Ulke, Tiirk Konseyi, Uluslararasi Islami Ticaret Finansman1 Kurumu)
olmak tizere toplam 68 Mutabakat Zapti imzalanmustir.

Mutabakat Zaptlar1 ¢ercevesinde iilke ve uluslararasi orgiitlerle isbirligi icinde;

- Karsilikli bilgi ve tecriibenin paylagima,

- KOBI’lere destek veren kurumlar arasinda kapasite gelistirmeye yonelik uzman
degisimi programlari,

- KOBI destek mekanizmalari alaninda egitim ve model paylasimi ile model kurma
caligmalari,

- KOBDlerin teknik ve ticari kapasitelerinin arttirilmasma yonelik eslestirme
faaliyetleri,

gerceklestirilmektedir.

Imzalanan Mutabakat Zaptlar1 kapsaminda; KOBI destekleme mekanizmalar konusunda elde
etmis oldugu deneyimin paylasilmasi amacina yonelik olarak, yurt i¢inde ve yurt disinda, kisa
ve uzun vadeli olarak, yabanci dilde bilgilendirme, egitim, rehberlik ve danigmanlik yapmak
iizere 38 personelden olusan bir egitmen uzman havuzu olusturulmustur. Egitmen uzman
havuzunda yer alan personel araciligi ile KOSGEB hukuki alt yapis1 ve KOBI destekleme
modelleri hakkinda ¢esitli programlar diizenlenmektedir. Bu amaca yonelik olarak, KOSGEB
mevzuati Ingilizceye ¢evrilmis olup, KOSGEB modelinin uluslararasi platformlarda
paylasilmasina yonelik alt yap1 hazirlanmistir.

Baskanligimiz ile muadili kurumlar arasinda uluslararas1 anlamda KOBI’ler arasi isbirligini
gelistirmeye yonelik olarak 2016 yil1 i¢inde;
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69 iilke igbirligi saglanmasina yonelik ¢esitli faaliyetlerde bulunulmustur. (ABD, Avustralya,
Azerbaycan, Bahreyn, Belarus, Bosna-Hersek, Brezilya, Endonezya, Etiyopya, Fildisi Sahili,
Gabon, Giircistan, Giiney Afrika, Hindistan, Japonya, Irak, iran, Kamerun, Kanada, Katar,
Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kolombiya, Kore Cumhuriyeti, Kosova, KKTC, Kiiba,
Lesotho, Libya, Mali, Mogolistan, Moldova, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Peru,
Ruanda, Rusya Federasyonu, Senegal, Somali, Sudan, Suudi Arabistan, Sili, Tacikistan,
Tayland, Tunus, Tiirkmenistan, Ukrayna, Umman, Urdiin, Zimbabve, italya, Litvanya, Suriye,
Macaristan, Avusturya, Isve¢, Danimarka, Almanya, Ingiltere, Polonya, Romanya, Norvec,
Hollanda, Liikksemburg, Ispanya, Cek Cumhuriyeti)

KOSGEB kurumsal kapasitesinin paylasilmas1 ve KOBI’lerin uluslararasi pazarlara
yonelmesi amacina yonelik olarak, 2016 yili i¢inde;

- Tiirkiye’yi ziyaret eden 20 (Afrika Birligi, Endonezya, Gabon, Gana, Hindistan, Iran,
Kamerun, Kazakistan, Katar, Kirgizistan, Kolombiya, Kore Cumhuriyeti, Kosova, Pakistan,
Ruanda, Senegal, Somali, Tunus, Litvanya, Tayvan) heyet ile isbirligi alanlar1 goriisiilerek,
bilgilendirme yapilmistir.

a B NCXAS = AL L R S & Flest T
Kazakistan Uluslararasi Ticaret Odasi (ATAMEKEN) Temsilcilerine Yonelik Bir Haftalik Bilgilendirme
Programi Agilis Toplantisi, 31/10/2016, Ankara/TURKIYE

- Calisma ziyaretinde bulunulan 14 (Belarus, Bosna-Hersek, Ekvador Cumhuriyeti,

Endonezya, Etiyopya, Giiney Afrika, KKTC, Kolombiya, Kore Cumbhuriyeti, Kosova,
Pakistan, Peru, Sili, Tayland) lilkede KOSGEB deneyimleri paylagilmistir.
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5 -,#m EE—cUaga ~
Turklye Cumhurbaskanl Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’nmn ve Beraberindeki Heyet ile KOSGEB
Baskan1 Sayimn Recep BICERin de Katilim Sagladig1 Sili, Peru ve Ekvador Cumhuriyeti’ne Yonelik Resmi
Ziyaret, 02/02/2016, Lima/PERU

- 2016 yilinda 9 tlkenin 10 kurulusu ve 1 uluslararas: orgiit olmak iizere toplam 11 adet
Mutabakat Zapt1 imzalanmistir. (Mutabakat Zapti: Bosna Hersek Dis Ticaret Ekonomik Isler
Bakanligi-MOFTER, Endonezya Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerden Sorumlu
Ticaret Odas1 (KADIN — UMKM), Etiyopya-Federal Kiigiik ve Orta Imalat Sanayi Kalkinma
Ajanst (FSMMIDA), Kosova Business Forum Prizren, Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri Gelistirme Merkezi-
KOBIGEM, Pakistan KOBI Gelistirme Kurumu-SMEDA, Pakistan Pencap Kiigiik Isletmeler
Kurumu-PSIC, Peru Verimlilik ve Sanayi Bakanligi, Tayland-Kiiciik ve Orta Olgekli Is
Kurumlar1 idaresi-OSMEP, Uluslararasi Islami Ticaret Finansman1 Kurumu-ITFC).

- Mutabakat zapti imzalanmig olan Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Katar ile
gergeklestirilmesi Ongoriilen faaliyetleri iceren Eylem Plan1 imzalanmastir.
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KOSGEB ile Tayland KOBI Destekleme Kurumu (OSMEP) Arasinda Isbirligi Cerceve Belgesi Imza Téreni
Aile Fotografi, 15/12/2016, Bangkok/TAYLAND
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Uluslararasy/Bolgesel Orgiitlerle Isbirligi:

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat:
(KEI), Gelisen Sekiz Ulke (D8), Islam Isbirligi Teskilati (IiT), Asya’da Giiven Artici
Onlemler Konferans1 (CICA) gibi uluslararast ve bdlgesel kuruluslarla KOBI’lere yonelik
konularda isbirligi ¢alismalar1 yapilmakta, KOBI’lerle ilgili diizenli toplantilarina etkin
katilim saglanarak ortak faaliyetler yiirtitiilmektedir.

2016 yili i¢inde gerceklestirilen faaliyetler agagida 6zetlenmektedir.

- Afrika Birligi (AfB): Afrika Birligi Komisyonu ile iilkemiz arasinda varilan mutabakat
cergevesinde, "Tiirk ve Afrikali kadin girisimciler arasindaki ekonomik ve sosyal isbirligini
pekistirme hedefi"ne iliskin olarak kabul edilen eylem plam1 dogrultusunda; Ekonomi
Bakanligi'nin koordinasyonunda; 02-03 Kasim 2016 tarihlerinde istanbul'da AfB ile ortaklasa
"Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu" etkinligi diizenlenmistir. Foruma katilim saglayan 21
geng ve kadin Afrikali girisimci i¢in, 04 Kasim 2016 tarihinde Baskanligimiz
koordinasyonunda Istanbul Bogazi¢i Miidiirliigii'nde bir etkinlik gerceklestirilmis olup,
etkinlik kapsaminda Afrikali girisimcilere KOSGEB’in yapis1 ve faaliyetleri ile girisimecilik
konularinda bilgilendirme semineri verilmis, sonrasinda ise saha ziyareti gerceklesmistir.

- Arap Ligi: Arap Devletleri Ligi ile Isbirligi ¢alismalari kapsaminda Mutabakat Zapti
imzalanmasina yonelik ¢aligmalara devam edilmistir.

- Gelisen Sekiz Ulke (D-8): D-8 5. Sanayi Bakanlar1 Toplantis1 catis1 altinda yer alan
KOBI Calisma Grubu Toplantisi, 09-10 Mayis 2016 tarihinde Kahire’de yapilmustir.
Toplantiya; Iran, Misir, Malezya, Banglades, Nijerya, Endonezya ve Tiirkiye’den temsilciler
katilmigtir. 2017 yilinda bu calismalar1 degerlendirme ve devam toplantisi Nijerya’da
yapilacaktir. KOBI Calisma Grubu toplantist sonucunda alinan kararlar asagida yer
almaktadir:

o D-8 her bir iiyesinin KOBI profili iizerine yillik raporlama,

o D-8 iiyeleri igerisinde KOBI desteklerine yonelik en iyi uygulamalar galigmasi,

o Tiim iye devletlerin bir konsorsiyum ¢atist altinda KOBI kapasitesinin
giiclendirilmesi alaninda ortak taslak bir proje olusturulmasi ve bunu miiteakip D-8
Sekreteryasinin da yardimlari ile ulusal ve uluslararasi enstitiilerden finansman
temini arayisi,

. D-8 iilkelerinden birinde y1llik KOBI iiriinleri fuari,

. D-8 iilkelerinde asagida belirtilen hususlarda yardim saglayacak bir internet sayfasi
ya da portal olusturulmas;

v Isletme Eslestirme (Ikili Is Goriismeleri-B2B) organizasyonu,

v Bilgi ve veri degigimi,

v' Her iilke i¢in is firsatlar1 tanimlamasi,

v D-8iiye devletleri KOBI Kamu Kurumlar arasinda koordinasyon,

e  Yesil KOBIler igin bir proje,

. Kadin ve geng¢ ekonomisinin genislemesi ve liderlik gelisimi,

. Nijerya’nin SPX/Kiimelenmenin Gii¢lendirilmesi Egitim Calismasini organize
etmesi,

J [ran’in 2016 yilinin 3. ¢eyreginde KOBI Pazar Gelistirme Modelleri hususunda bir
calistay organize etmesi,
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. Uye iilkeler arasinda yatirimcilar1 ¢ekmek amaciyla yatirnm firsatlar listesinin
hazirlanmas1 ve paylasilmasi,

J Her organizasyondan kalic1 odak noktalarinin belirlenmesi,

. KOBI’ler i¢in ulusal ve uluslararasi fon haritasinin olusturulmasini teminen D-8
Sekreteryasinin yardimlagma ihtiyacina binaen yazili 6nerilerin yapilmasi.

Bu Kkararlar gercevesinde; Tiirkiye’deki yatirim imkanlari, KOBI’ler konusunda en iyi
uygulamalar gibi bilgiler liye devletler, D-8 Sekretaryasi ile paylasilmis ayrica D-8 portalinda
da yaymlanmistir. Konulara iligkin 6 aylik raporlar gonderilmektedir.

- Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati (KEI): KEI Sekreteryasi ile Konrad-Adenauer-
Stiftung (KAS) isbirliginde 14-15 Nisan 2016 tarihlerinde Ukrayna’da diizenlenen calistaya
katilim saglanmistir. Calistayda KOSGEB’in enerji verimliligi ve ¢evre alanindaki faaliyetleri
ile ilgili sunum yapilmistir. Calistayda tiye iilkelerin ¢evre ve enerji verimliligi ¢aligmalarina
iliskin dokiiman hazirlanmasi1 karar1 kapsaminda, bu konudaki Tiirkiye uygulamalarina
yonelik rapor hazirlanmigtir. Rusya Federasyonu’nun KEi Dénem Baskanliginda 27 Mayis
2016 tarihinde Moskova’da diizenlenen KEi KOBI Calisma Grubu Toplantisia katilim
saglanmistir. Toplantida KOBI finansmani konusunda Tiirkiye uygulamalarma iligkin bilgi
aktarilmistir. 2012-2013 ve 2014-2015 dénemi KOBI Calisma Grubu iilke koordinatorliigii
gorevini lilkemiz adina KOSGEB {istlenmistir. Bir sonraki donem icin de aday olabilecegimiz
bilgisi toplantida verilmistir. 30 Haziran 2016 tarihinde Soc¢i’de yapilan toplantida {ilkemizin
01 Temmuz 2016-30 Haziran 2018 déneminde KOBI Calisma Grubu iilke koordinatorliigii
gorevi onaylanmigstir. Tiirkiye adina bu gorevi Baskanligimiz tistlenmistir. 07 Aralik 2016
tarihinde Istanbul’da KEI Sekreteryasinda yapilan toplantida Tiirkiye adina KOSGEB
tarafindan hazirlanan Eylem Plani tiye iilkeler tarafindan kabul edilmistir. Ayrica kadin
girisimciligi konusunda KOSGEB destekleri hakkinda sunum yapilmaistir.

- Uluslararas1 Para Fonu (IMF): IMF tarafindan yiriitilmekte olan ve iilkemizin yer
aldigi 25 sistematik Oneme haiz iilkenin bes yilda bir Finansal Sektér Degerlendirme
Programi (Financial Sector Assessement Program-FSAP) kapsaminda, gelen heyete 16
Haziran 2016 tarihinde, KOSGEB destekleri ve KOBI’lerin Finansmani hakkinda sunumlar
yapilmistir.

- Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL): UNCITRAL kapsaminda
“Mikro, Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler Calisma Grubu” ¢alismalarina katilim ve katki
saglanmistir. KOSGEB UNCITRAL’in 6 Calisma Grubundan biri olan “Mikro, Kiiclik ve
Orta Boy Isletmeler Calisma Grubu”nun aktif katilimli bir {iyesi olup, mikro isletmelerin ve
KOBI’lerin yasam ddngiisii boyunca karsilastiklar1 yasal engellerin azaltilmasini amaglayan
caligmalarina yilda iki kez BM nezdinde yapilan 5’er giinlik miizakerelere katilim
saglamaktadir. 2016 yilinda da iki adet miizakere toplantisina katilim saglanmis olup, bu
toplantilarda mikro isletmelerin ve KOBI’lerin kiiresel ekonomideki yeri ve anlami, kayit dist
ekonomide faaliyet gOstermenin dezavantajlari, s6z konusu alanda faaliyet gosteren
isletmelerin kayit altina alinmasinin 6zendirilmesi hususlart tartisilmigtir. BM  Daimi
Temsilciligimiz daveti ve destegi ile katilim saglanan bu ¢alismalar “uluslararasi tavsiye
kararlar1” almaya yonelik yasama faaliyetleri niteligindedir.

79



Proje Faaliyetleri:

- Kore Cumhuriyeti Bilgi Degisim Programi:

Tiirkiye ile Kore Cumbhuriyeti arasinda, 2012 yilinda “Teknolojik Kiimelenmeler”, 2013
yilinda “Yesil Biiyiime”, 2014 yilinda “Yesil Biiyiimenin Ulkemizde KOBIi'ler Olgeginde
Uygulanmas:1 ve KOBI Destek Programlarinin Degerlendirilmesi” 2015-2016 déneminde
“Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-Endiistriyel Parklar” ve “KOBI Ekosisteminin Yeniden
Organize Edilmesi” programlari altinda isbirligi gerceklestirmistir. Kore Kalkinma Enstitiisii
ile bahsi gecen konularda iilkemizdeki mevcut durumun tespiti ¢alismalarinda bulunulmus;
mevzuat, insan kaynagi ve teknik alanlarda ihtiyaglar belirlenmis ve kurumsal kapasitemiz
gelistirilmistir. KOSGEB ile Kore Cumhuriyeti Strateji ve Maliye Bakanligi arasinda
yiiriitilen “Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-endiistriyel Parklar" ve “KOSGEB Destek
Sisteminin Analizi” programlari kapsaminda Kore Cumhuriyeti Heyeti ile 02-04 Subat 2016
tarihleri arasinda Bagkanligimizda bir hazirlik toplantist gerceklestirilmistir. Ayn1 program
kapsaminda, 28 Subat-04 Mart 2016 tarihleri arasinda politika belirleyicileri calistayr ve
program ara degerlendirme toplantist KOSGEB heyetinin  katilimiyla  Kore
Cumhuriyeti/Seul’de gerceklestirilmistir. “Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-Endiistriyel Parklar"
ve “KOSGEB Destek Sisteminin Analizi” programlari ile ilgili olarak, 25-26 Nisan 2016
tarihleri arasinda Bagkanligimiz koordinasyonunda ¢ok sayida kurum ve kurulusun katilimiyla
“Senior Policy Dialogue & Final Reporting Workshop™ degerlendirme ve kapanis toplantisi
tertip edilmis olup, Kore heyeti tarafindan da katilim saglanmistir.

- Tiirkive’de KOBI'lerde Enerji Verimliligi Projesi-

Fransiz Kalkinma Ajans1 (AFD) ile isbirligi igerisinde 3 yil siire ile yiiriitiilen ve tamamlanan
“KOBI’lerde Enerji Verimliligi Projesi” KOSGEB’in kurumsal kapasitesinin arttiriimast,
KOBI’lerde enerji verimliligi ¢alismalarinin yayginlastirilmasi, enerjinin etkin kullanilmas,
enerji israfinin énlenmesi ve enerji maliyetlerinin KOBI’ler ve ekonomi iizerindeki yiikiiniin
hafifletilmesi ile gevrenin korunmasi hedefine yoneliktir. Proje kapsaminda, KOBI’lerde
enerji tikketimleri ve enerji verimliligi yatirimlari konusunda bilgi ve izleme sisteminin
gelistirilmesi ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir (KEET-Tool Enerji Veri Tabani). Enerji
verimliligi konusunda isletme bazinda hazirlanmig olan basit igletme tedbirleri listesi 38
isletmeye gonderilmistir. Proje kapsaminda, 50 On-etiid caligmasi ve 7 adet detayl etiit
caligmas1 gergeklestirilmistir (Ankara’da 16, Bursa’da 22, Antalya’da 4 ve Kocaeli’'nde 8 6n
etlit gergeklestirilmis olup yapilan 6n etiitlerden edilen bulgular dogrultusunda Bursa’da 3,
Ankara’da 1, Antalya’da 2, Kocaeli'nde 1 detayli etiit calismast gergeklestirilmistir).
Kamuoyu ve igletmelerle paylasiimak iizere iletisim plani kapsaminda hazirlanan bir brosiir
basilmistir. Donemsel raporlar hazirlanmistir. Destek modeli hazirliklarina c¢alisma grubu
marifetiyle devam edilmis olup, destek modeli teklifi {ist yonetime sunulmustur. Proje 01
Haziran 2016 tarihinde gerceklestirilen kapanis toplantist ile sona ermis olup, proje sonug
raporu hazirlanmistir.

- Tiirkive'de Sanayide Enerji Verimliliginin Lyilestirilmesi Projesi:

Enerji verimliligi konusunda faaliyet goOstermek tizere gorevlendirilmis kurumlarin
kapasitelerini arttirmaya ve enerji verimliligi taraflarinda farkindalik olusturmaya, bilgi ve
biling diizeyini arttirmaya ydnelik ‘Tiirkiye’de Sanayide Enerji Verimliliginin Iyilestirilmesi
Projesi” KOSGEB, UNDP, UNIDO, TTGV, TSE, Enerji Bakanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel
Midiirliigii ile isbirligi igerisinde yiiriitiilmektedir. Proje ile sanayi sektoriindeki isletmelerin
cesitli enerji tasarruf tedbirleri ve enerji verimli teknolojiler kullanmasi yoniinde tesvik
edilmesi ve kapasitelerinin arttiritlmasi sonucu etkin enerji kullanimlar ile Tiirk sanayisinde
enerji verimliliginin arttirilmasi amacina yonelik bilinglendirme, bilgilendirme, egitim ve
danismanlik ¢calismalar1 gerceklestirilmektedir.
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- JICA ile Isbirligi:

Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajanst (JICA) Tiirkiye Ofisi ve KOSGEB arasinda enerji
verimliligi alaninda teknoloji ve deneyim transferi saglamak iizere isbirligi ¢aligmalar
siirdiiriilmektedir. Kidemli Goniillii Uzman degisimi programi kapsaminda iilkemizde gorev
yapan miihendis Yoshimi MATSUBARA refakatinde “KOBI’lerde Enerji Verimliligi”
projesinde elde edilen deneyimlerin sahaya aktarilmasi ve isletmelerin enerji konusundaki
ihtiyaglarinin belirlenebilmesi i¢in proje ekibi olusturulmustur. KOSGEB personelinden teskil
edilen JICA projesi enerji verimliligi proje ekibi tarafindan, segilen 6 pilot ilde (Ankara,
Izmir, Antalya, Mersin, Bursa, Kocaeli) enerji verimliligi etiit calismalar1 gerceklestirilecektir.
Program kapsaminda Ankara’da, 27-28 Aralik 2016 tarihlerinde iki isletmede etiit caligmasi
gerceklestirilmistir.

9. TEKNOLOJI VE YENILiIK DESTEKLERI DAIREST BASKANLIGI

10. Kalkinma Plan1/11. Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylem Plani
kapsaminda 27.nolu eylem “Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin (TEKMER’ler) etkinligini
artirmak amaciyla sistem yeniden yapilandirilacaktir.” geregi TEKMER ’lerin yapilandirilmasi
caligmalarina baglanmistir. 3-7 Ocak 2016 tarihleri arasinda da konuyla ilgili teskil edilmis bir
KOSGEB ¢alisma grubu farkli destek ve yapi1 senaryolar liretecek sekilde bir araya gelmistir.
Mayis 2016°da Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig ve TUBITAK yetkilileri ile vermis
olduklar kulucka merkezi destekleri ile ilgili toplantilar yapilmis ve olusturulacak yeni destek
modeli ile bu konunun KOSGEB tarafindan desteklenmesine karar verilmistir. Nihai amaci
ulusal inkiibasyon sistemine yon verecek modeller iizerinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

2016 yil sonu itibariyle 32 TEKMER Iisbirligi Protokolii ve 87 Ar-Ge Inovasyon Isbirligi
Protokolii olmak iizere 119 Universite ile isbirligi protokollerimiz bulunmaktadir. 2016
yilinda, Biilent Ecevit Universitesi TEKMER, Mugla Universitesi TEKMER, Cukurova
Universitesi, Erciyes Universitesi, Samsun 19 Mayis Universitesi TEKMER Protokolleri
feshedilerek, Ar-Ge Inovasyon protokollerine déniistiiriilmiistiir. Ayrica Erzurum Teknik
Universitesi, Siirt Universitesi, Mardin Artuklu Universitesi, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi ve Bitlis Eren Universitesi ile Ar-Ge Inovasyon Protokolii imzalanmistir. 2016
yilinda imzalanan Ar-Ge Inovasyon Protokolleri Tablo 26°de yer almaktadir:

Tablo 26: 2016 yihnda imzalanan Ar-Ge Inovasyon Protokolleri

™ | rosatietn | e |

; e o Biilent Ecevit Universitesi,
Bilent Ecevit Universitesi Fssaggrlekix Theess v Seregh (O 19.01.2016

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 18.02.2016
Cukurova Universitesi,
Cukurova Universitesi Adana Ticaret Odasi, 11.03.2016
Adana Sanayi Odas1
Erzurum Teknik Universitesi Erzurum Teknik Universitesi 02.06.2016
o Erciyes Universitesi,
Erciyes Universitesi Iesgaren] St (O 02.08.2016
Adana Bilim ve Teknoloji Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi 28.09.2016

Universitesi
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P Siirt Universitesi,
Siirt Universitesi S Tierast v Syt Ok 12.08.2016
. . Mardin Artuklu Universitesi,
Mardin Artuklu Universitesi Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi 18.08.2016
Bitlis Eren Universitesi Bitlis Eren Universitesi 07.11.2016
Ondokuz Mayis Universitesi Ondokuz May1s Universitesi Rektorlug, 27.12.2016
Samsun TSO

TEKMER’lerin yapilandirilmasi ¢alismalar1 devam ettigi i¢in, gelen TEKMER bagvurular
beklemeye alinmistir. Ulusal inkiibasyon sistemine katki saglamak amaciyla Teknoloji
Kulugka Merkezlerinin desteklenmesine yonelik yeni model ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.

Uluslararasi Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi; 28 Aralik 2015 itibariyle
yirtrliige alinmis olup, Ocak 2016°’da ABD’nde kulucka merkezi kurulmasina yonelik olarak
ilk cagriya cikilmistir. Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurulmasi i¢in agilan c¢agri 31 Mart
itibariyle sona ermistir. Cagriya sunulan 5 basvuru degerlendirilmis olup, ABD’nde kurulacak
3 Uluslararast Kulugka Merkezinin desteklenmesi karari alinmistir. ODTU Teknokent ve
Yildiz TGB Teknopark taahhiitname vermis ve destek siirecleri baglamistir.

Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi Organizasyonel Hizlandirici Programi kapsaminda Ocak
aymnda Sabanci Universitesi’nden basvuru gelmis ve kabul edilmistir. Diger donemlerde
basvuru gelmemistir.

Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama (TEKNOPAZAR) Destek Programi; Teknoloji
tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon
projelerinin sonuglarin ticarilestirilmesi ve teknolojik iirline yonelik tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen TEKNOPAZAR Destegi Nisan 2016 tarihi itibariyle KOSGEB’e devredilmis olup,
Temmuz 2016 itibariyle uygulamaya alinmistir. Programi kapsaminda 6demeler alti aylik
donemler itibariyle gergeklestirileceginden, ilk o©Odemelerin 2017 yilinda yapilmasi
beklenmektedir. Aralik 2016 itibariyle 20 isletme taahhiitname vermistir.

KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi revizyon c¢aligmalari Daire Bagkanligimiz
uhdesinde gergeklestirilmis ve revize yonetmelik 28/12/2016 tarihli ve 29932 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmaigstir.

KOSGEB Veri Tabani’na Kayit Siireci Mevzuati, Daire Baskanli§imiz koordinasyonunda
hazirlanmastir.

Teminat Giderleri Destegi mevzuat calismalar1 tamamlanarak usul esaslar1 21/03/2016
tarihinde yiirtirliige alinmigtir.

10. KOSGEB MUDURLUKLERI KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI
KOSGEB Temsilcilikleri:

KOSGEB Miidiirliiklerinin ulasmakta veya irtibat kurmakta yetersiz kaldigi ve isletme
potansiyeli yogun olan yorelerde, isletmelerin KOSGEB hizmet ve desteklerinden daha etkin
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yararlanmasini saglamak amaciyla bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek {izere,
Kurulus ve/veya Kuruluslarla, isbirligi protokolleriyle olusturulan birimlerdir.

KOSGEB Temsilcilikleri;

+ Biiyiiksehirlerde, KOSGEB Miidiirliigii bulunmayan illerde ve ilgelerde kurulabilir.

* Biiyiiksehirlerde talep durumuna bagl olarak birden fazla temsilcilik kurulabilir.

+ llgelerde en fazla birer adet temsilcilik kurulabilir. Buralarda birden fazla kurulustan
temsilcilik talebi olmas1 durumunda ortak protokol ile temsilcilik kurulmasi saglanir.

Toplam 30 ilde 74 temsilciligimiz bulunmaktadir. 2016 yilinda Adana/Kozan, Elazi§ Merkez,
Istanbul/Anadolu Yakasi, Tekirdag/Malkara, Tokat/Erbaa ve Niksar, Yozgat/Bogazliyan
ilgelerinde olmak iizere 6 ilimizde 7 yeni temsilciligimiz acilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi:

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) Diyarbakir Pilot Uygulamasi kapsaminda
gerceklestirilen projelerden biri olan Girisimciligin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Projesi
baslig1 altinda Diyarbakir KOSGEB Miidiirliigii ve Diyarbakir II. ISGEM Binalarinin yapim
isi yer almaktadir. S6z konusu binalarin insaati tamamlanmis olup, KOSGEB Diyarbakir
Midiirligii yeni binaya gegmis, 2016 yilinda bu binada faaliyetini siirdiirmeye baslamistir.

Cazibe Merkezleri Programi Diyarbakir Pilot Uygulamasi kapsaminda gelistirilen projelerin
izlenmesi ve koordinasyonundan Daire Baskanligimiz sorumlu olup, projenin uygulayici
merkezi KOSGEB Diyarbakir Midiirliigii’ diir.

Bina insaatina iliskin kesin kabul islemleri 25.04.2016 tarihinde yapilmistir. ISGEM binasimnin
yeni bir isletici kurulusa tahsis edilmesine iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri (2016):

KOBT’lerin rekabet giiclerini gelistirmeye ve girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik
nitelikli hizmet sunarak, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak
misyonu ile KOBI’lere ve Girisimcilere hizmet ve desteklerini sunan Baskanligimiz, basartl
isletmelerin ve girisimcilerin odiillendirilmesi amact ile 28.02.2012 tarihinde geleneksel
olarak her yil diizenlenmesi planlanan “KOBI ve Girisimcilik Odiilleri” uygulamasini
baslatmistir.

KOSC}EB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri; Yilin Basarili KOBI Biiyiik Odiilii, Yilin Basarili
KOBI Odiilleri ve Yilin Basarih Girisimci Odiilleri kategorilerinde olmak iizere verilmekte
olup, bu kategoriler;

a) Yilin Basarilh KOBI Biiyiik Odiilii
b) Yilin Basarilh KOBI Odiilleri
—Yi1lin Inovatif KOBI Odiilii
~Y1lin Isbirligi Giigbirligi Yapan KOBI Odiilii
—Yilin fhracat¢1 KOBI Odiilii
—Y1lin Cevre Dostu KQBI Odiilii (2015 ytinda eklenmistir.)
¢) Yilin Basarili Girisimci Odiilleri
—Y1lin Geng Girisimei Odiilii
—Y1lin Kadi Girisimei Odiilii
—Y1lin Kiiresel Dogan Girisimei Odiilii
—Y1lin Inovatif Girisimei Odiilii
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olarak belirlenmistir.

Ayrica; jiiri i ana kategoride belirlenen finalistler haricinde bir isletmeyi veya Tiirk
sanayisine/is diinyasina katki saglayan bir kisiyi/kurumu/kurulusu KOSGEB KOBI ve
Girisimcilik Odiilleri Jiiri Ozel Odiilii ile ddiillendirebilir.

5. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri i¢in toplam 2.200 basvuru yapilmistir. S6z konusu
basvurular sistem 6n degerlendirmesinden gegtikten sonra, Miidiirliiklerimizce incelenmis ve
Komisyon degerlendirmelerine tabi tutulmustur. Uc asamali degerlendirmeyi gecen, 9
kategoride toplamda 41 isletme finale kalmistir.

Belirlenen 41 finalist; KOSGEB, 6zel sektor, kamu kurum/kuruluslari, ekonomi alaninda 6ne
cikmig yazarlar ve {iniversitelerden olmak iizere olusturulan toplam 7 (yedi) iiyeli
Degerlendirme Jiirisince degerlendirilmis olup 6diil téreni 2017 yilinda yapilacaktir.

KOSGEB Miidiirliikleri Koordinasyon Toplantilar::

Bagkanligimiz Tasra Teskilatinda hizmet veren Miidiirliiklerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini
belirlemek, yapilmasi gerekli goriilen iyilestirilmelerle ilgili fikir aligverisinde bulunmak ve
2015 yili ile 2016 donemsel olarak faaliyetleri degerlendirmek iizere; 28 Mart — 24 Mayis
2016 tarihlerinde Antalya’da tiim miidiirliikklerin ve Baskanlik birimlerinin katilimi ile 6 adet
Koordinasyon toplantist diizenlenmistir.

Destek Programlar: Goriis Komisyonu:

Gerek kurum igi gerekse kurum disina yonelik olarak yasal mevzuat dahilinde etkin, verimli
ve yeknesak uygulamalarin gerceklestirilebilmesinin saglanabilmesi, degisik konularda
birimler arasinda olusmasi1 muhtemel goriis farkliliklarinda dogru ve hizli bir sekilde sonuca
ulastirilmas1 ve o6zellikle KOSGEB Miidiirliikklerimizin destek uygulamalari konusunda
karsilagtiklar1 mevzuatimizda acgik bir diizenlemeye konu olmamis durumlarda izlenecek yol
ve yontemlerin belirlenmesini teminen Destek Programlari Goriis Komisyonu c¢alismalari
KOSGEB Miidiirliikleri Koordinasyon Dairesi Bagkanligi uhdesinde yiiriitiilmektedir. 2016
yilinda diizenlenen 3 toplanti ile 19 hususta karar alinmistir.

11. BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

2016 yilinin Kasim ayimda Bilgi Islem Sunucu Altyapisi’nim ihtiyacinin karsilamak iizere, 100
TB kapasiteli veri depolama iinitesi devreye almmustir. Bu sayede fiziksel sunucular
sanallastirilarak, sunucu sistemlerinin performanslar ve yonetilebilirlikleri arttirilmigtir.

Bagkanlik ile Tasra teskilati arasindaki ag baglantilari Sanal Ozel Aglarda(TTVPN) hiz
artirimi yapilmistir, bu yapiya dahil olmayan birimler de TTVPN yapisina eklenmistir.

Verilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi i¢in 2016 yili baginda 100 Mbps olan internet giris-
cikis hiz1 200 Mbps’a yiikseltilmistir.

2016 yil1 igerisinde Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 organizasyon yapisi degistirilmis miidiirliik
sayist ikiye indirilmistir.

Idaremizde yasanabilecek siber olaylara miidahale edilmesi ve bu olaylarin kayit altina

alinabilmesi amaciyla kurulmus olan Bakanligimiz koordinesinde Kurumsal SOME (Siber
Olaylara Miidahale Ekibi) liyelerinde verimlilik artis1 i¢in degisiklikler yapilmistir.
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Verilen desteklerin takibi i¢in “KOBI Bilgi Sistemi (KBS)” yazilim1 kullanilmakta ve Kredi
Faiz Destegi i¢in yazilim uygulamalar1 bulunmaktadir.

2015 yil1 sonunda 825.000 civari isletme kaydi olan KBS Sistemimizde 2016 yil1 sonu itibari
1.100.000 ‘e yakin isletme kaydina ulasilmistir. Giincel beyanname sayisi olan isletme sayisi
2016 yil1 sonu itibari ile 285.000°1 gegcmistir.

2016 yilmin ilk ceyreginde “Ogretim Elemam Bordro Sistemi” yazilimi olusturulmus ve
http://oebs.kosgeb.gov.tr adresinden erisime ag¢ilmistir. Bu yazilim; kurul iyeligi hizmeti
alman 6gretim elemanlarinin alacag: iicretlere iliskin hesaplamalarda muhasebe biriminin
islemlerini kolaylastirmakta ve siirecin daha verimli ve saglikl yiirtitiilmesini saglamaktadir.

2016 yilmin ikinci ¢eyreginde “Stratejik Eylem Plani Takip Sistemi” yazilimi olusturulmus ve
http://sep.kosgeb.gov.tr adresinden kullanicilarin erisimine agilmistir. Bu yazilim; tiim kamu
kurumlari tarafindan KOBI Stratejisi ve Girisimcilik Eylem Planlarini tanimlayabildigi,
KOSGEB tarafindan bu eylem planlarinin etkin takibini, raporlanmasini ve ydnetimini
saglamaktadir.

Kurumsal Web sayfasi/intranet bakim-onarim giincellemeleri devam etmektedir. Kurum
ihtiyaglart dogrultusunda alinacak olan KOBI Uzman Yardimcisi i¢in basvuru yazilimi
hazirlanmstir.

2016 yilinin Aralik ayinda KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi verilebilmesi, is
ve islemlerinin yiritilmesi i¢in kredi yaziliminda gerekli giincellemeler yapilmistir. Bu
yazilim ile 250.000°e yakin destek bagvurusu alinmis ve kredi almaya hak kazananlar yine bu
yazilim ile belirlenmistir.

Kredi yazilim ile ayrica 2016 yili igerisinde 2016 Yili Acil Destek Kredisi, Kilis Ili Acil
Destek Kredisi ve 2016 Yili Makine Teghizat Kredi Faiz Destegi uygulamalari igin revize
edilmis ve KOBI’lerin kredi destek basvurular1 ve islemlerinin yiiriitiilmesi saglanmisgtir.

2016 yilinin ikinci yarisinda kurum igerisinde kullanicilarin problem ve 6nerilerinin daha iyi
yonetilebilmesi i¢in yardimmasasi.kosgeb.gov.tr adresinden web tabanli uygulama kullanima
acilmistir. Sadece bu uygulama iizerinden Yazilim Sistemleri Miidiirliigli tarafindan
kullanicilarin 5.000°den fazla talebine ¢6zliim iiretilmistir.

12. DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Hedef kitlesi genisleyen, destekleri ¢gesitlenen ve yeniden yapilandirilan Baskanli§imizin yeni
donemde yiiklendigi misyonun geregi olarak, hizmetlerini verimli olarak yerine getirebilmesi
icin, Bagkanligimiza ait Altindag Belediyesi simnirlar1 i¢inde yer alan 8.096 m?¥’lik arsa
degerlendirilerek, imar planinda yer alan sartlar dahilinde kurum kimligini yansitan modern
bir hizmet binas1 elde edilmesi amactyla TOKI ile imzalanan protokol kapsaminda insaata
baslanilmis olup insaatin yapimi1 TOKI tarafindan devam etmektedir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilatlar1 dosya ayiklama ve imha caligmalarina devam edilmis
olup, kurum arsivine 12 Bagkanlik biriminden 1692 adet arsiv malzemesi gelmis olup, 8
KOSGEB Miidiirliigiiniin ayiklama - imha islemi gerceklestirilmis ve 3370 adet klasor
mevzuata uygun olarak imha edilmistir.

85


http://oebs.kosgeb.gov.tr/
http://sep.kosgeb.gov.tr/

13. BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU
2016 y1l1 igerisinde;

> KOSGEB 5. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Toreni i¢in Halkbank ile isbirligi

protokolii yapilmis ve 6diil toreni i¢in hazirliklar tamamlanmaistir.

COSME Programi’nin medya planlamasi yapilmis ve iletisim programi yiirGitiilmiistiir.

KOSGEB kamu spotu hazirlanmis, yerel ve ulusal kanallarda yayimlanmasi

saglanmistir.

88 KOSGEB Miidiirliigii’'ne ve baskanlik binasimma yeni brosiirlerin ve dergilerin

sunumu i¢in brosiirliik yaptirilmistir.

KOSGEB Cagr1 Merkezi calismalari yiiriitilmustiir. Ocak-Aralik 2016 doneminde

KOSGEB Cagr1 Merkezine gelen ¢agri sayisi 279.908, karsilanan cagri sayisi ise

244.829°dur.

» KOSGEB Derginin Subat ve Eyliil sayilar1 basili olarak yayimlanmstir. Dijital olarak
ise 7 say1 olmak iizere toplam 9 say1 yayimlanmistir. Basili dergiler yil igerisinde
toplam 7000 adet basilmistir.

» 2016 yilinda 5000 adet destek afisi, 50.000 adet destek brosiirii, 5000 adet kurumsal
bloknot, 200 adet Icra kurulu igin klasor bastirilmustir.

> Bilgi Edinme kapsaminda 6456; BIMER kapsaminda 7614, CIMER kapsaminda 2888
basvuru cevaplanmistir.

» KOSGEB, 2016 yil1 igerisinde yerel ve ulusal medyada 21.197 kez, televizyonda ise
611 kez yer almistur.

> Sosyal medyada facebook kurumsal hesabinda Ocak-Aralik 2016 doneminde erisilen kisi
sayist 2.041.974, toplam goriintilleme 57.608, takipgi sayis1 35.404, twitter kurumsal
hesabinda takipgi sayis1 48.014, giinliik goriintiileme 109.656, begeniler 24.697°dir.

YV VWV VY
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2. Performans Sonuglari

Stratejik amaglar bazindaki performans sonuglari 6zeti Tablo 27°de verilmistir. 2016 Y1l Performans Programi’nda belirlenen performans hedefleri ile bu hedeflere

iliskin performans gostergeleri ve faaliyetlere iliskin gergeklesmeler ise Tablo 28 ve 29°da verilmistir.

Tablo 27: Stratejik Amaclar Bazinda Performans Sonuclar1 Ozet Tablosu

Stratejik Amaclar

Toplam
Hedef
Sayis1

Toplam
Performans
Gostergesi
Sayis1
GV

Ulasilan
Performans
Gostergesi
Sayis1
(B)

Kismen
Ulasilan*
Performans
Gaostergesi
Sayisi
©

Ulasilamayan
Performans
Gostergesi
Sayisi
()

%
((B+C)/A)

Planlanan
Faaliyet
Sayisi
(E)

Tamamlanan
Faaliyet
Sayisi
()

Devam
Eden
Faaliyet
Sayis1
(©)

Baslamayan
Faaliyet
Sayisi

(H)

%
((F+G)/IE)

Planlanan
Biitce
(TL)

Revize
Biitce
(TL)

Gergeklesen
Biitce
(TL)

S.A.1 KOBI’lerin
iiretim ve yonetim
becerilerini, yenilik¢i
ve yiiksek katma
degerli iiriin/hizmet
iretme kapasitelerini
gelistirmek ve
kiiresel pazarda
rekabet giiglerini
artirmak.

34

14

10

10

%71

43

28

12

%93

797.517.000

634.189.000

325.388.286,12

S.A.2 Girigimcilik
kiiltiirtini
yayginlagtirmak,
girisimciligi
gelistirmek ve
girisimlerin
stirdiiriilebilirligini
saglamak.

13

10

%92

11

%90

244.500.000

342.427.000

240.640.517

S.A.3 Kurumsal yap1
ve algiy1
giiclendirerek
nitelikli hizmet
sunma kapasitesini
arttirmak.

19

14

%100

10

%90

3.026.000

3.443.700

2.746.500,65

TOPLAM

13

66

38

17

11

%83

64

41

18

%92

1.045.043.000°

980.059.700

568.775.303,43

*“Kismen Ulasilan” ibaresi, %50 ve ilizerindeki gosterge gergeklesmesini ifade etmektedir.

%2016 Yili Performans Programi'nda planlanan biitge toplami sehven 1.045.543.000 TL olarak yazilmistir. 2016 y1ili i¢in belirlenen faaliyetlerin planlanan biitgelerinin toplami 1.045.043.000 TL 'dir.
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Basgkanligimiz tarafindan 2016 yilinda, 2016-2020 Stratejik Plani’nda yer alan birinci stratejik
amaca iliskin 34, ikinci stratejik amaca iligkin 13, {igiincii stratejik amaca iliskin 19 olmak iizere
toplam 66 performans gostergesi belirlenmistir. Performans gostergeleri alti aylik ve yillik
donemlerde izlenmistir. Bu gosterge hedeflerinin 38’ine ulasilmis, 17°sine kismen ulasilmis ve
11’sine ise ulasilamamistir. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlart Grafik 12°de
gosterilmistir.

Grafik 12: Performans Gostergesi Ger¢eklesme Durumu

11;17%

38, 57%
17, 26%

m Ulagilan Gosterge Sayisi m Kismen Ulagilan Gosterge Sayist = Ulagilamayan Gdsterge Sayist

Performans hedeflerine ulagsmak i¢in belirlenmis olan faaliyet sayis1 64 olup, bu faaliyetlerden
41’1 tamamlanmig, 18’i devam etmekte olup 5’ine ise heniiz baslanmamustir. Faaliyet
gergceklesme durumlart Grafik 13’de gosterilmistir.

Grafik 13: Faaliyet Gerceklesme Durumu

5; 8%

18; 28%

41; 64%

B Tamamlanan Faaliyet Sayist B Devam Eden Faaliyet Sayisi = Baglamayan Faaliyet Sayisi
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Performans Gostergelerinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri Asagida Yer
Almaktadir:

Ulasilamayan Gostergeler:

> 1.1.1 numarali “Ar-Ge ve Inovasyon Programindan yararlanan isletme sayisinda bir
onceki yila gore artis orant (%)" ve 1.1.3 numarali “Endiistriyel Uygulama Programindan
yararlanan isletme sayisinda bir onceki yila gore artis oram (%)”: Bu performans
gostergelerinin hedeflerine ulasilamama nedenleri; 2016 yili icerisinde KOSGEB Kanun’da
yapilan degisiklik sonrast Ogretim elemanlarimin yeniden gorevlendirilmesine gerek
duyulmasi, bu durumda {iniversitelerle yapilan yazismalarin zaman almasi ve bazi
universitelerin de gorevlendirme yapmamasi nedeniyle kurul toplanma siireglerinin zaman
almasi, dolayistyla bu destek programlart kapsaminda yil igerisinde yapilan destek 6deme
miktarinin diisiik olmasidir.

» 1.1.5 numarali “Uluslararast Kulucka Merkezi Kurma Destegi kapsaminda desteklenen

isletme sayisi. (adet)” ve 1.1.6 numarali “Uluslararast Hizlandwrici Programi kapsaminda

desteklenen isletme sayisi. (adet)”: 2016 yil1 igerisinde;

- Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Destegi’ne 5 Kulucka Merkezi bagvurmus;
bunlardan 3’1 i¢in degerlendirme karar1 alinmis, 2’si i¢in de onay verilmistir.

- Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi’na ise 10 isletme bagvurmus, 1 program onaylanmaistir.

Ancak hem Uluslararasi Kulugka Merkezi Kurma Destegi hem de Uluslararasi Hizlandirici

Programi1 kapsaminda 2016 yil1 igerisinde destek 6demesi ger¢eklesmedigi i¢in bu performans

gostergelerinin hedeflerine ulasilamamugtir.

> 1.1.7 “dr-Ge, Inovasyon ve Endiistrivel Uygulama Destek Programi kapsaminda yapilan
odemelerin tiim destek odemeleri i¢indeki payi. (%) ” gostergesine ulagilamama nedeni; 2016
yili icerisinde KOSGEB Kanunu’nda yapilan degisiklik sonrasi ogretim elemanlarinin
yeniden gorevlendirilmesine gerek duyulmasi, bu durumda {niversitelerle yapilan
yazigsmalarin zaman almasi ve bazi {iniversitelerin de gorevlendirme yapmamasi nedeniyle
kurul toplanma siireglerinin zaman almasi, dolayisiyla bu destek programi kapsaminda yil
icerisinde yapilan destek 6deme miktariin diisiik olmasidir.

> 1.2.3 "Istanbul Risk Sermayesi Girigimi'ne (iVCi) sermaye katkisi.": Kuruldugu tarihte
sirket ad1 iVCi olan ve Liiksemburg SIF Yasasi uyarinca Anonim Sirket statiisiinde kurulan
Fonlarin Fonu yapisinin adi Tiirk Yatirim Girisimi olarak degistirilmis ve bu yapiya 2016
yilinda ikinci alt fon olarak TGIF de eklenmis olup, yeni portfdy fonlarina yatirimlara
baglanmis, bu nedenle TGIF yatirimlarina agirlik verilmistir. Dolayisiyla bu performans
gostergesi hedefine ulagilamamastir.

> 1.2.6 "Borsa Istanbul Ozel Pazar Destek Programi’ndan yararlanan isletme sayisi.
(adet)": 2016 yili igerisinde Ozel Pazara iliskin destek programi calismalarma devam
edilmistir.

» 1.3.8 "Ortak proje yiiriitme ve is birligi yapabilme kapasitelerini gelistirmeye yonelik
ortaklik kuran igletme sayisi. (adet)": KOSGEB destek programlarindan isletmeler talepleri
halinde yararlanmakta olduklarindan bu performans gostergesi hedefine talep yetersizligi
nedeniyle ulagilamamustir.
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» 1.4.5 "Eslestirme Destegi’'nden faydalanan isletme sayisi. (adet)": KOSGEB destek
programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanmakta olduklarindan bu performans
gostergesi hedefine talep yetersizligi nedeniyle ulasilamamustir.

> 1.4.6 "Avrupa Isletmeler Agi (AIA) Konsorsiyumlarmmn Is Planlarinin gergeklesme
yiizdesi. (%)": AlA’lar tarafindan verilen hizmetler, Is Planlarinda tanimlanmakta olup
AlA’lar tarafindan 2 yillik dénemler icin hazirlanan Is Planlarmimn gerceklesme durumuna
iliskin Avrupa Komisyonu’na sunulan raporlar esas alinmaktadir. 2015-2016 donemi ig¢in
hazirlanmas1 gereken raporun siiresi Avrupa komisyonu tarafindan 2017 yilinin ilk aylarina
kadar uzatildigi i¢in raporlama caligmalari devam etmektedir.

> " Verilen KOBI ve Girisimcilik édiil sayisi. (adet)": 5. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri i¢in
toplam 2.200 basvuru yapilmistir. S6z konusu bagvurular sistem 6n degerlendirmesinden
gectikten sonra, Miidiirliiklerimizce incelenmis ve Komisyon degerlendirmelerine tabi
tutulmustur. Ug asamali degerlendirmeyi gecen, 9 kategoride toplamda 41 isletme finale
kalmistir. Belirlenen 41 finalist; KOSGEB, 6zel sektor, kamu kurum/kuruluslari, ekonomi
alaninda one ¢ikmis yazarlar ve iiniversitelerden olmak iizere olusturulan toplam 7 (yedi)
iiyeli Degerlendirme Jiirisince degerlendirilmis olup 6diil toreni 2017 yilinda yapilacaktir.

Planlanan Hedefin Cok Ustiinde Gerceklesme Goriilen Gistergeler:

» 1.2.7 "AB Fonlarimin kullanimimin artirilmasina yonelik gergeklestirilen etkinlik sayist.
(adet)" gosterge ile 1.2.8 "AB Fonlarimin kullanimuin artirilmasina yonelik gerceklestirilen
etkinliklere istirak eden katilimct sayisi. (adet)":
Bagkanligimiz tarafindan Avrupa Birligi Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi
Programinin (COSME Programi) ulusal koordinasyonu yiiriitiilmektedir. Programa iliskin
ulusal koordinasyon siirecinde kapasite olusturma, direkt ve dolayli etkilerinin maksimize
edilmesi ve kapsam dahilindeki fonlardan en iist diizeyde yararlanilmasina yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bu nedenle, gergeklestirilen etkinlik sayisi ve istirak eden katilimci sayist
yiiksek degerlerde gergeklesmistir.

» 1.4.4 "Lojistik Destegi’'nden faydalanan isletme sayisi. (adet)”: KOSGEB destek
programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanmakta olduklarindan bu performans
gostergesinde talep fazlaligi nedeniyle hedefin ¢ok iistiinde ger¢eklesme saglanmistir.

» 2.1.1 numaral "Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitim Programi sayisi. (adet)"

2.1.2 numarali “KOSGERB ile diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile
gergeklestirilen Uygulamall Girisimcilik Egitimi sayist. (adet”)

2.1.3 numarali  "Diizenlenen  Uygulamali  Girisimcilik  Egitim  Programlarin
tamamlayarak sertifika alan girisimci adayt sayisi. (adet)”

2.1.4 numarali “KOSGERB ile diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile
gergeklestirilen Uygulamali Girigimcilik Egitimleri sonrasinda katilim belgesi almaya hak
kazanan katilimci sayist. (adet)”:

- Uygulamal1 Girisimcilik Egitimlerinin siiresinin 32 saate diistiriilmesi,

- 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren KOSGEB personelinin daha fazla Uygulamali
Girisimcilik Egitimi vermesi,

- KOSGEB’in hizmet ve desteklerinin tanitiminin yazili, gorsel ve sosyal medyada etkin
olarak yapilmasi
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gibi etkenler sebebiyle Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine ¢ok fazla talep olmus ve yil
icerisinde performans hedefinin ¢ok {istiine ¢ikilarak; 630’u KOSGEB tarafindan, 4.891’1
diger kurum/kuruluslar tarafindan olmak iizere toplamda 5.521 egitim diizenlemis olup
176.092 girisimci aday1 katilim belgesi almaya hak kazanmustir.

» 2.3.1 numarali "Uygulamali Girisimcilik Egitim Programi sayisi. (adet)” ve 2.3.2
numaralr "Yeni Girigsimci Destegi 'nden yararlanan ozel hedef gruplarinda yer alan girigimci
sayisi. (adet)":

17/09/2015 tarihli yapilan mevzuat revizyonu kapsaminda Yeni Girisimci Destegi igin
saglanan oran; 1. ve 2. Bolgeler i¢in; %60 (altmis), girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi
halinde %70 (yetmis), 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde %70 (yetmis), girisimcinin kadin veya
ozirlii olmasi halinde %80 (seksen) olarak uygulanmakta iken; 1. ve 2. Bolgeler igin; %60
(altmis), 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde %70 (yetmis), girisimcinin; kadin, gazi, birinci derecede
sehit yakini veya engelli olmasi halinde % 20 (yirmi) ilave edilerek uygulanmaya
baglanmustir.

Bu kapsamda kadin, gazi, birinci derecede sehit yakini veya engelli girisimcilere saglanan
pozitif ayrimciligin, Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine ve dolayisiyla Yeni Girisimci
Destegi’ne olan talebi pozitif yonde etkiledigi diisiiniilmektedir.

> 2.4.2 numarali "ISGEM Destegi alan isletici kurulus sayisi. (adet)": 2016 yil igerisinde
destek 6demesi yapilan 4 isletici kurulus bulunmaktadir. 2 isletici kurulusun ilk destek
odemesi 2016 yilinda gerceklesmistir. Diger 2 isletici kurulusa ait destek basvuru siireci
onceki yillarda baglamis olup destek 6deme islemleri 2016 yilinda da devam etmistir. Bu
sebeple hedefin dort kati gerceklesme saglanmugtir.

» 3.1.1 numarali "Cagri Merkezi tarafindan karsilanan ¢agri sayisi. (adet)": KOSGEB’in
hizmet ve desteklerinin tanitiminin yazili, gorsel, sosyal medyada etkin olarak yapilmasi ve
2016 yilinin son geyreginde kamuoyuna agiklanan KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz
Destegi’ne olan ilgi nedeniyle KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne gelen cagri sayisi planlanan
hedefin ¢ok listlinde geceklesmistir.

> 3.1.7 numaral "I birligi yapilan uluslararasi érgiit sayisi. (adet)" : Ulkemizin disa
acilma siirecinde Disisleri Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, AB Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile koordinasyon ig¢inde KOBI’lere yonelik c¢esitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ve KOSGEB’in uluslararast taninirliginin artmasi nedeniyle
isbirligini gerceklestirmek iizere temasa gegilen uluslararasi orgiit sayisinda artis olmustur.

> 3.1.8 numarali " Imzalanan Mutabakat Zapti sayisi.(adet)”: KOSGEB’in taninirhginin
artmas1 sonucu, iilkemizdeki Biiylikel¢ilerin Baskanligimizi ziyaretleri sirasinda, isbirligini
saglayamaya yonelik altyapinin olusturulmasi i¢in Mutabakat Zapti imzalanmasi konusu
giindeme gelmektedir.

Ayrica lilkemizin disa acilma politikas1 kapsaminda Disisleri Bakanligi ve Ekonomi Bakanlig1
aracilig ile iilkelerden KOBI’ler alaninda isbirligi yapma talepleri gelmektedir. Bu talepler
Bagkanligimizca degerlendirilmekte olup, misyon ve vizyonumuz kapsaminda, isbirligimizin
baglatilmasinda ilk adim olarak Mutabakat Zaptlar1 imzalanmakta ve gelen talepler
dogrultusunda mevcut Mutabakat Zaptlar1 yeni belirlenen isbirligi alanlar1 dogrultusunda
yenilenmektedir. Bu nedenle Mutabakat Zapt1 ve Eylem Plani1 sayisinda artis olmustur.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2016 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan performans ger¢eklesme verileri KOSGEB Veri Tabani
(Yonetim Karar Destek Sistemi(YKDS) portali), muhasebe programi ve birim faaliyet
raporlarindan elde edilmistir. KOSGEB’in temel faaliyet alan1 olan KOBI destek faaliyetleri
konusunda il, sektor ve dlgek bazinda raporlama yapilabilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler
performans hedefleri ile iliskilendirilebilmekte ve izlenebilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

- 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii vasitastyla KOBI ve girisimcilere yerinde hizmet ve destekler
sunabilmesi,

- Hedef kitleye sundugu hizmet ve desteklerin gesitli olmasi,

- Kurumsal hafizasinin gii¢lii ve saha tecriibesinin yiiksek olmast,

- Orta ve uzun vadeli hedeflerinin acik olarak belirlenmis olmasi,

- Hedef kitlenin ihtiyaglarina gore destek modeli olusturabilme kabiliyetine sahip olmast,

- Ulusal ve uluslararasi1 kurum kuruluslarla etkili isbirlikleri kurabilmesi,

- Uluslararas1 sahada giiclii bir imaja sahip olmasi,

- Nitelikli ve deneyimli personele sahip olmasi,

- Bilgi islem altyapisinin siirekli olarak gelistirilmesi,

- Etkin tanitim yaparak ulusal ve uluslararasi imaji giiglendirmek amaciyla yazili, gorsel ve sosyal
medyanin yerinde ve etkili kullanilmasi.

B. ZAYIFLIKLAR
I

- KOSGEB Miidiirliiklerinde personel eksikliklerinin bulunmasi,
- Kariyer planlamasindaki yetersizlikler nedeniyle ¢alisanlardaki motivasyon diistikliigii,
- Sahadan toplanan verilerin etkin kullanilamamasi.
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C. DEGERLENDIRME

KOSGEB, 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ve 30 ilde 74 KOSGEB Temsilciligi ile etkin ve
yerinde hizmet vermektedir.

2016 yil1 igerisinde 9 destek programi ve Teminat Giderleri Destegi ile hedef kitlenin ihtiyaglari
dogrultusunda destekler saglanmis ayrica KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
olarak 5 ayr1 kredi faiz destegi programi uygulanmustir.

Girigsimcilik kiiltiirtinii gelistirmek ve basarili yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmek amaciyla
81 ilde kurum/kuruluslarla yapilan isbirligi protokolleri ile Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
diizenlenmis ve 176.092 girisimci aday1 katilim belgesi almaya hak kazanmistir.

Genel Destek Programi’nda KOBI’lerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda iyilestirmeler
yapilarak, programin daha ekin ve verimli kullanilmasina yonelik ¢caligsmalar yliriitilmiistiir.

Ar-Ge ve inovasyon projelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesi ve teknolojik {iriine yonelik tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yiiriitilen TEKNOPAZAR Destegi KOSGEB’e devredilmis olup 2016 yilinin ikinci
yarisinda uygulamaya alinmistir.

KOSGEB’in etkin tamitimi yapilarak ulusal ve uluslararast imajin1 giiclendirmek hedefi
dogrultusunda 69 tilke ve 29 uluslararasi orgiit ile isbirligi yapilmis ve 13 iilke ile mutabakat zapti

imzalanmistir.

Etkin bir insan kaynagi yonetimi saglamak amaciyla hizmet igi egitimler diizenlenmis, personel
yurt i¢i egitimlere gonderilmistir.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ar-Ge ve inovasyonun Oneminin daha iyi anlagilmasina katki saglanarak Ar-Ge projelerinin
sayisinin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar yliriitiilecektir.

KOBI’lere egitim, danismanlik, yurt i¢i fuarlara katilim, yurt dis1 is gezisi, tanitim, eslestirme,
nitelikli eleman istihdami, enerji verimliligi, tasarim, siai miilkiyet haklari, belgelendirme, test
analiz ve kalibrasyon ve bagimsiz denetim desteklerinden olusan genel amacli destekler verilmeye
devam edecektir.

Desteklerin  kullanimini  yayginlastirmak ve etkinligini arttirmak amacryla KOBI’ler ve
girisimcilere yonelik yaygin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesine devam edilecektir.

Genisleyen hedef kitleyle birlikte medyada ve ulusal kanallarda KOSGEB’in daha fazla yer
almasi yoniinde ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Personelin bilgi ve deneyimini gelistirmek adina hizmet igi egitime 6nem verilerek yil i¢erisinde
ihtiyaca gore egitim sayisi artirilacaktir.

KOSGEB’in uluslararast alanda goriiniirliglinlin artmasina yonelik olarak, uluslararasi
etkinliklerde kurumumuzu ve faaliyetlerini tanitmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.
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Tablo 28: Performans Gostergeleri Gerceklesme Tablosu

Hedef . PG. .. . 2016 Y1 Gosterge Gosterge Gé
. osterge Gergeklesme
No Hedef Performans Hedefi NO Performans Gostergesi Hedefi Eaipditair] fd ¢ekles
Durumu
1 Ar-Ge ove Inovasyon Programindan yararlanan isletme sayisinda bir dnceki yila gore artis %5 % 4,45 Ulagilamad:
orani (%)
2 | Ar-Ge ve Inovasyon Programi kapsaminda desteklenen Ar-Ge personeli sayisi. (adet/y1l) 1.100 1.070 Kismen Ulasild1
3 Endiistriyel Uygulama Programindan yararlanan isletme sayisinda bir dnceki yila gore artis %5 %206 Ulagilamad:
orant (%)
Ar-Ge/yenilikgilik . 4 | Endiistriyel Uygulama Programi kapsaminda desteklenen personel sayisi. (adet/y1l) 350 233 Kismen Ulasild1
- L Ar-Ge/yenilikgilik
faaliyetlerinin . S o .
A . faaliyetlerinin gelistirilmesi
11 gelistirilmesi ve ve ekonomik degere : : :
"= | ekonomik degere déniistiirilmesi g 5 | Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Destegi kapsaminda desteklenen igletme sayisi. (adet) 1 0 Ulagilamadi
déniistiiriilmesi !
saglanacaktir. saglanacakir.
6 | Uluslararas1 Hizlandirict Programi kapsaminda desteklenen isletme sayisi. (adet) 5 0 Ulagilamadi
7 A:r-Ge, InoYfisyon ve ]j:n‘dustr?yel Uygulama Destek Programi kapsaminda yapilan ddemelerin %20 %098 Ulagilamad:
tiim destek 6demeleri igindeki pay1. (%)
Ar-Ge, Inovasyon Programindan basari ile mezun olanlardan Endiistriyel Uygulama Destek
8 R . . 65 69 Ulagild1
Programi’ndan yararlanan igletme sayisi. (adet)(her y1l yeni bagvuru)
Girigimci olarak bagvurup Ar-Ge Inovasyon Programi kapsaminda desteklenen isletmelerin 0 o
9 toplam Ar-Ge inovasyon Programi kapsaminda desteklenen isletmelere orani. (%) %18 %32,19 Ulagild:
1 | Kredi faiz destek programlarindan faydalanan isletme sayisi. (adet) 2.000 1.069 Kismen Ulasild1
2 | GIP KOBI Destek Programindan yararlanan isletme sayisi. (adet) 2 2 Ulasild1
3 | Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne (iVCi) sermaye katkis1. 20.540.000 8.008.250 Ulagilamadi
4 | Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu’na (TGIF) sermaye katkisi. 11.500.000 19.851.030 Ulasild1
Finansmana erisim Finansmana erisim Kredi L P . . lar1 hakk KOBIl 51
1.2. Kolaylastirilacaktir. Kolaylastirilacaktrr. 5 A eqh garanti sistemi, girisim sermayesi ve sermaye piyasalari ha inda KOBI'lere saglanan 20 38 Ulagalds
bilgilendirme/tanitim sayisi. (adet)
6 | Borsa Istanbul Ozel Pazar Destek Programi’ndan yararlanan isletme sayis1. (adet) 1 - Ulagilamadi
7 | AB Fonlariin kullaniminin artirtlmasina yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi. (adet) 2 20 Ulagildi
8 AB Fonlarmin kullaniminin artirilmasina yonelik gerceklestirilen etkinliklere istirak eden 150 3.000 Ulasilds

katilimer sayisi. (adet)
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et Hedef Performans Hedefi FE Performans Gostergesi AU Go_sterge Gosterge q Gosterge Gergeklesme
No NO Hedefi Gergeklesmesi
Durumu
1 | Elektronik ortamda KOBT'lere sunulan egitim programi sayisi. (adet) 25 35 Ulasild1
2 | Elektronik ortamda KOBI'lere sunulan egitimlerden yararlanma says1. (adet) 4.500 3.966 Kismen Ulasild1
KOBI’lerin iiretim ve o 3 | KOBI Proje Destek Programi kapsaminda desteklenen isletme sayist. (adet) 550 584 Ulas1ld1
o oo KOBT’lerin iiretim ve
yonetim becerilerini, énetim becerilerini
igbirligi yapma yonetim becerrierint, - 4 | Meslek Kurulusu Proje Destek Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi. (adet) 8 13 Ulasild1
O S igbirligi yapma kiiltiirlerini
kiiltiirlerini gelistirerek L [
1.3. X ideki pavlar il gelistirerek ekonomideki .
cxonomidext paylan e | o viar ile verimlilik 5 | Genel Destek Programi kapsaminda desteklenen isletme sayisi. (adet) 20.000 24,583 Ulasildt
verimlilik diizeylerinin . ..
artirtlmasina Katk1 duzeylervmm artirilmasina
saglanacaktir katk1 saglanacaktir. 6 | KOSGEB Laboratuvarlarinda gergeklestirilen toplam test/analiz sayisi. (adet) 64.000 61.665 Kismen Ulasildi
7 | Isbirligi-Giigbirligi Destek Programindan yararlanan isletme says1. (adet) 65 35 Kismen Ulagildi
8 Qrtak proje ylriitme ve is birligi yapabilme kapasitelerini gelistirmeye yonelik ortaklik kuran 320 146 Ulagilamads
isletme sayis1. (adet)
1 | Yurt ici Uluslararas Ihtisas Fuar Destegi’nden faydalanan isletme sayisi. (adet) 6.000 5.447 Kismen Ulagildi
L L 2 | Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda desteklenen dis ticaret personeli sayist.(adet) 100 142 Ulasild1
KOBTI’lerin dis pazarlara | KOBI’lerin dis pazarlara
erigim imkdn ve erigim imkdn ve 3 | Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi’nden faydalanan isletme sayis1. (adet) 3.600 1.892 Kismen Ulasild1
1.4. | kabiliyetleri gelistirilecek | kabiliyetleri gelistirilecek
Vevuluslararasﬂasmalarl Veuuluslararasﬂasmalarl 4 | Lojistik Destegi’nden faydalanan isletme sayisi. (adet) 10 69 Ulagild1
saglanacaktir. saglanacaktir.
5 | Eslestirme Destegi’nden faydalanan igletme sayisi. (adet) 50 7 Ulagilamadi
6 | Avrupa Isletmeler Agi (ATA) Konsorsiyumlarimin I Planlarinin gerceklesme yiizdesi. (%) %75 - Ulasilamad1
N - Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda ortak imalata yonelik is birligi projeleri ile
Ulusal politika Ulusal politika 1 desteklenen isletme sayisi. (adet) 5 8 Kismen Ulagild:
dokiimanlarinda dokiimanlarinda » - " - " - - -
15. | énceliklendirilen snceliklendirilen konulara 2 Orta-yiiksek /yiiksek teknoloji olarak faaliyet gosteren sektorlerde destek saglanan isletme 3.600 3.996 Ulagalds
konulara yonelik yonelik destekler sayst. (adet)
destekler gelistirilecektir. | gelistirilecekir. 3 | Destek saglanan imalat sektorii isletmelerinin tiim destek programlarindan aldigi pay. (%) >%40 % 35,6 Kismen Ulasildi
1 | Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitim Program1 sayist. (adet) 240 630* Ulasildi
Girisimeilik kiltiiriiniin Giriimeilik kiiltiiriiniin KOSGEB ile diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile gergeklestirilen 5
2.1. | yayginlastirilmasi yayginlastirilmasi 2 P P 2.750 4.891 Ulasildi
< < Uygulamal Girisimcilik Egitimi sayisi. (adet)
saglanacaktir. saglanacaktir. - — — -
3 Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitim Programlarini tamamlayarak sertifika alan 6.500 19.130 Ulasilds

girisimci aday1 sayisi. (adet)

4 Bu veri 22.02.2017 tarihinde YKDS’den almmustr.
° Bu veri1 22.02.2017 tarihinde YKDS’den alinmugtir.
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Hedef A PG. .. . 2016 Yili Gosterge Gosterge Gist Gercekl
No Hedef Performans Hedefi NO Performans Gostergesi Hedefi g e osterge Gerg¢eklesme
Durumu
KOSGEB ile diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile gergeklestirilen
4 | Uygulamali Girisimcilik Egitimleri sonrasinda katilim belgesi almaya hak kazanan katilimer 110.000 156.962 Ulasild1
sayisl. (adet)
5 | Ogrencilerine Is Plan1 Odiilii verilen {iniversite sayisi. (adet) 2 1 Kismen Ulasild1
6 | Verilen KOBI ve Girisimcilik 6diil sayis1. (adet) 10 0° Ulasilamad1
H_?yatta k?h’?a §ansi Hayatta kalma sans 1 | Yeni Girisimci Destegi’nden yararlanan isletme sayisi. (adet) 10.000 15.535 Ulasild1
yiiksek, biiylime ve iiksek. biivi
istihdam olusturma yuxsek, buyume ve e . . . 7
22. |8 cansiveli tastvan veni istihdam olusturma 2 | Yeni Girisimci Destegi’nden yararlanan isletmelerin hayatta kalma orani. (%) %85 %85 Ulasildi
z?rmiriﬂye f; Styan ye potansiyeli tasiyan yeni
desteklenecektir. girisimler desteklenecektir. | 3 | fmalat sanayinde faaliyet gosteren girisimeilerin Yeni Girisimei Destegi’nden aldig1 pay. (%) %25 % 24 Kismen Ulasildi
" . 1 | Uygulamali Girigimcilik Egitim Programi sayisi. (adet) 30 97 Ulagild1
23 Ozel hedef gruplari Ozel hedef gruplar
desteklenecektir. desteklenecektir. 5 ézrélt)Gmslmm Destegi’nden yararlanan 6zel hedef gruplarinda yer alan girisimci sayisi. 600 9.963° Ulasildi
Girigimcileri . L . . . .
destekleyecek Girisimeileri destekleyecek 1 | Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla 6zel-kamu sektorleriyle yapilan is birligi sayisi. (adet) 1 1 Ulasild1
2.4. | mekanizmalarin mekanizmalarin
gelistirilmesi gelistirilmesi saglanacaktir. 2 | ISGEM Destegi alan isletici kurulus sayis1. (adet) 1 4 Ulagild:
saglanacaktir.
1 | Cagr1 Merkezi tarafindan karsilanan ¢agri sayisi. (adet) 90.000 244.829 Ulasild1
2 | Etkin tanitima yonelik hazirlanan basili ve gorsel materyal gesidi. (adet) 5 5 Ulasild1
3 | Yerel ve ulusal medyada ¢ikan haber sayisi. (adet) 15.000 21.197 Ulasild1
KOSGEB’in etkin KOSGEB'in etkin tanitim1 | 4 | yayimlanan e-dergi sayis.(adet) 12 9 Kismen Ulasild:
3 | tamtim yapilarak ulusal | yapilarak ulusal ve
=" | ve uluslararas1 imaj1 uluslararasi imaji . . . 0 0 0 9
giiclendirilecektir. giiclendirilecektir. 5 | KOSGEB destek ve hizmetlerinden memnuniyet orani. (%) %70 % 87,55 Ulasild1
6 | Is birligi yapilan iilke sayis1. (adet) 60 69 Ulasildi
7 | s birligi yapilan uluslararas rgiit sayisi. (adet) 10 29 Ulasildi
8 | Imzalanan Mutabakat Zapt1 sayisi.(adet) 2 11 Ulagild1

6
7
8
9

Degerlendirme Jiirisi tarafindan 9 kategori i¢in birinciler belirlenmis olup 6diil téreni 2017 yilinda yapilacaktir.

Yeni Girisimci Destegi kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin, geng ve engelli girisimci sayisidir.

Bu oran KOSGEB Cagr1 Merkezi memnuniyet anketi sonuglarindan elde edilmistir.

Yeni Girisimci Destegi'nden yararlanan isletmelerden 2016 yili sonuna kadar hazirlanan Yeni Girigsimci Destegi Isletme izleme Raporuna gére halen agik olan/faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin oranini gdstermektedir.
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et Hedef Performans Hedefi FE Performans Gostergesi AU Go_sterge Gosterge q Gosterge Gergeklesme
No NO Hedefi Gergeklesmesi
Durumu
9 | Uluslararasi orgiitler ve tilkeler bazinda ortak yiiriitiilen program/proje sayisi. (adet) 6 6 Ulas1ld1
1 | I¢ Denetim Programlarmin gerceklesme orani. (%) %100 % 100 Ulasild1
2 | Gergeklestirilen denetim sayisi. (adet) 7 10 Ulagild1
Is siireclerinin siirekli Is siireglerinin siirekli — - — — - —
32. | iyilestirilmesi iyilestirilmesi 3 Blrlmle.r tarafindan e{ektro_mli ortamda 1is siireglerinin iyilestirilmesine yonelik yapilan %80 % 90 Ulasilds
saglanacaktir. saglanacaktir. taleplerin karsilanma yizdesi. (%)
4 | Ig kontrol Uyum Eylem Plani’nin gergeklesme orani. (%) %22 % 13.8 Kismen Ulasild1
5 | Uyum saglanan “i¢ Kontrol Genel Sart1” sayisi. (kiimiilatif)(adet) 25 19 Kismen Ulagild:
1 | Fiziki sartlan iyilestirilen bina sayis1. (adet) 5 3 Kismen Ulagilds
33 Teknik ve fiziki altyap Teknik ve fiziki altyap: 2 Birimler taraflr.ldan elektronikﬂ ortamdoa teknik ve fiziki sartlarin iyilestirilmesine yonelik %80 % 98 Ulasilds
| gliglendirilecektir. gliclendirilecektir. yapilan taleplerin karsilanma yiizdesi. (%)
3 Tum lfQSGEB Miidiirliiklerinin internet baglantisinin, metro ethernet baglanti yapisina N % 96 Kismen Ulagilds
dontstiiriilmesi.
1 alisan basina diisen toplam egitim saati. (saat/kisi 15 17,34
34 Etkin bir insan kaynagi Etkin bir insan kaynagi Galts ’ ’ P £ ( ) Ulagildi
yonetimi saglanacaktr. yonetimi saglanacaktr. 2 | Yurt dist/Yurt i¢i egitimlere génderilen ¢alisan sayisi. (adet) 852 1.164 Ulasild
asildi
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Tablo 29: Faaliyet Gerceklesmeleri Tablosu

Hedef

Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce
(TL)

Faaliyet
Gergeklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

Gerceklesen Biitce
(TL)

1.1

Ar-Ge/yenilikgilik
faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve
ekonomik degere
dontistiiriilmesi
saglanacaktir.

Ar-Ge/yenilikgilik
faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve
ekonomik degere
doniistiiriilmesi
saglanacaktir.

Firmalarn ticarilestirmeye
yonelik kapasitesinin artirilmasi
amactyla mentorlik
mekanizmas: gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirict
Destek Programi Ocak 2016 itibariyle
yirtirliige almmustir. Uluslararast  Kulucka
Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi
kapsaminda KOBT’lerin ment6rlik
hizmetlerine erisimi desteklenecektir.
ABD’nde kurulacak 3 adet Uluslararasi
Kulugka Merkezinin desteklenmesi karari
alinmis olup, 2 basvuru igin destek siireci
baglamustir.

fcra Komitesine sunulmak iizere hazirlanmis
olan  Teknoloji  Kulugka  Merkezlerinin
desteklenmesine yonelik destek programi ile
ulusal c¢apta mentorlik mekanizmasinin
uygulanmasi da miimkiin olacaktir.

TYDDB-KM

Teknoloji Geligtirme
Merkezlerinin (TEKMER ’lerin)
etkinligini artirmak amaciyla
sistem yeniden
yapilandirilacaktir.

KOSGEB ¢alisma grubu 3-7 Ocak 2016
tarihleri arasmmda Bolu'da TEKMER'ler ve
muhtemel ulusal inkiibatér modelleri hakkinda
farkli destek ve yapi senaryolari {iiretecek
sekilde bir araya gelmistir. TEKMER lerin
yapilandirilmas:  galigmalar1  gergevesinde
yeterli  doluluk oranina sahip olmayan
TEKMER’ler kapatilarak, var olan protokoller
desteklerin saglanmasina yonelik olarak Ar-Ge
Inovasyon Protokoliine ~doniistiiriilmektedir.
2016 Aralik Sonu itibariyle 32 TEKMER ve
87 Ar-Ge Inovasyon Protokolleri ile
niversite-sanayi-kamu isbirligi
stirdiiriilmektedir.

Ulusal inkiibasyon sistemine katki saglamak
amaciyla Teknoloji Kulugcka Merkezlerinin
desteklenmesine ~ yoénelik ~ yeni  model
caligmalan siirdiirilmektedir.

TYDDB-KM

Oncelikli sektorlerde yenilikgi
girisimciligi desteklemek
amactyla kulugka merkezleri ve
hizlandiricilarin kurulmasi
desteklenecektir.

Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici
Destek  Programi  Ocak 2016 itibariyle
yirtrliige almmistir.  ABD’nde  kulucgka
merkezi kurulmasma yonelik olarak ¢agriya
cikilmistir.  Cagriya sunulan 5 bagvuru
degerlendirilmis olup, ABD’nde kurulacak 3
Uluslararast Kulugka Merkezinin
desteklenmesi karart almmustir. 1ki bagvuru
sahibi taahhiitname vermis ve destek siireci
baslamustir.
Uluslararasi

Hizlandiric Programi

TYDDB-KM
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Faaliyet

H. Performans F. . - . . Planlanan Biitce Revize Biitce Gerceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No HEEES Hedefi No e DRI LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu | Birim/Birimler
(T, D, B)*
Organizasyonel Hizlandiric Programu
kapsaminda Ocak ayinda Sabanci
Universitesi’nden basvuru gelmis ve kabul
edilmistir.
Mevzuat caligmalari devam eden Teknoloji
Kulucka Merkezi Destek Programi
kapsaminda ulusal olarak oncelikli sektorlere
yonelik kulugcka merkezlerinin kurulmasi da
desteklenebilecektir.
Arastirma projesi ya da analiz ¢aligmasi igin
biitce Odenegi talep edilmis olup, gerekli
Yenilikei girisimeilik Odenck saglanamadigindan
et - gergeklestirilememis olmakla birlikte ilgili
desteklerinin saglanmasinda e
taraflarla goriisiilerek hizlandiricilarla
mevcut hizlandiricilarla Ce e P TYDDB
4 . S igbirliklerine  yonelik olarak  Uluslararas - - - T
yapilabilecek isbirliklerine . KAPKDB
R . Kulugcka Merkezi ve Hizlandirici Destek
yonelik bir analiz ¢alismasi
Programi1 uygulamaya alinmstir. Bu ¢ergevede
yapilacaktir. . L .
ayrica bir aragtirma projesi ya da analiz
caligmasi yapilmasina ihtiyag
duyulmamaktadir.
lég)\]/BeI ilsggla:eogr:;mggfm Ar- 2016 yili igerisinde Ar-Ge ve Inovasyon
5 S yona yonen Programi  kapsaminda 708  isletmeye 130.850.000 36.804.000 27.295.239,52 T TYDDB-KM
projeleri de_steklenecektlr. 27.295.239,52 TL 6deme yapilmistir.
(Ar-Ge ve Inovasyon Programi) T yaprimigtr.
Endiistriyel Uygulama Programi
kapsaminda, isletmelerin basar1
ile tamamlanan Ar-Ge,
Is[;?l\ilals;?:ir??ejiiliﬂtgfap?ﬁ nrtna51 2016 yili igerisinde Endiistriyel Uygulama
6 'ple any Programi  kapsaminda 200 isletmeye 95.850.000 35.924.000 22.601.044,31 T TYDDB-KM
neticesinde ortaya ¢ikan .
L L 22.601.044,31 TL 6deme yapilmustir.
projelerin endiistriyel uygulama
asamasi desteklenecektir.
(Endiistriyel Uygulama
Programi)
Endisirvel Uygulama Programs | oo T Kapeaminds
7 | kapsaminda Personel Gideri g g1 Xap 16.650.000 1.997.000 1514.128,72 T TYDDB-KM

Destegi verilecektir.

233 personel igin 108 isletmeye 1.514.128,72
TL 6deme yapilmigtir.
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Hedef

Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce

(TL)

Gerceklesen Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

1.2.

Finansmana erisim
kolaylastirilacaktir.

Finansmana erisim
kolaylastirilacaktir.

KOBI’lerin finansman
kaynaklarina erigimi
kolaylastirilacaktir. Mevcut
finansman kaynaklarmnin
ulasiminin kolaylagtirilmasi
saglanacak, KOSGEB KOBI
Kredi Faiz Destek Programlari
ile KOBI’lerin finansmana
erisim imkanlari
artinilacaktir./KOBT lerin uygun
kosullarda banka kredileri temin
edebilmelerine yonelik kredi faiz
destek programlari
uygulanacaktir.

01.01.2015 tarihinden itibaren {ilkemizde|
yasanan dogal afetler (6zellikle sel, su baskini,|
zelzele, biyiik kuraklik, anormal siddette
firtina,) harp, genel grev, yangin, halk|
hareketleri, teror v.b. durumlardan etkilenen ve|
bu durumu ilgili  resmi  makamlardan
belgeleyen, KOSGEB Veri Tabani’na kaydi
onayli, Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyette
bulunan tiim isletmeler ile Organize Sanayi
Bolgeleri disinda imalat sanayiinde faaliyette
bulunan isletmelere uygun kosullarda finansall
destek saglamak amaciyla uygulanan Acill
Destek Kredisi Programindan 542 adet isletme
faydalannmus, 52.995.500 TL kredi hacming
ulasgilmis ve 12.911.375 TL faiz tutari
Bagkanligimiz tarafindan karsilanmistir.

KOSGEB Veri Tabani’na kayitli, imalaf]
sanayinde faaliyet gosteren ve KOSGEB
Desteklerinden yasakli olmayan isletmelerin|
kullanacaklar1 yerli ve yeni makine ve teghizaf]
alimlar1 i¢in uygun kosullarda finansal destek]
saglanmast amaciyla uygulanan 2016 Yili
Makine Teghizat Programi’ndan 31.12.2016|
tarihi itibariyle 238 adet isletme faydalanms,
77.990.765 TL kredi hacmine ulagilmis vel
15.935.653 TL faiz tutar1 Bagkanligimiz
tarafindan karsilanmustir.

2016 Yili Makine Teghizat Kredi Faiz Destegi
Programi 31.05.2017 tarihinde sona erecektir.

KOSGEB Veri Tabani’na kaydi onayli, giincel
KOBI Beyannamesi olan isletmelere uygun
kosullarda finansal destek saglanmasi amaciyla
uygulanan KOSGEB Sifir Faizli Isletme
Kredisi Kredi Faiz Destegi Programi’ndan
31.12.2016 tarihi itibariyle 288 adet isletme
faydalanmig, 14.387.500 TL kredi hacmine
ulagilmis ve 3.021.375 TL faiz tutari idare
Bagkanligimiz  tarafindan  karsilanmistir.
KOSGEB Sifir Faizli isletme Kredisi Faiz
Destegi programi 31.05.2017 tarihinde sona
erecektir.

86.555.000

236.555.000

31.868.403

KFDB-KM

102




Faaliyet

H. Performans F. - . . . Planlanan Biitce Revize Biitce Gergceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No ke Hedefi No Syl LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu Birim/Birimler
(T, D, B)*
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl/
Verimlilik Genel Miidiirligii, Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig1 ve Kayseri Organize Sanayi
KOBI'lerin enerji verimliligi Bqlgem 1§b1r11g1nde, p.ﬂOt bolge‘ ola"rak t'?sp it
R NSRS .. edilen Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’nde
etiitleri ile belirledikleri enerji . . = .
ST i (Kayseri OSB) faaliyet gosteren enerji
verimliligi onlemlerini mlilizi 1 iriitmiis sl leri
uygulayabilmeleri icin destek verimliligi alismas yiiriitmiis  igletme erin KFI?B
2 Ve S . yiiksek verimli motor kullanimina gegmesini 7.000.000 7.000.000 73.695 T ABDIDB
programlari gelistirilecektir. <aslamak 1 o o
. A glamak amactyla motor doniisimii igin KM
Sanayide kullanilan verimsiz o d 1 snelik ol
elektrik motorlarinin doniistimii 1ht1yag:' uyulan yatirimlara .yor}ell 0 are}k
Slanacaktir “Sanayide Kullanilan ~ Verimsiz ~ Elektrik
saglanacakiir. Motorlariin Doniistimii Kredi Faiz Destegi
Program1” uygulamasindan 1 (bir) adet
isletme faydalanmig, 289.000 TL kredi
hacmine ulasilmis ve 73.695 TL faiz tutan
Bagkanligimiz tarafindan karsilanmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine
e Miistesarligi, KOSGEB, Halkbank, TUBITAK
Yenilikgi girisimcilerin SR -
L S . ... | ve KGF temsilcilerinin katildigi toplantilar
3 ggstréll(ez?:?;efgﬁglee]?ife}é?nehk diizenlenmistir. Yenilik¢i girisimcilerin 6z ) ) ) B KEDB
Sagayal kaynak ve Hazine destekli kefaletlerden uygun
garanti mekanizmasi . .
kosullarda  yararlanabilme imkanlarinin
olusturulacaktir. - . .. . o
bulundugu, ilave diizenlemelere gitme ihtiyaci
duyulmadig sonucuna varilmistir.
KGF’nin 2016 yilinda onayladig: kefalet tutar:
bir 6nceki yila gore yaklasik % 57,8 oraninda
art1g gostermistir.
Ayrica KGF 2016 yilinda;
e Hazine destekli kefaletlerde de Portfoy
Garanti Sistemine gegmis,
e KOSGEB - KGF Dogrudan Kefalet
Kredi garanti fonu Protokoli, KOBI maliyetlerinin
4 imkénlarindan daha fazla diistiriilmesi  ve Siirekliligin saglanmasi B ) ) D KEDB

KOBI'nin yararlanmas1
saglanacaktir.

amaciyla yenilenmis,

e KGF Adiyaman subesi acilmis,

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan  yiiriitiilen Teknolojik Uriin
Yatirrm Destek Programi kapsaminda,
KOBTI’lere yapilan Geri Odemesiz Destek
o6n  Odemelerinin  KGF  kefaleti ile
teminatlandirilmasi igin taraflar arasinda
protokol imzalanmustir.
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Hedef

Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerc¢eklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce

(TL)

Gerceklesen Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

BIST GIP ve Ozel Pazar
hakkinda KOBI'lerin farkindalik
seviyeleri artirilacaktir.

Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBI Destek
Program1  kapsaminda, Ocak-Aralik 2016
doneminde 2 (iki) isletmeye toplam 80.511,63
TL destek 6demesi yapilmustir.

Borsa  Istanbul  (BIST) Ozel Pazar
platformunda yer alarak finansman ve likidite
temin etmelerini 6zendirmek i¢in KOSGEB
tarafindan uygulanacak Ozel Pazara iliskin
destek  programi  ¢alismalarima  devam
edilmistir.

KFDB

BIST GIP’de islem goren ve
Ozel Pazar’a iiye olan KOBI
say1s1 arttirilacaktir.

Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek
Programi kapsaminda, Ocak-Aralik 2016
doneminde 2 (iki) isletmeye toplam 80.511,63
TL destek 6demesi yapilmustir.

Borsa  Istanbul  (BIST) Ozel Pazar
platformunda yer alarak finansman ve likidite
temin etmelerini 6zendirmek i¢in KOSGEB
tarafindan uygulanacak Ozel Pazara iliskin
destek  programi  ¢aligmalarina  devam
edilmistir.

KFDB

KOBI’lere yonelik AB
fonlariin tanitilmasi
kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

13 ilde (Istanbul, Bingél, Adana, Antalya,
Konya, Samsun, Izmir, Malatya, Gaziantep,
Bursa, Van, Erzincan, Ankara) Avrupa Birligi
Bakanligi tarafindan  yiiriitiilen “AB
Programlarina  Katilmin  Giiglendirilmesi
Projesi” kapsaminda olmak {iizere, toplam 15
ilde 20 toplantida COSME Programi ve
Avrupa Isletmeler Ag1 sunumu
gerceklestirilmisti. COSME bilgilendirmeleri
Bagkanligimiz  tarafindan  gergeklestirilmis,
ayrica program kapsaminda yer alan bolgedeki
Avrupa Isletmeler Ag  (AJA) temsilcisi
tarafindan da sunduklari hizmetlere dair
bilgilendirme  yapilmistir.  Ayrica  proje
kapsaminda Almanya, Hollanda ve Isveg’e
gergeklestirilen calisma ziyaretlerine
Baskanligimiz tarafindan katilim saglanmigtir.

13.000

13.000

6.216,68

ABDIDB

Gelisen Isletmeler Piyasasi
KOBI Destek Programi
kapsaminda destekler
verilecektir.

2016 y1li icerisinde Gelisen Isletmeler Piyasast
KOBI Destek Programi kapsaminda 2
igletmeye toplam 80.511,63 TL destek 6demesi
yapilmistir.

5.000.000

106.000

80.511,63

KFDB-KM
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Hedef

Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce

(TL)

Gerceklesen Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

Istanbul Risk Sermayesi
Girisimi’ne (iVCi) sermaye
katkis1 6denecektir.

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne 4 Mayis
2016 tarihinde 2.500.000 Avro (8.008.250 TL)
6deme yapilmistir.

20.540.000

11.500.000

8.008.250

T

KFDB

10

Tiirk Biiyiime ve Inovasyon
Fonu’na (TGIF) sermaye katkist
6denecektir.

Tiirk Biiylime ve Inovasyon Fonu’na (TGIF)
2016 yili igerisinde 5.700.000  Avro
(19.851.030 TL) 6deme yapilmigtir.

11.500.000

20.540.000

19.851.030

KFDB

11

Isletmelerin bagimsiz denetim
hizmetlerinden yararlanmasi
yoniinde destekler verilecektir.

2016 yili igerisinde Gelisen Isletmeler Piyasast
KOBI Destek Programi ve Genel Destek
Programi/Bagimsiz Denetim Destegi
kapsaminda 25 isletmeye 215.489,72 TL
destek 6demesi yapilmustir.

5.250.000

198.000

215.489,72

KFDB

12

COSME Programi’na iliskin
faaliyetler gergeklestirilecektir.

* Proje teklif cagrilar1 web sitesi, sosyal medya
hesaplan1 elektronik ve resmi yazigmalar ile
hedef kitleye duyurulmus, bagvuru ve
uygulama siirecine teknik destek saglanmustir.
* Tanitim ve bilinglendirmeye yonelik 15
farkli ilde 20 tamitim ve bilgilendirme
toplantis1 gergeklestirilmis ve yaklasik 3.000
katilimciya ulasilmustir.
* COSME’nin koordinasyon ve tanitim
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi ve kurumsal
kapasitenin artirilmasi igin;

- SEI kapsaminda
Bakanligi’na

- IPA kapsaminda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji ~ Bakanhigina  proje teklifleri
sunulmustur.
* COSME Programi katki payr 6denmistir.
* Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) Yonlendirme
ve Danisma Grubunun (SAG) 11-12 Ocak
2016 tarihlerinde Briiksel’de gergeklestirilen
toplantisina katilim saglanmistir.
* COSME Programina iliskin brosiir, afis,
stand vb. tanitim materyalleri hazirlanmstir.
*Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) Yonlendirme ve
Danigma  Grubunun  (SAG)  Briiksel’de
gergeklestirilen 11-12 Ocak 2016, 21-22 Nisan
2016 ve 13-14 Ekim 2016 tarihli toplantilarina
katilim saglanmustir.
*14-16 Kasim 2016 tarihlerinde, Slovakya’da
gergeklesen “EEN Annual Conference 2016”
konulu konferansa katilim saglanmustir.
*Avrupa  Isletmeler Agt 2016  Ulusal
Toplantis;, 08 Aralik 2016 tarihinde tiim
konsorsiyumlardan genis katihm ile Ankara'da

Avrupa  Birligi

33.674.000

33.800.000

26.048.471,50

ABDIiDB
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Hedef

Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerc¢eklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce

(TL)

Gerceklesen Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

gerceklestirilmistir.
*Avrupa  Isletmeler ~ Agi ~ KOSGEB
Miidirliikleri Koordinasyon Toplantist 09
Aralik 2016 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilmistir.

13

KOBI’lerin kurulmus olan G-43
Anadolu Girisim Sermayesi
Fonu’ndan yararlandirilmasina
devam edilecektir.

22 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da G43 5.
Yoénlendirme Komitesi Toplantist yapilmustir.

06 Ekim 2016 tarihinde, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig1 tarafindan yiiriitiilen
Teknik Yardim Projesi kapsaminda IPA 1
donemi kapanis siireci ile ilgili diizenlenen
toplantiya katilm saglanmustir. Toplantida,
Projede ¢alisan Uzmanlar tarafindan, Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 1.2
nolu Tedbir: Finansal Araglarin Olusturulmasi
ve Gelistirilmesi bashigi altinda yiirtitiillen
projelerin  kapanig siireci hakkinda bilgi
verilmistir.

Fon Yoneticisi proje kapsaminda yeni
yatirimlarda bulunmak tizere c¢aligmalarina
devam etmektedir.

KFDB

1.3.

KOBT’lerin iiretim
ve yonetim
becerilerini, isbirligi
yapma kiiltiirlerini
gelistirerek
ekonomideki paylari
ile verimlilik
diizeylerinin
artirilmasina katki
saglanacaktir.

KOBI’lerin iiretim
ve yonetim
becerilerini,
isbirligi yapma
kiiltiirlerini
gelistirerek
ekonomideki
paylar ile
verimlilik
diizeylerinin
artirilmasina katki
saglanacaktir.

KOBI’lerde enerji verimliligi
konusunda isbirligi aglarindan
yararlanilacaktir.

Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi (JICA)
Tiirkiye Ofisi ve KOSGEB arasinda enerji
verimliligi alaninda teknoloji ve deneyim
transferi saglamak tiizere igbirligi calismalari
stirdiiriilmektedir. Kidemli Goniilli Uzman
degisimi programi kapsaminda iilkemizde
gorev yapan miihendis Yoshimi
MATSUBARA  refaketinde  “KOBI’lerde
Enerji Verimliligi” projesinde elde edilen
deneyimlerin sahaya aktarilmasi ve
isletmelerin enerji konusundaki ihtiyaglarmm
belirlenebilmesi icin proje ekibi
olusturulmustur. KOSGEB  personelinden
teskil edilen JICA projesi enerji verimliligi
proje ekibi tarafindan, segilen 6 pilot ilde
(Ankara, Izmir, Antalya, Mersin, Bursa,
Kocaeli) enerji verimliligi etiit caligmalar
2016-2017 doneminde gergeklestirilecektir.
Program kapsaminda Ankara’da, 27-28 Aralik
2016 tarihlerinde iki isletmede etiit ¢alismasi
gergeklestirilmistir.

ABDIDB
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Faaliyet

H. Performans = - - 5 . Planlanan Biitce Revize Biitce Gergceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No HEEES Hedefi No e DRI LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu | Birim/Birimler
(T, D, B)*
Lojistik firmalarmin ortak proje | 2016 yih igerisinde Isbirligi-Giicbirligi Destek
2 | yiiriitme ve isbirligi yapabilme Program1 kapsaminda lojistik firmalarina 15.650.000 0 0 T KM
kapasiteleri gelistirilecektir. herhangi bir 6deme yapilmamistir.
Isbirligi Giicbirligi Destek 2016 y1l igerisinde Isbirligi-Giicbirligi Destek
3 | Programi kapsaminda destekler | Programi kapsaminda 35 isletmeye 112.877.000 7.930.000 5.132.102,57 T KM
verilecektir. 5.132.102,57 TL destek 6demesi yapilmigtir.
Firmalar arast tecriibe paylagim 2016 yihi igerisinde diizenlenen firmalar arasi
4 . . tecriibe paylasim toplantilar1  kapsaminda 35.000 25.000 0 T KM
toplantilari diizenlenecektir. h S
erhangi bir 6deme yapilmamustir.
Bu faaliyet kapsaminda;
- Ankara Sincan Midiirligi tarafindan
Laboratuvar bulunan KOSGEB | 637.967 TL, Laboratuvar
Midiirliikleri’nde test/analiz -ABursa Miid.iirlﬁgﬁ tarafindan 136.944 TL, Bulunan
5 | yapilan cihazlarn gesitliliginin -Istanbul  Ikitelli ~Miudiirligi tarafindan 3.775.000 3.775.000 2.315.342 T
) . KOSGEB
artirilmast ile yapilabilecek 642.982 TL, Miidiirliikleri
test/analiz miktar artirllacaktir. | -Istanbul ~ Anadolu  Yakast  Midirligi
tarafindan 897.449 TL olmak iizere toplamda
2.315.342 TL 6deme yapilmustir.
Laboratuvar bulunan KOSGEB
Miidiirliikleri’nin yapmakta
olduklar laboratuvar
faaliyetlerini icerir tanitict Lo . Laboratuvar
6 | dokiiman hazirlanarak 2016 y1.11 _1@f:rlsmde bu faaliyet kapsaminda } ) ) B Bulunan
laboratuvar faali etlerfnden herhangi bir 6deme yapilmustir. KOSGEB
. S Miidiirliikleri
yararlanabilecek tespit edilmis
isletmelere bunlarin ulastiriimasi
saglanacaktir.
Genel Destek Programi 2016 yili igerisinde Genel Destek Programi
7 | kapsaminda destekler kapsaminda 24.583 isletmeye 166.080.177,38 215.800.000 219.076.000 166.080.177,38 T KM
verilecektir. TL destek ddemesi yapilmustr.
Tematik Proje Destek Programi
kapsaminda destekler 2016 yih igerisinde Tematik Proje Destek
verilecektir. (Tematik Proje Programi/Meslek  Kurulusu Proje Destek
8 Destek Programi/Meslek Programi1 kapsaminda 14 meslek kurulusuna 11.000.000 544.000 412.226,02 T KM
Kurulusu Proje Destek 412.226,02 TL destek 6demesi yapilmistir.
Programi)
Isletmelerde kurumsallasma KOSG.E B'in; R
bilincinin artirlmasina ve bilgi -Resmi web sayfas1 www.kosgeb.gov.tr’de,
9 -Sosyal medya hesaplarinda, 25.000 - - T KAPKDB

paylasimina yonelik ¢aligmalar
gergeklestirilecektir.

-Aylik  dergisinde  isletmelerin  basar
hikayelerinin paylasilmasi saglanmistir.
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Faaliyet

H. Performans F. . - . . Planlanan Biitce Revize Biitce Gerceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No HEEES Hedefi No e DRI LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu | Birim/Birimler
(T, D, B)*
Bilgilendirme ve bilinglendirme
hizmetlerinin daha fazla “KOBI KAMPUS” egitim portalina yénelik
KOB/I’ye ulastirilmasi amaciyla, | calismalar tamamlanarak, 35 farkl igerikte e-
10 | ... . . b . . - - - T KAPKDB
egitim programlarinin elektronik | egitim  programi  KOBI'lerin  hizmetine
ortamda sunumuna iliskin sunulmustur.
caligmalar yiiriitiilecektir.
KOBT'lere saglanan dest§klerde KOBI Proje Destek Programi kapsaminda
kurumsallagsma boyutu dikkate Sy
. ", KOBIT lerin Kurumsallagmasi ve Markalagmasi
alinarak yeniden diizenlemeler 3
oy konularinda cikilmig olan cagrilar
yapilacak olup, KOBFlerin tamamlanmistir.  Hali  hazirda rojelerin
11 | yénetim becerilerinin ve st proj 63.000.000 20.553.000 15.581.162,43 T KAPKDB-KM
T uygulamalari devam etmekte olup, 2016 yili
kurumsal yetkinliklerinin e : .
clistirilmesi konularnda icerisinde KOBI Proje Destek Programi
gels ‘ kapsaminda 584 isletmeye 15.581.162,43 TL
hazirlanan projelere destekler . -
- destek 6demesi yapilmistir.
saglanacaktir.
Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD) isbirligi
icerisinde 3 yil siire ile yiriitilen ve
tamamlanan “KOBI’lerde Enerji Verimliligi
Projesi” KOSGEB’in kurumsal kapasitesinin
arttirllmas;, KOBI’lerde enerji verimliligi
calismalarinin  yaygilastirilmasi,  enerjinin
etkin kullanilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi
ve enerji maliyetlerinin KOBI’ler ve ekonomi
tizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ile ¢evrenin
korunmasi  hedefine  yoneliktir. ~ Proje
kapsanminda, KOB1’lerde enerji tiikketimleri ve
enerji verimliligi yatirimlart konusunda bilgi
ve izleme sisteminin gelistirilmesi galigmalar
) gergeklestirilmistir. (KEET —Tool Enerji Veri
“Tiirkiye’de KOBI’lerde Enerji | Tabani) Enerji verimliligi konusunda isletme
12 | Verimliligi Projesi” kapsaminda | bazinda hazirlanmig olan  basit isletme 17.000 17.000 2.924,41 T ABDIDB

caligmalar yiiriitiilecektir.

tedbirleri listesi 38 igletmeye gonderilmistir.
Proje kapsaminda, 50 on-etiid ¢alismast ve 7
adet detayl! etiit galismas1 gerceklestirilmistir.
(Ankara’da 16, Bursa’da 22, Antalya’da 4 ve
Kocaeli’nde 8 on etiit gerceklestirilmis olup
yapilan 6n etiitlerden edilen  bulgular
dogrultusunda Bursa’da 3, Ankara’da 1,
Antalya’da 2, Kocaeli'nde 1 detayli etiit
caligmasi gerceklestirilmistir). Kamuoyu ve
igletmelerle paylasilmak iizere iletisim plani
kapsaminda hazirlanan bir brosiir basilmistir.
Donemsel raporlar hazirlanmistir.  Destek
modeli hazirliklarina ¢alisma grubu marifetiyle
devam edilmis olup, destek modeli teklifi st
yonetime sunulmustur. Proje 01 Haziran 2016
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Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce

(TL)

Gerceklesen Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

tarihinde gergeklestirilen kapanis toplantisi ile
sona ermis olup, proje sonu¢ raporu
hazirlanmigtir.

13

Tiirkiye’de Sanayide Enerji
Verimliliginin Tyilestirilmesi
Projesi” kapsaminda faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Proje ile sanayi sektoriindeki isletmelerin
cesitli enerji tasarruf tedbirleri ve enerji
verimli teknolojiler kullanmas1 yoniinde tesvik
edilmesi ve kapasitelerinin arttirilmas: sonucu
etkin enerji kullanimlan ile Tirk sanayisinde
enerji  verimliliginin  arttirllmast  amacina
yonelik bilin¢lendirme, bilgilendirme, egitim
ve danigmanhik caligmalari
gerceklestirilmektedir.

2.000

10.000

9.503,72

ABDIDB

14

Cevre ve Enerji Verimliligi ile
ilgili calismalarda yurt igi/yurt
dis1 koordinasyon saglanacaktir.

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018)
izleme ¢alismalari kapsaminda
Bagkanligimizin sorumlu oldugu "Politika 4:
Sanayide yesil tiretim 6zendirilecektir" baglig
altinda yer alan eyleme yonelik 2016 yili
gelismeleri gorlisilmustir. Japonya
Uluslararast Isbirligi Ajans1 (JICA) Tiirkiye
Ofisi ve KOSGEB arasindaki isbirligi
kapsaminda Kidemli Goniilli  Programi
cergevesinde  Baskanligimiz  biinyesinde
Yenilenebilir Enerji ve Enerji verimliligi
konularinda teknoloji ve deneyim transferi
saglamak tizere iki yil siiresince (29.06.2015 -
28.06.2017) Miihendis Yoshimi
MATSUBARA calismalarina devam
etmektedir. KOSGEB personelinden teskil
edilen JICA projesi enerji verimliligi proje
ekibi tarafindan, secilen 6 pilot ilde (Ankara,
[zmir, Antalya, Mersin, Bursa, Kocaeli) enerji
verimliligi etiit ¢aligmalart
gerceklestirilecektir.  Program  kapsaminda
Ankara’da, 27-28 Aralik 2016 tarihlerinde iki
isletmede gergeklestirilmistir. Ayrica, JICA
tarafindan Japonya’da diizenlenen “Enerji
Verimliligi, Muhafazas1 ve Hiikiimet Destegi”
konulu 1 ayhk egitime kurumumuzdan bir
personel 02-31 Ekim 2016 tarihlerinde katilim
saglamistir.

ABDIiDB

1.4.

KOBI’lerin dis
pazarlara erigim
imkan ve
kabiliyetleri

KOBI’lerin dis
pazarlara erisim
imkan ve
kabiliyetleri

Yurt i¢i Uluslararasi ihtisas Fuar
Destegi verilecektir.

2016 yili icerisinde Yurt I¢i Uluslararast
Ihtisas Fuar Destegi kapsaminda 5.447
isletmeye 38.110.982,51 TL destek odemesi
yapimistir.

49.600.000

50.272.000

38.110.982,51

KM
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Faaliyet

H. Performans F. . - . . Planlanan Biitce Revize Biitce Gerceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No HEEES Hedefi No e DRI LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu | Birim/Birimler
(T, D, B)*
gelistirilecek ve gelistirilecek ve Nitelikli Eleman istihdam 2016 yilinda Nitelikli Eleman Istihdam Destegi
uluslararasilagmalari | uluslararasilagmala 2 | Destesi kansaminda dis ticaret kapsaminda 142 adet universite mezunu dis 1.200.000 585.000 443.118.35 T KM
saglanacaktir. 11 saglanacaktir. persor%eli d% steklenecelitir ticaret personeli istihdam edilmis olup, B ' —
) 443.118,35 TL 6deme yapilmistir.
: - .. 2016 yili igerisinde Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi
3 | yurtDin s Gezisi Destegd kapsaminda 1.892 isletmeye 3.956.906,40 TL 9.700.000 5.219.000 3.956.906,40 T KM
) destek 6demesi yapilmistir.
2016  yii  igerisinde  Genel  Destek
4 | Lojistik Destegi verilecektir. Programi/Lojistik Destegi kapsaminda 69 100.000 673.000 510.533,64 T KM
igletmeye 510.533,64 TL d6deme yapilmustir.
2016  yili  igerisinde  Genel  Destek
Eslestirme Destegi kapsaminda | Programi/Eslestirme Destegi kapsaminda 7
5 | destekler verilecektir. isletmeye  25.954.26 TL destek odemesi 1.000.000 34.000 25.954,26 T KM
yapilmistir.
; < Avrupa Isletmeler Agma (AIA), COSME
Avrlzlpa Ifl?(rg%e;lAgl d doneminde, KOBI’lerin AB nezdindeki
g |Vvast alsw a bt | enn. diy galigmalara  erisimini  ve igbirliklerimizi - - - D ABDIDB
Eif;rlzrilreﬂféig? artirmak i¢in 11 konsorsiyum ile devam
as ' edilmektedir.
L |l mevruat sutmass | 2016 it ierisinde bu faaliyet Kapsaminda : : : B KAPKDB
yiiriitiilecektir. mevzuat ¢aligmasi yiiriitilmemistir.
Yenilikgi igletme tanimu ile ilgili | Tanimla ilgili ¢aligmalar tamamlandiktan sonra TYDDB
2 | mevzuat ¢alismasi s6z konusu tanim kapsaminda desteklenen - - - D SGMHDB
ytiriitiilecektir. isletme bilgileri ifade edilecektir.
*KOSGEB’in ulusal koordinasyonunu yaptig
Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye'de Avrupa Kiigiik
Isletmeler Yasasi'min Uygulanmasi ¢alismalari
Ulusal politika Ulusal politika kapsaminda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
dokiimanlarinda dokiimanlarinda Orgiiti (O?C,D)’ Avrupa Komisyonu (E(E)’
15 onceliklendirilen onceliklendirilen Avrupa  Egitim  Vakfi (EFI:F ), Glineydogu
" | konulara yonelik konulara yonelik Avrupa  Girigimeilik — Bgitim  Merkezi
destekler destekler (SEECEL), Avrupa Kalkinma ve Imar Bankasi
gelistirilecektir. gelistirilecektir. Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasas (Ebelil?) e .p_r(geye-l d.ell.hﬂk olan /kulkeilerl ile
3 | kapsaminda alismalar ISDITIEL IGETISINCE, 1 EIN  KUTUM/KUTUiUS ariil 17.000 30.000 28.202,63 T ABDIDB

yiriitiilecektir.

katkilariyla KOBI Politika Endeksi: 2016
Raporu hazirlanmustir.

* 28 Nisan 2016 tarihinde Paris'te diizenlenen
Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasas1 (SBA)
toplantisina katilim saglanmustir.

*25-26 Subat 2016 tarihlerinde
Zagrep/Hirvatistan'da diizenlenen SBA: KOBI
Becerileri  Boyutu  Calistaymma  katilim
saglanmustir.

*16 Arahk 2016 tarihinde Paris’te OECD
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Faaliyet
H. Performans = - - 5 . Planlanan Biitce Revize Biitce Gergceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No HEEES Hedefi No e DRI LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu | Birim/Birimler
(T, D, B)*
tarafindan diizenlenen Avrupa Birligi Kiigiik
Isletmeler Yasast (SBA) Koordinatorler
Toplantis1 ve Finansman Caligtayi’na katilim
saglanmustir.
*17-18 Ekim 2016 tarihlerinde Hirvatistan’da
diizenlenen SEECEL Girisimcilik Kampi
etkinligine katilim saglanmistir.
*SBA Degerlendirme Calistayi, 06 Aralik
2016 tarihinde Ankara’da diizenlenmistir
Girisimeilik Girisimeilik KOSGEB Miidiirliikleri 2016 yih icerisinde KOSGEB Miidiirliikleri
kiiltiirtiniin kiiltiiriniin tarafindan Uygulamali tarafindan diizenlenen 630 adet Uygulamali 10
21 yayginlastirilmasi yayginlastirilmasi ! Girisimeilik Egitimleri Girisimeilik Egitimi i¢in 1.573.290,01 TL 8.000.000 2.075.000 1.573.290,01 T KM
saglanacaktir. saglanacaktir. diizenlenecektir. 6deme yapilmistir.
Hayatta kalma sans1 Hayattzi kalma
yiiksek, bliytime ve sans1 yiiksek, L e -
‘stihdam olusturma biiylime ve Yeni Girisimei Destesi 2016 yili igerisinde Yeni Girisimci Destegi
2 | 1stihdam olus istihdam olusturma | 1 L LS g kapsaminda 15.535 isletmeye 238.982.303,04 221.500.000 340.240.000 238.982.303,04 T KM
potansiyeli tagtyan A verilecektir. . .
AP potansiyeli tagtyan TL destek 6demesi yapilmustir.
yen glrlslmler_ yeni girisimler
desteklenecektir. desteklenecektir.
KOSGEB Miidiirliikleri 2016 yili igerisinde KOSGEB Miidiirliikleri
1 tei..raﬁpdan ozel hedef grgplarlpfi taraﬁvr}d'an 6%el hedef gruplarma yéﬁe}ik ola!ra'lk 128.000 7700 5831 T KM
yonelik Uygulamali Girisimcilik | 97 egitim diizenlenmis olup, bu egitimler i¢in
Egitimleri Diizenlenecektir. 5.831 TL 6deme yapilmustir.
Eko girisimciligin
2 6zendirilmesine yonelik destek | 2016 yili icerisinde bu faaliyet kapsaminda ) ) ) B KAPKDB
programi mevzuati herhangi bir eylem gergeklestirilmemistir.
hazirlanacaktir.
2016 yili igerisinde kadin, engelli ve geng
o) = Ozel hedef gruplarina Yeni girisimcilere  Yeni Girisimei Destegi
23, zel hedefgru_plarl Ozel hedefgru_plarl 3 Girisimei Destesi verilecektir Kapsaminda  168.002.909.17 TL  destek 88.000.000 221.612.000 168.002.909,17 T KM
desteklenecektir. desteklenecektir. $ & ’ xapsam EETES
ddemesi yapilmistir.
Kadin girisimciligine iliskin yeni bir programa
suan ihtiyagc olmamakla birlikte mevcutta
uygulanan programda iyilestirme yapilmistir.
Yeni Girisimei Destegi kapsaminda saglanacak
3 Kadin Girisimciligi Programi desteklerin orani; Girigsimcinin; kadmn, gazi, B ) ) D KAPKDB
hazirlanacak ve uygulanacaktir. | birinci derecede sehit yakim veya engelli
olmasi halinde bu oranlara % 20 (yirmi) ilave
edilmesi 15/12/2015 tarihli ve 13187 sayili
OLUR ile uygun bulunmus olup 2016 yilinda
uygulanmustir.

gy biitgenin i¢inde 6zel hedef gruplarina yonelik olarak diizenlenen egitimler kapsaminda yapilan 6deme miktari da bulunmaktadir.
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Faaliyet
H. Performans F. . - . . Planlanan Biitce Revize Biitce Gerceklesen Biitce | Gerceklesme Sorumlu
No HEEES Hedefi No e DRI LERIVEHES T8 (TL) (TL) (TL) Durumu | Birim/Birimler
(T, D, B)*
e e Kegioren Belediyesi, Toplumsal Gelisim
Kadunlara ¥o nehk'gmslmcﬂlk Merkezi (TOGEM) tarafindan diizenlenen
4 | tanitim faaliyetleri L - - - T KAPKDB-KM
rceklestirilecektir toplantida kadinlara girisimcilik ve KOSGEB
i ' hakkinda bilgi verilmistir.
Is Gelistirme Merkezi Kurulug 2016 yii igerisinde 2 isletici kurulusa
1 Destegi verilecektir. 46.964,29 TL 6deme yapilmistir. 11.500.000 62.000 46.964.29 T KM
Is Gelistirme Merkezi Isletme 2016 yii igerisinde 2 isletici kurulusa
o o 2 Destegi verilecektir. 37.959,32 TL 6deme yapilmustir. 2:500.000 50.000 37.959,32 T KM
Girisimeileri Girisimeileri Portal konusunda isbirligi yapabilmek tizere,
destekleyecek destekleyecek Girisimcilik Portalr ile ilgili halihazirda GISEP  Eylem planinda da
2.4, mekapllzmalgrln mekapl.zmalgrln 3 | igerik ¢alismalarina katki paydasimiz  olan Borsa ISTANBUL ile - - - D KAPKDB
gelistirilmesi gelistirilmesi saglanacaktir. gorlismeler yapilmig olup isbirligi siireci
saglanacaktir. saglanacaktir. devam etmektedir.
. f Gergeklestirilen UGE Egitimlerine iligkin Saha
Glnrlslr'nmlere ve KOBPlere Anketi tasarlanmis olup, anket uygulama KAPKDB
4 | Yonelik Saha Arastirmalari . : 1.000.000 - - D
iiriitiilecektir asamasina _ahnmasml teminen on-line hale KFDB
yurd ) getirilecektir.
Tanitim, toplanti, téren
g?g:ﬂ;::;:ﬁliﬁlra Katihm Afis, brosiir, kurumsal klasér basim isleri ile .
1| saglanacaktir ve tanitim kamu spotu, tanitim filmi, stand kurulumu v.b 120.000 120.000 95.100,92 T BHIM
L. faaliyetler gerceklestirilmistir.
materyallerinin basimi
yapilacaktir.
< A . 2016 yii  igerisinde KOSGEB Cagn
2 | Sagn Merker hizmetleri Merkezi'ne 279.908 cagn gelmis ve 244.829 300.000 484.200 462.439,63 T BHIM
) cagriya cevap verilmistir.
L 2016 yili igerisinde periyodik yaym alimi
5?;?1??23}331;;1}?;3?; ve gergeklestirilmemistir. Olas1 basim bagvurularn .
KOSGEB’in etkin | KOSGEB’in etkin 3 onaylanan yaynlarin basimi ;f 1;15'?0;)1 hj&;?ha?lutiqte)irat}),; 1lm1rsl; oéinmcs(lii“fr?g;l 5.000 5.000 ) B BHIM
tanitimu yapilarak tanitimi yapilarak saglanacaktir. v ukg; ! g‘l S\l;u ! &
31 | ulusal ve ulusal ve yaym kurulu onay! ile yaym basilmamistir.
o a1 o
ticlendirilecektir. ticlendirilecektir.
guglencinecextir guglenciniecextir Mutabakat Zapt1 imzalanmistir. (Bosna Hersek
Dis Ticaret FEkonomik Isler Bakanligi-
MOFTER, Endonezya Mikro, Kiiciik ve Orta
Uluslararast, bolgesel ve muadil Olgekli Isletmelerden Sorumlu Ticaret Odasi
4 | kurum/kuruluslarla is birligi (KADIN — UMKM), Etiyopya-Federal Kigiik 86.500 270.000 264.114,75 T ABDIDB
ahsmalar yiriitiilecektir. ve Orta Imalat Sanayi Kalklnma Ajansi
¢ : (FSMMIDA), Kosova Business Forum
Prizren, Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odast,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Kigik ve
Orta Boy Isletmeleri Gelistirme Merkezi-
KOBIGEM, Pakistan KOBI  Gelistirme
Kurumu-SMEDA, Pakistan Pencap Kiiciik
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Isletmeler Kurumu-PSIC, Peru Verimlilik ve
Sanayi Bakanligi, Tayland-Kiiciik ve Orta
Olgekli Is Kurumlari  Idaresi-OSMEP,
Uluslararast  Islami  Ticaret Finansmam
Kurumu-ITFC)

-2 {ilke KOBI destekleme kurulusu ile Eylem
Plani imzalanmigtir. (Gliney Afrika
Cumhuriyeti, Katar).

- 4 ilkeye yurt dis1 is gezisi ve eslestirme
(B2B) etkinligi diizenlenmistir (Belarus, Kore
Cumhuriyeti, Kosova, Tayland).

- 69 ilke isbirligi saglanmasima yonelik gesitli
faaliyetlerde bulunulmustur (ABD, Avustralya,
Azerbaycan, Bahreyn, Belarus, Bosna-Hersek,
Brezilya, Endonezya, Etiyopya, Fildisi Sahili,
Gabon, Giircistan, Giiney Afrika, Hindistan,
Japonya, Irak, Iran, Kamerun, Kanada, Katar,
Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kolombiya,
Kore Cumhuriyeti, Kosova, KKTC, Kiiba,
Lesotho, Libya, Mali, Mogolistan, Moldova,
Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Peru,
Ruanda, Rusya Federasyonu, Senegal, Somali,
Sudan, Suudi Arabistan, $ili, Tacikistan,
Tayland, Tunus, Tiirkmenistan, Ukrayna,
Umman, Urdiin, Zimbabve, Italya, Litvanya,
Suriye, Macaristan,  Avusturya, Isveg,
Danimarka, Almanya, Ingiltere, Polonya,
Romanya, Norveg, Hollanda, Liiksemburg,
Ispanya, Cek Cumhuriyeti).

Uye olunan orgiitler kapsaminda, bilgi ve
tecriibe paylasilmasina yonelik etkinlikler
gergeklestirilmistir.

Avrupa KOBI Haftas

etkinlikleri diizenlenecektir.

Avrupa KOBI Haftasi’nin  koordinasyon
calismalar devam etmistir. Kamu
kurumlarmin  KOBI’ler yararina icra ettigi
faaliyetler Avrupa Birligi’nin KOBI Haftast
internet sayfasinda yer alan veri tabanina
kaydedilmekte ve onaylanmaktadir.

Avrupa Birligi ¢apinda KOBI Haftasi’’nin ana
etkinligi olan ve 25 Kasim 2016 tarihinde
Slovakya/Bratislava’da gerceklestirilen KOBI

14.500

14.500

2.094,68

ABDIiDB
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Hedef

Performans
Hedefi

No

Faaliyet/Proje

Faaliyet Gerceklesmesi

Planlanan Biitce
(TL)

Revize Biitce

(TL)

Gerceklesen Biitce
(TL)

Faaliyet
Gerceklesme
Durumu
(T, D, B)*

Sorumlu
Birim/Birimler

Kurultay1
Girisimcei
Enterprise
saglanmugtir.

Avrupa
(European
katilim

(SME __ Assembly) ve
Odiil ~ Téreni’ne

Promotion  Awards)

TuR&Bo-ppp faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tiirkiye Arastirma ve Is Diinyas: Kuruluglar
Kamu-Ozel Kesim Ortakhgi’'nin (TURBO-
PPP) Koordinasyon Kurulu ve Calisma Grubu
Toplantilarina ve faaliyetlere katki ve katilim
saglanmustir.

800.000

800.000

301.126,04

ABDIDB

3.2.

Is siirelerinin
stirekli

iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Is siireclerinin
stirekli

iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Kurumun ihtiyag duydugu
yazilimlar karsilanacaktir.

2016 yili igerisinde Kurumsal Web Sitesi
Yenileme, KOBI Bilgi Sistemi giincelleme,
Insan Kaynaklar1 yazilimi, Muhasebe ve satin
alma yazilim bakim ve idamesi siireglerine ve
KOSGEB e-Devlet Planlama Danigmanlik
hizmetine yonelik satin  alma islemleri
yapilmugtir.

540.000

340.000

329.260,29

BiDB

3.3.

Teknik ve fiziki
altyap1

giiglendirilecektir.

Teknik ve fiziki
altyap1
giiglendirilecektir.

Kurum bilgi iglem altyapisinin
teknik ve fiziki sartlarinin
iyilestirilmesi; etkin, hizli ve

giivenli ¢aligmasi saglanacaktir.

Bu faaliyet kapsaminda istenmeyen e-posta
filtreleme alimi, jenerator, trafo ve santral
bakimi, mevcut lisanslarin yenilenmesi gibi
caligmalar yiritilmistiir.

700.000

1.050.000

1.012.413,46

BiDB

Makine techizat alimlar
yapilacaktir.

Thtiyaclar
yenilenmis ve
gerceklestirilmistir.

dogrultusunda bilgisayarlar
Storage alimu

460.000

310.000

279.950,88

BiDB

3.4.

Etkin bir insan
kaynag1 yonetimi
saglanacaktir.

Etkin bir insan
kaynag1 yonetimi
saglanacaktir.

Hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

KOSGEB’in planli ve plan digt hizmet igi
egitim  programlart  kapsaminda  1.134
personelin  20.453  saat egitim  almasi
saglanmigtir.  Ayrica  baska  kurumlarca
gerceklestirilen 18 egitim programma da 30
personelin  katilimi1 saglanarak 1.061 saat
egitim almalari saglanmistir.

50.000

49.655.40

iKDB

*T: Tamamlandi

KAPKDB:
TYDDB:
iKDB:
KMKDB:
KFDB:
SGMHDB:
ABDIDB:
BiDB:
BHIM:
KM:

D: Devam Ediyor

KOSGEB Miidiirlikleri

B: Baglamadi

KOBI Arastirmalar ve Proje Koordinasyon Dairesi Bagkanhig
Teknoloji ve Yenilik Destekleri Dairesi Bagkanligi

[nsan Kaynaklari Dairesi Baskanlig

KOSGEB Miidiirliikleri Koordinasyon Dairesi Baskanligi
KOBI Finansman Dairesi Baskanlig1
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
AB ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanligt
Bilgi islem Dairesi Baskanlig:
Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii
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EK-1 KOSGEB Miidiirliikleri'nin iletisim Bilgileri

Sira

No KOSGEB Miidiirliikleri Adres Telefon Faks E-Posta
e e Yesiloba Mabhallesi Sanayi Sitesi 46021 Sk. 34. Blok No:28 P.K.:01110

1 | KOSGEB Adana Miidiirliigi Seyhan/ADANA 03224289129 0322 428 6978 adana@kosgeb.gov.tr

2 | KOSGEB Adiyaman Midiirliigii Hocadmer Mah. Stiimer Meydan1 Golbagi Caddesi No:6 0416 214 06 07 0416 214 06 08 adiyaman@kosgeb.gov.tr

3 | KOSGEB Afyonkarahisar Midiirligii Marulcu Mahallesi Erdal Akar Sokak No:20 Merkez / Afyonkarahisar (1J 42 7122234512-13- 02722234516 afyonkarahisar@kosgeb.gov.tr
4 |KOSGEB Agn Miidiirliigii s itoysti Efleat i e Ceilissl G0 D El e 0472 215 27 94 0472 21527 95 agri@kosgeb.qov.ir

Merkez / AGRI
e e o . . 03822126339/

5 | KOSGEB Aksaray Miidiirligi Kiiciik Bolcek Mahallesi Cumhuriyet Bulvart A Blok No: 26 Aksaray 0382 212 63 40 038221263 36 aksaray@kosgeb.gov.tr

6 | KOSGEB Amasya Miidiirligi Giimiislii Mah. Atatiirk Cad. No: 9/B Seven Isham Kat:4 Merkez /| AMASYA +90 358 212 1077 0358212 1054 amasya@kosgeb.gov.tr

7 | KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii Cevat Diindar Cad. No:156 P.K:06370 Ostim/Yenimahalle-ANKARA 0312592 84 00 0312 35454 85 ankaraostim@kosgeb.gov.tr
8 |KOSGEB Ankara Sincan Midiirligii cotar M, Qe R Bblgasl Deldmstler il 208 Bl R g ego s g 031226702 88 ankarasincan @kosgeb.gov.tr

Sincan/ANKARA

9 | KOSGEB Ankara Siteler Miidiirliigi Demirciler Sitesi 2.Cadde No:49 0312 351 51 37 03123511519 ankarasiteler@kosgeb.gov.tr
10 | KOSGEB Antalya Miidiirliigii Yenigiin Mahallesi Kizilirmak Caddesi No:6 ANTALY A 0242 311 60 40 0242 31160 37 antalya@kosgeb.gov.tr

11 |KOSGEB Ardahan Miidiirliigii i;péaﬁaaj\?\l Mahallesi Hamam Caddesi Il Ozel Idare Binast Kat : 1 Merkez /] 4 476 511 59 50 0478 21159 52 ardahan@Kkosgeb.gov.tr

12 | KOSGEB Artvin Midiirligi Cars1 Mahallesi Sabit Osman Avci — Hiirriyet Caddesi No:33 ARTVIN 0 466 2123046 0 466 2123036 artvin@kosgeb.gov.tr

13 | KOSGEB Aydm Miidirlii ’Sﬁiue“ﬂi\hv'é).ii’“h Bulvari No:18 (AYDIN Ticaret Borsast Binast 7. Kat) 09010 | ) 556 15 g3 39 0 256 211 63 32 aydin@kosgeb.qov.tr

14 | KOSGEB Balikesir Mudiirliigii Kasaplar Mah. Okul Sok. No:14 Altieyliil / BALIKESIR 0 266 244 2033 0 266 244 2933 balikesir@kosgeb.gov.tr

15 | KOSGEB Bartin Midiirliigii ASAGIDUZ MEVKI TOPTANCILAR SITESI NO:19/1 GECEN BARTIN 037822004 09 -10 | 037822004 12 bartin@kosgeb.gov.tr

16 | KOSGEB Batman Miidiirligi Ziya Gokalp Mah. 80. Y1l Cad. no 24 Batman/Merkez 04882120318 0488212 03 20 batman@kosgeb.gov.tr

e e Seyhhayran Mahallesi Cumhuriyet Caddesi Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet

17 | KOSGEB Bayburt Midiirligii Kooperatifi ishant No: 27 Merkez / BAYBURT 0458 3335000 0458 33350 01 bayburt@kosgeb.gov.tr

18 | KOSGEB Bilecik Miidiirliigii Gazipasa Mah. Atatiirk Blv. Kat:10 No:53 Merkez/BILECIK 02282100212 0228 210 02 15 bilecik@kosgeb.gov.tr

19 | KOSGEB Bingol Midiirliigii Kiiltiir Mah. Askerlik Subesi Alt: Ozgiir Sok. No:2 BINGOL 0426 2131344-45 | 04262131315 bingdl@kosgeb.gov.tr

20 | KOSGEB Bitlis Midiirliigii TAS MH. KIZ MESLEK LISESI YANI 04342268070 04342268071 bitlis@kosgeb.gov.tr

21 | KOSGEB Bolu Miidiirliigii Tabaklar Mah. Izzet Baysal Cad. No: 75 BOLU 0 374 243 86 35 0374 243 86 34 bolu@kosgeb.gov.tr

22 | KOSGEB Burdur Midiirliigii Cesmedami Mah. Ciloglu Sokak No:12 BURDUR 0248234341213 | 02482343419 burdur@kosgeb.gov.tr

23 | KOSGEB Bursa Miidiirliigii Ugevler Mh.2. Sk.KOSGEB Binas1 N:12 16120 Niliifer / BURSA 0224 808 16 00 0224 443 27 46 bursa@kosgeb.gov.tr

24 | KOSGEB Canakkale Miidiirliigii Troya Cad. No:136/A CANAKKALE 0286 215 00 16 0286 21500 18 canakkale@kosgeb.gov.tr
25 | KOSGEB Cankir1 Midiirligii Bugday Pazar1 Mahallesi Atatiirk Bulvari No: 64/19 Merkez-CANKIRI 03762121344 0376212 1345 cankiri@kosgeb.gov.tr

26 | KOSGEB Corum Miidiirliigii Organize Sanayi Bolgesi KOSGEB Binast No:8 CORUM 0364 254 97 17 0 364 254 97 16 corum@Kkosgeb.gov.tr

27 | KOSGEB Denizli Midiirligi Muratdede Mah. Merkezefendi Cad. No:30 Merkezefendi 0 258 242 8955 0 258 262 4225 denizli@kosgeb.gov.ir

DENIZLI
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Sira

No KOSGEB Miidiirliikleri Adres Telefon Faks E-Posta
28 | KOSGEB Diyarbakir Miidiirliigii [oretiay I, Mlegetsizs) (Canh INeE PR rlimatn Lereyeln A2 1w, 1BL@LN 6o pesepemen || @R 2550207 diyarbakir@kosgeb.qov.tr
DIYARBAKIR
29 | KOSGEB Diizce Midiirliigii Uzunmustafa Mah. Kuyumcuzade Bulvar1 No:40 Merkez — DUZCE 03805236953 0380514 78 96 duzce@kosgeb.gov.tr
30 |KOSGEB Edime Miidiirliigii Alssinaeliingin aelv, S Hmmiye) s WeEh NEISAN @, Sege S0 6 | qomn ons mo am- 13 || @ 28826012 edirne@kosgeb.gov.tr
No:7/73 EDIRNE
31 | KOSGEB Elazig Miidiirliigii Cumhuriyet Mahallesi Malatya Yolu Caddesi No24/B 0 (424) 2381143 0 (424) 2381255 elazig@kosgeb.gov.tr
32 | KOSGEB Erzincan Miidiirliigii gﬁ‘gﬁé\iﬁ' LRI 040, €l INRIDL i 0446 212 07 00-01 | 0 446 212 07 02 erzincan@Kkosgeb.qov.tr
33 | KOSGEB Erzurum Miidiirliigi 1. OSB, Yonetim Cad. Aziziye / ERZURUM 0442-329 00 00-01 | 044232906 03 erzurum@kosgeb.gov.tr
34 | KOSGEB Eskisehir Miidiirliigii Kurtulus Mahallesi Sobacilar Sokak No:74 Odunpazar1 / ESKISEHIR 0222 236 06 63 0222236 17 92 eskisehir@kosgeb.gov.tr
35 | KOSGEB Gaziantep Miidiirligii Gaziantep Universitesi Teknopark Yerleskesi C Blok Sahinbey/GAZIANTEP 03422350115 0342 235 18 55 gaziantep@kosgeb.gov.tr
36 | KOSGEB Giresun Miidiirliigii Gedikkaya Mah. Nihatbey Cad. No:6 Merkez/GIRESUN 89454 2870007-08- 1 454 287 00 10 giresun@Kkosge.gov.tr
37 | KOSGEB Giimishane Midirligii Baglarbasi Mahallesi, Kazim Karabekir Caddesi, Belediye Iy Ham No:60A | g 4562337444 04562337424 | qumushane@kosgeb.gov.tr
GUMUSHANE
38 | KOSGEB Hakkari Midiirliigii Kayacan Caddesi No:16 Kat:3 Merkez /| HAKKARI 04382110189 04382110190 hakkari@kosgeb.gov.tr
39 | KOSGEB Hatay Miidiirliigi Haraparas1 mah. Hacilar cad. Bayir Isham B Blok Kat:1 No:1 Antakya/HATAY 0326 225 36 22 0326 225 36 23 hatay@kosgeb.gov.tr
40 | KOSGEB Igdir Miidiirligii Sogiitlii Mah. Atatiirk Cad. No:88 Merkez / IGDIR 0476 226 02 50 0476 226 02 51 igdir@kosgeb.gov.tr
41 | KOSGEB Isparta Miidiirligi Sanayi Mah.253.cad.no:32 ISPARTA 024623711 03-04 |02462371109 isparta@kosgeb.gov.tr
42 ﬁgggﬁggsmbul Anadolu Yakast IMES Sanayi Sitesi 308.Sok. C Blok No:46 Y.Dudullu P.K:81230 iISTANBUL 0216 528 21 00 0216 528 21 21 istanbulanadolu@kosgeb.qov.tr
43 | KOSGEB istanbul Bogazici Miidiirliigii Giirsel Mah. Erzincan Sk. Leblebici Is Han1 No:18/1 Kagithane / ISTANBUL 0212 285 05 00 0212 287 4593 istanbulbogazici@kosgeb.gov.tr
; N ges qes s Yeni Londra Asfalti Yilanli Ayazma Yolu Yesil Plaza, No. 15 Kat: 6 Topkap1/ . .
44 | KOSGEB Istanbul Hali¢ Miidiirliigii Zeytinburnw/ISTANBUL 02124820303 02122364330 istanbulhalic@kosgeb.gov.tr
: BT Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ESKOOP Sanayi Sitesi P.K.: 34670 . Lo
45 | KOSGEB Istanbul Ikitelli Miidiirligii Basakschit/[ISTANBUL 02124733700 02124733773 istanbulikitelli@kosgeb.gov.tr
) o 02323429051
46 | KOSGEB Izmir Giiney Miidiirliigii Atatiirk Cad. No.92 Kat.4 Pasaport / Konak / [ZMIR 02324899058 02323429052 izmirguney@kosgeb.gov.tr
0232 489 90 59
47 | KOSGEB Izmir Kuzey Miidiirliigii Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10013 Sokak Cigli / izmir 023237673 27 0232 328 07 58 izmirkuzey@kosgeb.gov.tr
b e e Menderes Mabh. Trabzon Bulvari 46044 Sk. No:14
48 | KOSGEB Kahramanmarag Miidiirliigii Dulkadiroglu/K AHRAMANMARAS 03442321030 034423162 63 kahramanmaras@kosgeb.gov.tr
49 | KOSGEB Karabiik Miidiirliigii Ef}r{gggh' Zonguldak Cad. Cagrt Iy Merkezi A Blok No:34 Kat:3 Merkez /1 576 415 6 57 0 370 412 66 51 Karabuk@kosgeb.gov.ir
50 | KOSGEB Karaman Midiirliigii Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 16 Merkez/Karaman 03382241461 03382241064 karaman@kosgeb.gov.tr
51 | KOSGEB Kars Miidiirligi Yeni Mahalle Cumhuriyet Caddesi No:152 Merkez/KARS 047421227 00-02 | 04742122705 kars@kosgeb.gov.tr
52 | KOSGEB Kastamonu Midiirliigii Hepkebirler Mahallesi Adalet Caddesi No:2 K:2 KASTAMONU 0366 212 7023-33 | 0 366 212 70 30 kastamonu@kosgeb.gov.tr
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Sira

No KOSGEB Miidiirliikleri Adres Telefon Faks E-Posta
53 | KOSGEB Kayseri Midiirliigi Organize Sanayi Miidiirliigii 9. Cad. No:1 / A Anbar Melikgazi / KAYSERI 03523214545 0352 321 46 46 kayseri@kosgeb.gov.tr
54 | KOSGEB Kirikkale Mudiirligi Ovacik Mahallesi Zafer Caddesi 63-B Merkez / Kirikkale 03183331133 03183331136 kirikkale@kosgeb.gov.tr
55 | KOSGEB Kirklareli Miidiirliigii Raracaibranin Mahallesi Kurtulug - Caddesi Uzunlar - Apartmant No: 488 | ¢ 28 91472 28- 29 | 0288 214 7212 Kirklareli@kosgeb.gov.tr
R, Medrese Mahallesi Atatiitrk Caddesi Yusuf Yapict Is Merkezi No:9/2-3 S
56 | KOSGEB Kirsehir Midiirligi Merkez/KIRSEHIR 0386 214 20 26 0386214 20 02 kirsehir@kosgeb.gov.tr
S o . . - i 0348 822 20 64-65- -
57 | KOSGEB Kilis Miidiirlagii Ekrem Cetin Mh. Giiner Ozmen Bul. Sayaoglu Sk. No:8 Merkez/KILIS 66-67 0348 822 20 60 kilis@kosgeb.gov.tr
58 | KOSGEB Kocaeli Miidiirliigii YENISEHIR MAH.DEMOKRASI BULVARI NO:65 IZMIT/KOCAELI 026231102 13 0262 31102 49 kocaeli@kosgeb.gov.tr
59 | KOSGEB Kocaeli OSB Miidiirligii TAYSAD OSB 6. Cadde No:1/1 Sekerpinar Cayirova KOCAELI 0 262 658 87 64 0 262 658 87 94 kocaeliosh@kosgeb.gov.tr
60 |KOSGEB Konya Mudiirliigii Fevzi Cakmak Mah. Biisan Sanayi KOSGEB Cad. No:53 Karatay/ KONY A 033234506 03 033234506 10 konya@kosgeb.gov.tr
61 | KOSGEB Kiitahya Mudiirligi 75. Y1l Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:73/2 KUTAHY A 0274 266 20 94-95 | 0 274 266 20 84 kutahya@kosgeb.gov.tr
62 | KOSGEB Malatya Miidiirligi 1.Organize Sanayi Bolgesi Idari Merkez Binas1 Yesilyurt/ MALATYA 0422 2375391 0422 2375393 malatya@kosgeb.gov.tr
63 | KOSGEB Manisa Miidiirliigii LA (Eiizal b, Loy STTe (B, bUsel 27 s 023623313 12 0236 236 21 73 manisa@kosgeb.qgov.tr
Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1 Hizmet Binasi 1.Kat
64 | KOSGEB Mardin Miidiirliigii Organize Sanayi Bolgesi A Kapt MARDIN 0482 21530 20-21 | 04822153022 mardin@kosgeb.gov.tr
65 | KOSGEB Mersin Midiirliigi Bahgelievler Mah Okan Merzeci Bul. No:470 Yenisehir MERSIN 03242318801 03242333308 mersin@kosgeb.gov.tr
66 | KOSGEB Mugla Miidirligi Muslihittin Mah. Atatiirk Bulvar1 M. Zekai Ozbek Sok. No:49 Mentese / MUGLA | 0 252 212 84 34 02522128420 mugla@kosgeb.gov.tr
67 | KOSGEB Mus Miidiirliigii Saray Mah. Hiirriyet Cad. NO:312 49200 MUS 0436 21294 14 0436 212 09 57 mus@kosgeb.gov.tr
68 | KOSGEB Nevsehir Midiirliigii Lale Sanayi Sitesi Hizmet Bloklar1 No:4 Merkez/NEVSEHIR 03842128601 03842138672 nevsehir@kosgeb.gov.tr
69 | KOSGEB Nigde Miidiirliigi INigits (B0 [ 7, (X Wiggie Qi Srvupl Bl 8 O Netihe SIS | o cpe s g 4ty 0388 225 00 49 nigde@kosgeb.gov.r
Merkez/NIGDE
70 | KOSGEB Ordu Miidurligi Karstyaka Mah. Atatiirk Bulvar1 No:498 Altinordu / ORDU 045223304 86 0452 2332858 ordu@kosgeb.gov.tr
71 | KOSGEB Osmaniye Miidirliigii gg‘ﬁgﬁi‘(’gms i, 2 Lpat ety S LCORIGIE B Bt 0328 826 10 51 0 328 826 10 54 osmaniye@kosgeb.gov.tr
72 | KOSGEB Rize Miidiirliigii Elizze}g Ticaret Borsast Binasi Kat:1 Islampasa Mah. Menderes Bulv. No:1 53100 0464 217 00 91 0464 217 00 74 rize@kosgeb.gov.r
73 | KOSGEB Sakarya Mudiirligi Hoca Ahmet Yesevi Cad. No:23 Toptancilar Carsis1 Erenler/ SAKARYA 0264 276 86 44 0 264 276 86 66 sakarya@kosgeb.gov.tr
74 | KOSGEB Samsun Miidiirligi Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Tesis Alan1 Kutlukent Tekkekdy / SAMSUN 0362 266 97 14 0362 266 97 13 samsun@kosgeb.gov.tr
75 | KOSGEB Siirt Miidiirliigii Bahgelievler Mah. Gaffar Okan Cad. No:6 56000 Merkez / STIRT 0484 29015 15 04842901514 siirt@kosgeb.gov.tr
76 | KOSGEB Sinop Miidiirliigii Camikebir Mah. Sakarya Cad. 59/2 SINOP 0368 261 5767 03682615779 |sinop@kosgeb.qov.tr
0368 261 57 05
77 | KOSGEB Sivas Midiirliigii Mevlana Mah. Bahar Sok. Akasya Sitesi B Blok. No:11/A Merkez / STVAS 0346 221 04 00 0346 223 19 95 sivas@kosgeb.gov.tr
78 | KOSGEB Sanlurfa Miidiirliigii Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad. NO: 7 Eyyiibiye / SANLIURFA 0414369 16 28 0414369 16 14 sanliurfa@kosgeb.gov.tr
79 | KOSGEB Sirnak Miidiirligi Vakifkent Mahalle Uludere Caddesi TSO Binasi 3. Kat SIRNAK 0486 216 7771 0 486 216 7780 sirnak@kosgeb.gov.tr
80 | KOSGEB Tekirdag Miidiirliigi Degirmenalt1 Mahallesi Hukukgular Sokak No:20 Siileymanpasa / TEKIRDAG 0282 261 40 66 0 282 261 50 66 tekirdag@kosgeb.gov.tr
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Sira

No KOSGEB Miidiirliikleri Adres Telefon Faks E-Posta
81 | KOSGEB Tokat Miidiirliigii Kargiyaka Mah. 26 Haziran Atatiirk Kiiltiir Sarayr TOKAT 0356 228 01 02 0356 229 03 04 tokat@kosgeb.gov.tr
82 | KOSGEB Trabzon Miidiirliigii Sanayi Mah. Altin Sok. Ipek Is Merk. No: 1 Kat:6 TRABZON 04623213575 04623213876 trabzon@kosgeb.gov.tr
N e e e Cumhuriyet Mah. Elazig Cad. Valilik Ek Binasi 3. Kat No:5-6, 62000 ) 8
83 | KOSGEB Tunceli Midiirliigi Merkez / TUNCELI 0428212 1323-24 |04282121329 tunceli@kosgeb.gov.tr
84 | KOSGEB Usak Miidiirliigi Kemal6z Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No: 97 Merkez / USAK 0276 224 02 34 0276 224 02 35 usak@kosgeb.gov.tr
85 | KOSGEB Van Miidiirliigii KOSGEB Van Midiirliigii Bah¢ivan Mah. Sihke Cad. 1702 Sk. No:93 Kat:4 VAN | 0432 223 23 45 0432 223 30 00 van@kosgeb.gov.tr
86 | KOSGEB Yalova Miidiirliigii Riistempasa Mah. Cumhuriyet Cad. No: 42 Kat: 3-4-5 YALOVA 0226 814 1350 0226 814 13 53 yalova@kosgeb.gov.tr
87 | KOSGEB Yozgat Miidiirliigii Asag1 Nohutlu Mahallesi Mevlana Caddesi No: 13 Merkez/YOZGAT 83354 2l AL 0 0354 212 11 15 yozgat@kosgeb.gov.tr
88 | KOSGEB Zonguldak Miidiirliigii Caydamar Mahallesi Ahmet Taner Kiglali Caddesi No:7 Merkez / ZONGULDAK | 0 372 253 36 48 0372 253 67 49 zonguldak@kosgeb.gov.tr
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EK-2 Muhasebe Miidiirliiklerine Bagh KOSGEB Miidiirliikleri'nin Listesi

Merkez Ankara istanbul izmir
SIN Muhasebe Muhasebe Muhasebe Muhasebe Erztgluﬁrgﬁl\l{:g@gsebe Sam&%zxrﬁh.?ebe
Miidiirligii Miidiirligii Miidiirligii Miidiirligii g g
KOSGEB KOSGEB Aksaray | KOSGEB Balikesir KOSGEB KOSGEB Agri | KOSGEB Samsun
. Diyarbakir Miidiirligii Miidiirliig Afyonkarahisar Miidiirligi Miidiirliigii
Miidiirliigii gt gt Miidiirliigii gt £
KOSGEB K I | dah .
2 Osmaniye oo Ankara | KOSGES Yalova | KOSGEB Antalya | KOSGEB frdahan | KOSSEB Sinop
Miidiirliigii OSTIM Midirligi Miidiirligii Midiirligii Midirligi Miidiirligii
3 KOSGEB Adana KOSGEB Ankara KOSGEB Bursa KOSGEB Aydin KOSGEB Artvin KOSGEB Corum
Midiirligi Sincan Midirligi Miidirligi Midiirligii Miidiirligi Miidiirligii
4 KOSGEB Kilis KOSGEB Ankara KOSGEB Canakkale KOSGEB Burdur KOSGEB Bayburt | KOSGEB Amasya
Midirligii Siteler Miidiirligii Midiirligi Miidirligii Midiirligi Miidiirligii
KOSGEB A . . I
5 Gaziantep KOSGEB Bilecik | KOSGEB Diizce |~ KOSGEB Denizli | - KOSGEB Bing6l | KOSGEB Tokat
Miidiirligi Midiirligi Miidirligi Midiirligii Midiirligi Midiirligii
KOSGEB . -
KOSGEB Bolu KOSGEB Edirne KOSGEB Isparta KOSGEB Bitlis KOSGEB Ordu
6 Kahramanmaras Miidiirliisi Midirliisi Mildiirliizi Miidiirliizii Miidiirliiaii
Miidiirligi udirligi udirligi udirligi udiirlugi udirligi
KOSGEB Sanhurfa | KOSGEB Cankin | <OSGEB Istanbul KOSGEB izmir KOSGEB Elazig | KOSGEB Giresun
7 Miidiirliisi Miidiirltisi Anadolu Yakasi Giinev Miidiirliiii Miidiirliisi Miidiirliisi
uauriugu uauriugu Mudurlugu uney Mudauriugu uauriugu uduriugu
8 KOSGEB Mersin | KOSGEB Eskisehir KOSGEB Istanbul KOSGEB Izmir KOSGEB Erzincan | KOSGEB Trabzon
Midiirligi Midiirligi Bogazici Midiirliigii Kuzey Miidiirligi Midiirligi Midiirligii
9 KOSGEB Hatay KOSGEB Karaman KOSGEB Istanbul KOSGEB Kiitahya KOSGEB Erzurum KOSGEB Rize
Midirligii Miidirligi Hali¢ Midiirliigii Miidirligii Midirligi Miidiirligii
KOSGEB KOSGEB Kayseri KOSGEB Istanbul KOSGEB Manisa KOS.GEB KOSGEB
10 Adiyaman Miidiirligii ikitelli Miidiirliigii Miidiirliigii Gumishane Zonguldak
Miidiirligii £ £ £ Miidiirliigii Miidiirligii
11 KOSGEB Mardin | KOSGEB Kirikkale | KOSGEB Tekirdag KOSGEB Mugla KOSGEB Hakkari | KOSGEB Karabiik
Midirligii Miidirligi Midiirligi Miidirligii Midiirligi Miidiirligii
12 KOSGEB Batman KOSGEB Kirsehir KOSGEB Sakarya KOSGEB Usak KOSGEB Igdir KOSGEB Bartin
Midiirligi Midiirligi Midiirligi Midiirligii Midiirligi Midiirligii
KOSGERB Siirt KOSGEB Konya KOSGEB Kirklareli KOSGEB Kars KOSGEB
13 Miidiirliisi Mildiirliisi Miidiirliisi Miidiirliisi Kastamonu
uauriugu uauriugu uduriugu uduriugu Mudurlugu
14 KOSGEB Nevsehir KOSGEB Kocaeli KOSGEB Malatya
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirligii
15 KOSGEB Nigde KOSGEB Kocaeli KOSGEB Mus
Midiirligi Org.San. Midiirligii Midiirligi
16 KOSGEB Yozgat KOSGEB Sivas
Miidirligi Miidiirligi
17 KOSGEB Sirnak
Midiirligi
18 KOSGEB Tunceli
Miidiirligi
19 KOSGEB Van
Midirligi
Toplam 13 16 15 12 19 13
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EK-3 Ust Yonetici Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE REYANT'

st yonetici o arak verkim dzhilinde;

Bu raporda ver alan hilgilerin giivenilic am ve dogro eléagunu bevan aderim.

Bu raperda aciklanan taalivetler icin bitge ile tahsis edilmis kavnaldarn. planlanmis amaglar
dogrultuswnda wve iyt mali vénetim ilkelerine uygun olarak kullanldifunt ve ig kontrol

sisteminin izloalerin yasallk vo cézenliligine iligkin yeterli puvenceyi sadladigam bildiririm.

Bu givence, Gsl yonelici olarak <ahin olduzum bilgl ve deferlendirmeler, ig kontroller, ig
denetgi raporian (e Savistay rano-lar @ihi bilgim dehilindeld husesbara dnyunmuld&ldn‘.z

Burada rapo:lammavan, waveni o malaatlering zarvar veren herliangi bir husus hakkinda hilgim
olmadigie eoan ederim, ' £AT Hra-19.01 201 7)

P

Recep BICER
Baskan

sty lich sl eean ke o konine siivence beyane booo Ealiyer caporkac va cklzair

¥ iginde a3 shnetiel degigmizae endon dncek’ harcama veticilisivyveddlilerinden alnuiy oldugum bilgiler”
ihare i e eklan

¥ Dzc véineticinir herhangzi bir gelcncesi var=a hunlar liste olarak Su bevane eklenir ve beyanin bu gekineslerle
birlikee Zi<sate chamast gerekugi belin liv.
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EK-4 Mali Hizmetler Birim Yoneticisi Giivence Beyam

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiirlittildiigtint, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas: i¢in diislince ve onerilerimin zamaninda iist ySneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2016 yih Faaliyet Raporunun “I[/A- Mali Bilgiler” boliminde yer alan
bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-14.02.2017)

Binali AYDIN
Daire Bagkani
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