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1. BİLANÇO  

 
 

Kurum Kodu : 40.30                                                                Adē : K¦¢¦K VE ORTA ¥L¢EKLĶ ĶķLETMELERĶ GELĶķTĶRME VE DESTEKLEME ĶDARESĶ BAķKANLIĴI                                                                                                                            Yēl : 2018

 2017 Yēlē  2018 Yēlē  2019 Yēlē  2017 Yēlē  2018 Yēlē  2019 Yēlē 

TL TL TL TL TL TL

AKTĶF PASĶF

1 D¥NEN VARLIKLAR 697.212.405,42        735.202.964,83        527.755.068,19        3 KISA VADELĶ YABANCI KAYNAKLAR 523.296.735,75        516.313.283,01        64.698.446,41           

10 HAZIR DEĴERLER 133.171.388,94             60.631.625,12               86.632.928,11               32 FAALĶYET BOR¢LARI 4.865.046,79                 2.212.593,20                 2.060.717,84                 

102  BANKALAR D-1 125.506.701,32             49.566.099,43               27.384.780,65               320 B¦T¢E EMANETLERĶ HESABI 4.865.046,79                 2.212.593,20                 2.060.717,84                 

104 PROJE ¥ZEL HESABI D-2 7.648.856,36                 11.057.952,22               8.033.904,76                 33  EMANET YABANCI KAYNAKLAR 5.595.484,65                 2.903.350,80                 55.571.309,30               

105 D¥VĶZ HESABI 4.406,40                       -                                 51.206.256,56               330 ALINAN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR HESABI 278.329,97                    229.782,26                    159.238,76                    

108 DĶĴER HAZIR DEĴERLER 11.424,86                      7.573,47                       7.986,14                       333 EMANETLER HESABI 5.317.154,68                 2.673.568,54                 55.412.070,54               

12 FAALĶYET ALACAKLARI 464.464.985,22             396.461.399,01             142.753.970,02             34 ALINAN AVANSLAR -                                16.025,97                     118.098,48                    

120 GELĶRLERDEN ALACAKLAR HESABI 459.538.338,95             391.048.455,91             127.113.050,00             340 ALINAN SĶPARĶķ AVANSLARI HESABI -                                 16.025,97                      118.098,48                    

121 GELĶRLERDEN TAKĶPLĶ ALACAKLAR HESABI 4.926.646,27                 5.412.943,10                 15.640.920,02               36  ¥DENECEK DĶĴER Y¦K¦ML¦L¦KLER 140.867,04                    3.776.953,66                 4.745.624,01                 

13 KURUM ALACAKLARI 65.581.336,10               236.841.326,70             245.938.531,91             360 ¥DENECEK VERGĶ VE FONLAR HESABI -                                 2.984.345,79                 4.104.243,22                 

132 KURUMCA VERĶLEN BOR¢LARDAN ALACAKLAR HESABI65.581.336,10               119.227.839,47             178.154.018,07             361 ¥DENECEK SOSYAL G¦VENLĶK KESĶNTĶLERĶ HESABI138.811,65                    551.981,55                    563.489,74                    

137 TAKĶPTEKĶ KURUM ALACAKLARI HESABI 1.373.679,97                 1.368.904,97                 1.031.590,27                 362 FONLAR VEYA DĶĴER KAMU ĶD ADINA YAPILAN TAHSĶLAT HESABI2.055,39                       240.626,32                    77.891,05                      

138 TAKĶPTEKĶ KURUM ALACAKLARI KARķILIĴI HESABI (-)1.373.679,97 -                1.368.904,97 -                1.031.590,27 -                38 GELECEK AYLARA AĶT GELĶRLER VE GĶDER TAHAKKUKLARI512.695.337,27             507.404.359,38             2.202.696,78                 

139 DĶĴER KURUM ALACAKLARI HESABI -                                 117.613.487,23             67.784.513,84               381 GĶDER TAHAKKUKLARI HESABI 512.695.337,27             507.404.359,38             2.202.696,78                 

14 DĶĴER ALACAKLAR 23.096.629,33               29.861.017,54               40.243.246,68               4 UZUN VADELĶ YABANCI KAYNAKLAR 525.425.706,14        20.972.614,96           29.596.235,26           

140 KĶķĶLERDEN ALACAKLAR HESABI 23.096.629,33               29.861.017,54               40.243.246,68               47 BOR¢ VE GĶDER KARķILIKLARI 12.730.270,92               20.972.516,96               29.596.137,26               

15 STOKLAR 567.570,42                    584.041,69                    581.827,15                    472 KIDEM TAZMĶNATI KARķILIĴI HESABI 12.730.270,92               20.972.516,96               29.596.137,26               

150 ĶLK MADDE VE MALZEME HESABI 567.570,42                    584.041,69                    581.827,15                    48  GELECEK YILLARA AĶT GELĶRLER VE GĶDER TAHAKKUKLARI512.695.435,22             98,00                            98,00                            

16 ¥N ¥DEMELER 4.883.410,07                 5.787.931,34                 6.710.161,58                 480 GELECEK YILLARA AĶT GELĶRLER HESABI 98,00                            98,00                            98,00                            

162 B¦T¢E DIķI AVANS VE KREDĶLER HESABI 4.883.410,07                 5.787.931,34                 6.710.161,58                 481 GĶDER TAHAKKUKLARI  HESABI 512.695.337,22             -                                 

18 GELECEK AYLARA AĶT GĶDERLER VE GELĶR TAHAKKUKLARI553.006,04                    28.732,06                     -                                5 ¥Z KAYNAKLAR D-8 300.204.957,16        968.822.816,96        1.423.157.011,74     

181 GELĶR TAHAKKUKLARI 553.006,04                    28.732,06                      -                                 50  NET DEĴER 383.763.301,64             346.279.650,20             454.656.131,80             

19 DĶĴER D¥NEN VARLIKLAR 4.894.079,30                 5.006.891,37                 4.894.402,74                 500 NET DEĴER HESABI 383.763.301,64             346.279.650,20             454.656.131,80             

190 DEVREDEN KATMA DEĴER VERGĶSĶ HESABI 4.894.079,30                 5.006.891,37                 4.894.402,74                 51 DEĴER HAREKETLERĶ 558,51                          18.913,57 -                    7.497.956,21 -                

2 DURAN VARLIKLAR 651.714.993,63        770.905.750,10        989.696.625,22        519 DEĴER HAREKETLERĶ SONU¢ HESABI 558,51                          18.913,57 -                     7.497.956,21 -                

22 FAALĶYET ALACAKLARI 436.035,05                    439.288,27                    339.179,90                    57 GE¢MĶķ YILLAR OLUMLU FAALĶYET SONU¢LARI 2.082.636.015,80          1.879.418.615,61          3.465.936.634,00          

226 VERĶLEN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR HESABI 436.035,05                    439.288,27                    339.179,90                    570 GE¢MĶķ YILLAR OLUMLU FAALĶYET SONU¢LARI HESABI2.082.636.015,80          1.879.418.615,61          3.465.936.634,00          

23 KURUM ALACAKLARI 127.590.685,56             135.127.034,54             216.148.069,18             58 GE¢MĶķ YILLAR OLUMSUZ FAALĶYET SONU¢LARI 1.363.822.183,22 -         1.923.954.441,87 -         2.929.492.575,62 -         

232 KURUMCA VERĶLEN BOR¢LARDAN ALACAKLAR HESABI126.798.711,12             134.067.322,08             214.979.619,34             580 GE¢MĶķ YILLAR OLUMSUZ FAALĶYET SONU¢LARI HESABI (-)1.363.822.183,22 -         1.923.954.441,87 -         2.929.492.575,62 -         

239 DĶĴER KURUM ALACAKLARI HESABI 791.974,44                    1.059.712,46                 1.168.449,84                 59 D¥NEM FAALĶYET SONU¢LARI 802.372.735,57 -            667.097.906,59             439.554.777,77             

24 MALĶ DURAN VARLIKLAR D-3 319.500.195,83             442.448.318,67             562.347.936,02             590 D¥NEM OLUMLU FAALĶYET SONU¢LARI HESABI -                                 667.097.906,59             439.554.777,77             

240 MALĶ KURULUķLARA YATIRILAN SERMAYE HESABI460.331.635,83             719.868.206,17             803.846.459,20             591 D¥NEM OLUMSUZ FAALĶYET SONU¢LARI HESABI(-)802.372.735,57 -            -                                 -                                 

241 MAL VE HĶZMET ¦RETEN KURULUķ.YATIRILAN SERMAYELER81.750.000,00               81.750.000,00               81.750.000,00               

247 SERMAYE TAAHH¦TLERĶ HESABI (-) 222.581.440,00 -            359.169.887,50 -            323.248.523,18 -            

25 MADDĶ DURAN VARLIKLAR D-4 204.085.018,90             192.891.108,62             210.861.440,12             

250 ARAZĶ VE ARSALAR HESABI 123.630.922,09             123.630.922,09             123.630.922,09             

252 BĶNALAR HESABI 38.509.540,45               85.570.332,18               93.279.037,99               

253 TESĶS, MAKĶNE VE CĶHAZLAR 19.278.933,26               23.586.675,83               23.806.300,43               

254 TAķITLAR HESABI 1.382.496,13                 1.382.496,13                 1.382.496,13                 

255 DEMĶRBAķLAR HESABI 23.512.901,21               31.744.291,72               33.674.082,19               

257 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI ( - ) 44.777.160,29 -              73.430.709,33 -              64.911.398,71 -              

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI D-4/b 42.547.386,05               407.100,00                    

26 MADDĶ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 103.058,29                    -                                -                                

260 HAKLAR HESABI 2.834.021,47                 2.944.432,89                 3.755.679,57                 

264 ¥ZEL MALĶYETLER HESABI 12.110.382,46               10.194.422,90               10.436.542,11               

268 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI (-) 14.841.345,64 -              13.138.855,79 -              14.192.221,68 -              

29 DĶĴER DURAN VARLIKLAR -                                -                                -                                

294 ELDEN ¢IKARILACAK STOKLAR VE MADDĶ DURAN VARLIKLAR193.224,01                    405.301,52                    507.058,24                    

299 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI (-) 193.224,01 -                   405.301,52 -                   507.058,24 -                   

AKTĶF TOPLAMI 1.348.927.399,05     1.506.108.714,93     1.517.451.693,41     PASĶF TOPLAMI1.348.927.399,05     1.506.108.714,93     1.517.451.693,41     

Bilano Dipnotlarē:

702.164.884,02                   

6.810.131,68                       

6.810.131,68                       

5.441.055,79                       

5.441.055,79                       

948 BAķKA BĶRĶMLER ADINA  ĶZLENEN ALACAKLAR HESABI

949 BAķKA BĶRĶMLER ADINA  ĶZLENEN ALACAK EMANETLERĶ  HESABI

Yēl: 2019

911 ALINAN TEMĶNAT MEKTUPLARI  EMANETLERĶHESABI

920 GĶDER TAHH¦TTLERĶ HESABI

921 GĶDER TAHH¦TTLERĶ KARķILIĴI  HESABI

Dipnot Dipnot 
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2. FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU 
 

 

 ¸ƤƭΥ нлмф
 9YhbhaTY 

KODLAR 
 DT59wTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

 9YhbhaTY 

KODLAR 
 D9[TwTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

630 DT59w[9w I9{!.L 2.850.607.451,28   1.493.150.299,93   1.934.997.317,26   600 D9[Tw[9w I9{!.L 2.048.234.715,71       2.160.486.374,67       2.375.537.693,53       

630.01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 106.466.715,01      144.899.989,57      183.977.964,72      600.03 ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 2.013.449,94               10.838.265,57            26.599.220,98            

630.01.02 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 106.466.715,01      123.862.595,16      150.138.103,35      600.03.01 a![ ±9 IT½a9¢ {!¢L  D9[Tw[9wT 1.972.189,84               2.412.547,76               1.735.650,43               

630.01.02.01 «/w9¢[9w 101.284.685,86      106.364.945,35      129.137.131,43      600.03.01.01 aŀƭ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 320,00                          18.219,89                    10,00                            

630.01.02.01.90 5ƛƐŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ101.284.685,86      106.364.945,35      129.137.131,43      600.03.01.01.01 ŀǊǘƴŀƳŜ Σ.ŀǎƤƭƤ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ320,00                          252,38                          10,00                             

630.01.02.02 ½!a[!w ±9 ¢!½aTb!¢[!w 3.825,93                   11.240.059,58        14.035.365,53        600.03.01.01.995ƛƐŜǊ aŀƭ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 17.967,51                     -                                  

630.01.02.02.90 5ƛƐŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ½ŀƳ ǾŜ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ3.825,93                   11.240.059,58         14.035.365,53         600.03.01.02 Hizmet  Gelirleri 1.971.869,84               2.394.327,87               1.735.640,43               

630.01.02.03 m59b9Y[9w 174.772,10              337.227,78              231.087,07              600.03.01.02.06 Laboratuvar  deney ve analiz gelirleri 1.937.414,98               2.380.462,50               1.709.506,69               

630.01.02.03.90 5ƛƐŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ174.772,10              337.227,78              231.087,07              600.03.01.02.995ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 34.454,86                     13.865,37                     26.133,74                     

630.01.02.04 SOSYAL HAKLAR 4.949.496,71           5.870.666,39           6.726.290,49           600.03.06 YTw! D9[Tw[9wT 38.260,10                    18.279,19                    137.092,21                  

630.01.02.04.90 5ƛƐŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ4.949.496,71           5.870.666,39           6.726.290,49           600.03.06.01 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀƭŀǊƤ 38.260,10                    18.279,19                    137.092,21                  

630.01.02.05 9Y 4![L a! Y!w L[LY[!wL 53.934,41                44.714,72                8.228,83                   600.03.06.01.995ƛƐŜǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪƛǊŀ  ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 38.260,10                     18.279,19                     137.092,21                  

630.01.02.05.90 5ƛƐŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƪ 4ŀƭƤǒƳŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ53.934,41                 44.714,72                 8.228,83                   600.03.06.02 ¢ŀǒƤƴƤǊ YƛǊŀƭŀǊƤ -                                  -                                  -                                  

630.01.02.09 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ -                              4.981,34                   -                              600.03.06.02.015ƛƐŜǊ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪƛǊŀ  ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ -                                  -                                  -                                  

630.01.02.09.90 5ƛƐŜǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ-                              4.981,34                   -                              600.03.09 5TF9w ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT3.000,00                       8.407.438,62               24.726.478,34            

630.01.03
ото {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ
-                              21.037.394,41        33.778.147,48        600.03.09.09 5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 3.000,00                       8.407.438,62               24.726.478,34            

630.01.03.01
отп {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ
-                              15.816.610,19        25.837.345,46        600.03.09.09.995ƛƐŜǊ  œŜǒƛǘƭƛ ǘŜǒŜōōǸǎ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ3.000,00                       8.407.438,62               24.726.478,34             

630.01.03.01.03
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 

DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ
-                              15.775.484,10         25.735.263,22         600.04 ![Lb!b .!FL   ±9 ¸!w5La[!w T[9 m½9[ D9[Tw[9w1.852.225.000,85       1.890.703.781,34       2.112.094.526,67       

630.01.03.01.04
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 

tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ
-                              41.126,09                 102.082,24              600.04.01 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ12.281.302,35            9.296.513,44               13.648.312,17            

630.01.03.02 TƘōŀǊ ǾŜ YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ -                              -                              38.821,10                600.04.01.01 !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ IƛōŜƭŜǊ12.231.933,85            6.622.826,40               13.105.095,22            

630.01.03.02.03
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 

DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ
-                              -                              38.821,10                 600.04.01.01.01!.ϥŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 12.231.933,85             6.622.826,40               13.105.095,22             

630.01.03.02.04
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 

tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ
-                              -                              -                              600.04.01.03 !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ IƛōŜƭŜǊ49.368,50                    2.673.687,04               543.216,95                  

630.01.03.03
отп {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ
-                              2.028.742,33           3.023.773,91           600.04.01.03.01!.ϥŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ IƛōŜƭŜǊ 49.368,50                     2.673.687,04               543.216,95                  

630.01.03.03.03
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦŀ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ
-                              2.018.176,94           3.020.557,76           600.04.02

a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb9 5!IT[ T5!w9[9w59b ![Lb!b .!FL  

VE YARDIMLAR
1.837.896.000,00       1.881.374.443,00       2.097.992.000,00       

630.01.03.03.04
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ tƻȊƛǎȅƻƴΦ 

DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ
-                              10.565,39                 3.216,15                   600.04.02.01 /!wT 1.797.185.000,00       1.845.395.443,00       2.084.530.000,00       

630.01.03.04
отп {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ CŀȊƭŀ aŜǎŀƛƭŜǊƛ
-                              390.528,78              169.769,67              600.04.02.01.01IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 1.797.185.000,00       1.845.395.443,00       2.084.530.000,00       

630.01.03.04.03
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ 

DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ CŀȊƭŀ aŜǎŀƛƭŜǊƛ
-                              389.262,37              169.414,91              600.04.02.02 SERMAYE 40.711.000,00            35.979.000,00            13.462.000,00            

630.01.03.04.04
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ tƻȊƛǎȅƻƴΦ 

DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ CŀȊƭŀ aŜǎŀƛƭŜǊƛ
-                              1.266,41                   354,76                      600.04.02.02.01IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 40.711.000,00             35.979.000,00             13.462.000,00             

630.01.03.05
отп {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ mŘǸƭ ǾŜ TƪǊŀΦ
-                              2.801.513,11           4.708.437,34           600.04.04 Y¦w¦a[!w5!b ±9 YT T[9w59b ![Lb!b ¸!w5La ±9 .!FL [!w2.047.698,50               32.824,90                    454.214,50                  

630.01.03.05.03
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻΦ 

DŜœƛǊƛƭŜƴ TǒœƛΦ mŘǸƭ ǾŜ TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛ
-                              2.793.237,59           4.706.625,66           600.04.04.01 /!wT 2.047.698,50               32.824,90                    454.214,50                  

630.01.03.05.04
отр {Φ YIYΩƴƤƴ DŜœƛŎƛ но ǸƴŎǸ aŘΦ YŀǇǎΦ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 

tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ DŜœΦ TǒœƛƭŜǊƛƴ mŘǸƭ ǾŜ TƪǊŀΦ
-                              8.275,52                   1.811,68                   600.04.04.01.01Y¦w¦a[!w5!b ![Lb!b .!FL  ±9 ¸!w5La[!w56.914,00                     16.579,00                     402.175,91                  

630.01.05 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ -                              -                              61.713,89                600.04.04.01.02YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ  .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ-                                  16.245,90                     52.038,59                     

630.01.05.01 «ŎǊŜǘ ǾŜ 5ƛƐŜǊ mŘŜƳŜƭŜǊ -                              -                              61.713,89                600.04.04.01.03YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ  ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ1.990.784,50               -                                  -                                  

630.01.05.01.05 ¸ǳǊǘŘƤǒƤ mƐǊŜƴƛƳŘŜ mŘŜƴŜƴ !ȅƭƤƪƭŀǊ-                              -                              61.713,89                 600.05 5TF9w D9[Tw[9w 98.304.312,04            125.719.654,28          201.254.922,18          

630.02 {h{¸![ D«±9b[TY Y¦wΦ59±[9¢ twTa DT510.506.742,78        20.078.282,40        23.265.049,49        600.05.01 C!T½ D9[Tw[9wT 9.545.785,71               7.826.599,54               5.426.514,89               

630.02.02 {m½[9 a9[T t9w{Φ T4Tb ¢!I!YΦ 9¢¢TwT[9b Y!w Φ10.506.742,78        15.476.576,39        15.904.778,59        600.05.01.05 aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳƛǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊ  CŀƛȊƭŜǊƛ4.668,91                       62.611,83                    76.085,82                    

630.02.02.04 T {T½[TY {TDhw¢!{L Chb¦b! 17.195,38                31.603,12                42.563,47                600.05.01.05.01aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳƛǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊ  CŀƛȊƭŜǊƛ4.668,91                       62.611,83                     76.085,82                     

630.02.02.04.01 TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳƴŀ 17.195,38                 31.603,12                 42.563,47                 600.05.01.09 5ƛƐŜǊ ŦŀƛȊƭŜǊ 9.541.116,80               7.763.987,71               5.350.429,07               

YǳǊǳƳ YƻŘǳΥ плΦол                                                                               !ŘƤΥ    Y«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL                                                               
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KODLAR 
 DT59wTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI  9YhbhaTY Yh5[!w  D9[TwTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

630.02.02.06 {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a¦b! 10.489.547,40        15.444.973,27        15.862.215,12        600.05.01.09.01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ŦŀƛȊƭŜǊƛ 821.765,47                   934.484,78                   1.510.967,08                

630.02.02.06.01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 8.404.109,16           9.773.315,11           10.012.410,40         600.05.01.09.03 Mevduat Faizleri 8.617.613,71                6.599.113,92                3.105.204,39                

630.02.02.06.02 {ŀƐƭƤƪ  tǊƛƳ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 2.085.438,24           5.671.658,16           5.849.804,72           600.05.01.09.99 5ƛƐŜǊ ŦŀƛȊƭŜǊ 101.737,62                   230.389,01                   734.257,60                   

630.02.03 TǒœƛƭŜǊ -                              4.601.706,01           7.360.270,90           600.05.02 YT T ±9 Y¦w¦a[!w5!b ![Lb!b t!¸[!w62.469.440,70             61.736.713,42             88.494.998,69             

630.02.03.04 TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳƴŀ -                              409.036,47              654.248,12              600.05.02.09 5ƛƐŜǊ ǇŀȅƭŀǊ 62.469.440,70             61.736.713,42             88.494.998,69             

630.02.03.04.01 TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳƴŀ -                              409.036,47              654.248,12              600.05.02.09.99 Diğer paylar 62.469.440,70              61.736.713,42              88.494.998,69              

630.02.03.06 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ -                              4.192.669,54           6.706.022,78           600.05.03 tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 20.509,16                     10.003,05                     354.022,07                   

630.02.03.06.01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri -                              4.192.213,40           6.703.259,43           600.05.03.09 5ƛƐŜǊ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 20.509,16                     10.003,05                     354.022,07                   

630.02.03.06.02 {ŀƐƭƤƪ  tǊƛƳ mŘŜƳŜƭŜǊƛ -                              456,14                      2.763,35                   600.05.03.09.99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ20.509,16                      10.003,05                      354.022,07                   

630.03 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT61.924.937,26        45.390.161,37        42.242.185,10        600.05.09 5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 26.268.576,47             56.146.338,27             106.979.386,53           

630.03.01 «w9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL-                              -                              1.759,99                   600.05.09.01 5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 26.268.576,47             56.146.338,27             106.979.386,53           

630.03.01.09 5ƛƐŜǊ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ -                              -                              1.759,99                   600.05.09.01.01 TǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ bŀƪŘƛ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 10.077,94                      187,44                           42.103,96                      

630.03.01.09.01 5ƛƐŜǊ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ -                              -                              1.759,99                   600.05.09.01.05 tŀǊŀ CŀǊƪƭŀǊƤ 0,02                                -                                   -                                   

630.03.02 ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL3.144.104,76           5.207.158,37           5.595.253,45           600.05.09.01.06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 8.113.298,61                13.468.208,75              20.150.125,83              

630.03.02.01 YLw¢!{T¸9 ±9 .«wh  a![½9a9{T ![La[!wL64.452,51                196.404,20              96.210,08                600.05.09.01.99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ18.145.199,90              42.677.942,08              86.787.156,74              

630.03.02.01.01 YƤǊǘŀǎƛȅŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 47.698,07                 99.381,42                 42.779,68                 600.11 59F9w ±9 aTY¢!w 59FT Ta[9wT D9[Tw[9wT94.408.939,18             132.276.773,59           30.084.148,37             

630.03.02.01.02 .ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 436,36                      -                              -                              600.11.01 5ǀǾƛȊ aŜǾŎǳŘǳƴǳƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜΦƻƭǳǒŀƴ hƭǳƳƭǳ YǳǊ CŀǊƪƭŀǊƤ422,81                           366.117,05                   548.432,27                   

630.03.02.01.03 tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƭŀǊƤ 480,00                      -                              -                              600.11.01.01.00 tǊƻƧŜ ǀȊŜƭ IŜǎΦYŀȅƤǘƭƤ ¢ǳǘΦ5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ-                                   -                                   35.360,65                     

630.03.02.01.04 5ƛƐŜǊ ¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5.221,87                   10.970,45                 2.961,80                   600.11.01.02 5ǀǾƛȊ IŜǎΦYŀȅƤǘƭƤ ¢ǳǘΦ5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ422,81                           366.117,05                   513.071,62                   

630.03.02.01.05 .ŀǎƪƤ ǾŜ /ƛƭǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 5.173,03                   81.376,34                 50.468,60                 600.11.01.02.01 YǳǊǳƳ aŀƭƤ ¸ŀōŀƴŎƤ tŀǊŀƭŀǊŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ422,81                           366.117,05                   513.071,62                   

630.03.02.01.90 5ƛƐŜǊ YƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ .ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ5.443,18                   4.675,99                   -                              600.11.02 aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ǾŜ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ hƭǳƳƭǳ CŀǊƪ-                                   131.637.307,81           27.884.333,08             

630.03.02.02 {¦ ±9 ¢9aT½[TY  a![½9a9{T ![La[!wL407.430,44              363.381,96              272.133,52              600.11.02.99 5ƛƐŜǊ -                                   131.637.307,81           27.884.333,08              

630.03.02.02.01 {ǳ !ƭƤƳƭŀǊƤ 379.849,35              330.451,65              269.823,17              600.11.04 aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ hƭǳƳƭǳ CŀǊƪƭŀǊ0,01                                -                                   37.185,55                     

630.03.02.02.02 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 27.581,09                 32.930,31                 2.310,35                   600.11.04.03 Tesis Makine Cihazların Değerlemesinden Kaynaklananlar-                                   -                                   7.898,83                        

630.03.02.03 9b9wWT ![La[!wL 2.599.425,88           4.049.887,28           5.114.251,98           600.11.04.05 Demirbaşların Değerlemesinden Kaynaklananlar0,01                                -                                   29.286,72                      

630.03.02.03.01 ¸ŀƪŀŎŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 754.728,99              780.168,27              1.074.249,75           600.11.07 YǳǊ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ bŜŘŜƴƛȅƭŜ 5ǀǾƛȊ /ƛƴǎƛƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƪƛ !ǊǘƤǒƭŀ141.738,05                   273.348,73                   -                                   

630.03.02.03.02 !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜ ¸ŀƐ !ƭƤƳƭŀǊƤ 560.326,85              663.268,48              857.093,58              600.11.07.01 Kurumca Verilen Borçlardan Kaynaklananlar 141.738,05                   268.573,73                   -                                   

630.03.02.03.03 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.284.370,04           2.606.450,53           3.182.908,65           600.11.07.02 ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ-                                   4.775,00                        -                                   

630.03.02.04 ¸T¸9/9YΣT49/9Y ±9 ¸9a ![La[!wL11.961,99                17.957,60                7.158,78                   600.11.08 YǳǊ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐΦǾŜ aƛƪΦ5ŜƐƛǒƛƳƭΦYŀȅƴŀƪΦ DŜƭƛǊ92.375.658,74           -                                 -                                 

630.03.02.04.02 TœŜŎŜƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 11.961,99                 17.957,60                 7.158,78                   600.11.08.01 aŀƭƛ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ ǾŜ ΦaƛƪΦ 5ŜƐƛǒƛƳΦYŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ DŜƭƛǊƭŜǊ89.175.950,00           -                                 -                                 

630.03.02.05 DT¸9/9Y Y¦ !a ![La[!wL 600.11.08.01.01 aŀƭƛ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ89.175.950,00              -                                   -                                   

630.03.02.05.01 DƛȅŜŎŜƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ -                              600.11.08.02 aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐΦ ǾŜ aƛƪΦ 5ŜƐƛǒΦ YŀȅƴŀƪΦ DŜƭƛǊΦ3.199.708,74              -                                 -                                 

630.03.02.06 m½9[ a![½9a9 ![La[!wL 45.598,69                48.315,25                78.235,34                600.11.08.02.01 aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ3.199.708,74                -                                   -                                   

630.03.02.06.01 [ŀōƻǊŀǘΦ aŀƭȊΦ ƛƭŜ YƛƳȅŜǾƛ ǾŜ ¢ŜƳǊƛƴƭƛƪ aŀƭȊΦ!ƭƤƳ45.598,69                 46.947,65                 58.894,14                 600.11.99 5ƛƐŜǊ 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ  DŜƭƛǊƭŜǊƛ1.891.119,57                -                                   1.614.197,47                

630.03.02.06.90 5ƛƐŜǊ mȊŜƭ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.367,60                   19.341,20                 600.15 Yƻƴǳǎǳ YŀƭƳŀȅŀƴ YŀǊǒƤƭƤƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ1.283.013,70                660.364,99                   5.362.497,94                

630.03.02.09 5TF9w ¢«Y9¢Ta a![ ±9  a![½9a9{T ![La[!wL15.235,25                531.212,08              27.263,75                600.15.02 ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ1.283.013,70                534.272,19                   4.460.712,55                

630.03.02.09.01 .ŀƘœŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ŀǇƤƳ ǾŜ .ŀƪƤƳ DƛŘ1.368,98                   98.530,00                 531,00                      600.15.04 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ-                                   126.092,80                   901.785,39                   

630.03.02.09.90 5ƛƐŜǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ13.866,27                 432.682,08              26.732,75                 600.25 YŀƳǳ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭ aŀƭƛ hƭ ±ŀǊ 9ƭ 9ŘƛƭΦ DŜƭ-                                   287.534,90                   142.377,39                   

630.03.03 YOLLUKLAR 3.866.470,05           3.064.304,71           2.847.484,49           600.25.01 DŜƴ .Ǹǘ YŀǇ YŀƳǳ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭ !ƭ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊ 9ƭ9Ř DŜƭ-                                   53.502,60                     43.418,06                     

630.03.03.01 ¸¦w¢ T4T D94T/T Dmw9± ¸h[[¦Y[!wL2.700.967,00           1.995.715,03           1.598.386,68           600.25.01.05 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ ¢Ŝǎƛǎ aŀƪƛƴŜ ±Ŝ /ƛƘŀȊƭŀǊ 0,01                                

630.03.03.01.01 ¸ǳǊǘ Tœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ2.700.967,00           1.995.715,03           1.598.386,68           600.25.01.07 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ -                                   53.502,60                      43.418,05                      

630.03.03.02 ¸¦w¢T4T {«w9Y[T Dmw9± ¸h[[¦Y[!wL259.161,06              207.850,55              322.278,87              600.25.02 mȊ .Ǹǘ YŀǇ YŀƳǳ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭ !ƭ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊ 9ƭ 9Ř DŜƭ-                                   197.686,67                   98.959,33                     

630.03.03.02.01 ¸ǳǊǘƛœƛ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ259.161,06              207.850,55              322.278,87              600.25.02.05 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ ¢Ŝǎƛǎ aŀƪƛƴŜ ǾŜ /ƛƘŀȊƭŀǊ 97.909,33                      

630.03.03.03 ¸¦w¢5L L D94T/T Dmw9± ¸h[[¦Y[!wL906.341,99              860.739,13              926.818,94              600.25.02.07 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ -                                   197.686,67                   1.050,00                        

630.03.03.03.01 ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ906.341,99              860.739,13              926.818,94              600.25.05 aŀƘŀƭƭƛ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭ !ƭ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭ-                                   36.345,63                     -                                   

630.03.04 Dmw9± DT59w[9wT 2.261.728,95           1.686.896,67           1.492.262,52           600.25.05.05 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ ¢Ŝǎƛǎ aŀƪƛƴŜ ǾŜ /ƛƘŀȊƭŀǊ-                                   36.345,63                      

630.03.04.02 ¸!{![ DT59w[9w 1.023.382,28           696.900,05              956.540,55              D9[Tw[9w ¢ht[!aL ό.ύ 2.048.234.715,71        2.160.486.374,67        2.375.537.693,53        

630.03.04.02.04 Mahkeme Harç ve Giderleri 1.023.382,28           696.900,05              956.540,55              

630.03.04.03 m59b9/9Y ±9wDT w9{Ta I!w4[!w ±9 .9b½9wT DT59w[9w1.238.346,67           989.996,62              535.721,97              

630.03.04.03.01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri Giderler 1.229.919,26           920.797,58              533.759,88              

630.03.04.03.02 TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤƛ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ7.350,65                   67.432,34                 -                              

630.03.04.03.90 5ƛƐŜǊ ±ŜǊƎƛ wŜǎƛƳ IŀǊœƭŀǊ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ1.076,76                   1.766,70                   1.962,09                   

YǳǊǳƳ YƻŘǳΥ плΦол                                                                               !ŘƤΥ    Y«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL                                                               
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 DT59wTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI  9YhbhaTY Yh5[!w  D9[TwTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

630.03.05 IT½a9¢ ![La[!wL 49.891.546,57        33.923.988,06        31.202.348,49        

630.03.05.01 a« !±Tw CTwa! ±9 YT T[9w9 m59a9[9w34.533.101,49        16.671.220,28        9.279.492,00           

630.03.05.01.01 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛ 9ƪǎǇŜǊǘƛȊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ3.200.129,03           4.233.156,10           7.604.925,79           

630.03.05.01.03 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƭŀǊƤό¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳ IŀǊ-                              13.000,00                 -                              

630.03.05.01.06 Enformasyon ve Raporlama Giderleri 875,00                      -                              -                              

630.03.05.01.08 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ9.737.544,42           2.899.846,20           3.363,00                   

630.03.05.01.09 mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ3.505.777,18           1.118.106,72           -                              

630.03.05.01.10 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ20.950,09                 41.994,60                 3.967,00                   

630.03.05.01.11 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ tŜǊǎΦ ¸ŀǇ YƤŘ ¢ŀȊ mŘΦ282.427,24              380.476,10              28.605,72                 

630.03.05.01.12 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ-                              -                              503.970,12              

630.03.05.01.90 5TF9w a« !±Tw CTwa! ±9 YT T[9w9 m59a9[9w17.785.398,53         7.984.640,56           1.134.660,37           

630.03.05.02 I!.9w[9 a9 DT59w[9wT 3.511.582,79           3.642.832,23           3.424.261,15           

630.03.05.02.01 Posta ve Telgraf Giderleri 227.356,19              305.540,04              248.494,40              

630.03.05.02.02 ¢ŜƭŜŦƻƴ !ōƻƴŜƭƛƪ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ659.986,12              709.357,77              521.904,99              

630.03.05.02.03 .ƛƭƎƛȅŜ !ōƻƴŜƭƛƪ ǾŜ TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ2.202.858,59           2.388.872,74           2.653.861,76           

630.03.05.02.06 Hat Kira Giderleri 421.381,89              239.061,68              -                              

630.03.05.03 ¢! La! DT59w[9wT 78.231,76                123.818,01              168.386,71              

630.03.05.03.04 DŜœƛǒ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 9.719,56                   15.020,19                 20.123,18                 

630.03.05.03.90 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 68.512,20                 108.797,82              148.263,53              

630.03.05.04 ¢!wTC9¸9 .!F[L m59a9[9w 95.645,81                86.327,49                95.490,60                

630.03.05.04.01 Tƭŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 74.237,55                 65.354,08                 62.428,90                 

630.03.05.04.02 Sigorta Giderleri 14.623,02                 14.813,48                 18.193,93                 

630.03.05.04.90 5ƛƐŜǊ ¢ŀǊƛŦŜȅŜ .ŀƐƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 6.785,24                   6.159,93                   14.867,77                 

630.03.05.05 YTw! DT59w[9wT 11.134.645,10        12.809.958,99        17.387.002,83        

630.03.05.05.02 ¢ŀǒƤǘ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 4.290.474,30           4.334.094,15           6.938.049,76           

630.03.05.05.05 IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ YƛǊŀƭŀƴƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ4.990.437,22           6.170.143,28           7.274.005,12           

630.03.05.05.10 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ.ƛƭΦ{ƛǎΦǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ YƛǊΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛ7.030,79                   29.998,71                 35.736,46                 

630.03.05.05.12 Personel Servis Kiralama Giderleri 1.787.291,41           2.211.447,95           3.094.299,14           

630.03.05.05.90 5ƛƐŜǊ YƛǊŀƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 59.411,38                 64.274,90                 44.912,35                 

630.03.05.09 5TF9w IT½a9¢ ![La[!wL 538.339,62              589.831,06              847.715,20              

630.03.05.09.01 ¸ǳǊǘ Tœƛ {ǘŀƧ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ3.320,33                   5.818,89                   40.715,05                 

630.03.05.09.03 YǳǊǎƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 33.235,81                 20.109,66                 24.998,77                 

630.03.05.09.11 5ƛƐŜǊ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ TǒƭŜǘƳŜ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ YŀǘƤƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ-                              11.637,64                 112.804,67              

630.03.05.09.90 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 501.783,48              552.264,87              669.196,71              

630.03.06 ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 321.395,15              234.262,82              367.529,25              

630.03.06.01 ¢9a{T[ DT59w[9wT 26.969,64                29.330,55                25.501,79                

630.03.06.01.01 ¢ŜƳǎƛƭΣ!ƐƤǊƭŀƳŀΣ¢ǀǊŜƴΣCǳŀǊΣhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ26.969,64                 29.330,55                 25.501,79                 

630.03.06.02 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 294.425,51              204.932,27              342.027,46              

630.03.06.02.01 ¢ŀƴƤǘƳŀΣ!ƐƤǊƭŀƳŀΣ¢ǀǊŜƴΣCǳŀǊΣhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ294.425,51              204.932,27              342.027,46              

630.03.07
a9bY¦[ a![LaΣD!¸wT a!55T I!Y ![La .!YLa ±9 

hb!wLa DT5
1.122.226,04           710.510,12              440.375,58              

630.03.07.01 a9bY¦[ a![ ![La DT59w[9wT 211.804,83              62.901,22                7.463,18                   

630.03.07.01.01 .ǸǊƻ ǾŜ TǒȅŜǊƛ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ177.783,96              21.545,62                 -                              

630.03.07.01.02 .ǸǊƻ ǾŜ TǒȅŜǊƛ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ14.709,03                 8.723,68                   3.335,54                   

630.03.07.01.03 !ǾŀŘŀƴ ƭƤƪ ǾŜ ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ14.357,06                 31.116,60                 188,80                      

630.03.07.01.04 ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƳŀ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ908,60                      1.385,32                   

630.03.07.01.90 5ƛƐŜǊ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤ aŀƭ ǾŜ  aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ4.046,18                   130,00                      3.938,84                   

630.03.07.02 DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.417,00                   -                              -                              

630.03.07.02.01 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¸ŀȊƤƭƤƳ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŀǇƤƳƭŀǊƤ1.417,00                   -                              -                              

YǳǊǳƳ YƻŘǳΥ плΦол                                                                               !ŘƤΥ    Y«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL                                                               



7 

 
 

 ¸ƤƭΥ нлмф
 9YhbhaTY 

KODLAR 
 DT59wTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI  9YhbhaTY Yh5[!w  D9[TwTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

630.03.07.03 .!YLa hb!wLa DT59w[9wT 909.004,21              647.608,90              432.912,40              

630.03.07.03.01 ¢ŜŦǊƛǒŀǘ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ4.576,20                   649,00                      1.576,19                   

630.03.07.03.02 aŀƪƛƴŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ840.230,98              474.613,43              312.006,16              

630.03.07.03.03 ¢ŀǒƤǘ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ40.571,30                 68.530,52                 53.519,59                 

630.03.07.03.90 5ƛƐŜǊ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ23.625,73                 103.815,95              65.810,46                 

630.03.08 D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT1.317.465,74           563.040,62              295.171,33              

630.03.08.01 IT½a9¢ .Tb!{L .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT1.317.465,74           563.040,62              295.171,33              

630.03.08.01.01 .ǸǊƻ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ879.649,65              415.792,28              233.046,51              

630.03.08.01.90 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ437.816,09              147.248,34              62.124,82                 

630.05 /!wT ¢w!b{C9w[9w 2.638.024.286,02   1.235.256.576,82   1.647.874.734,12   

630.05.01 DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 3.568.364,71           2.696.906,50           5.349.343,24           

630.05.01.02 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 3.568.364,71           2.696.906,50           5.349.343,24           

630.05.01.02.05 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤϥƴŀ 3.568.364,71           2.696.906,50           5.349.343,24           

630.05.03
Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b 

TRANSFERLER
254.548,90              2.645.218,98           1.058.060,46           

630.05.03.01 Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w!254.548,90              2.645.218,98           1.058.060,46           

630.05.03.01.01 5ŜǊƴŜƪ .ƛǊƭƛƪ YǳǊǳƳ YǳǊǳƭǳǒ {ŀƴŘƤƪ ǾōΦYǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ228.340,95              2.495.218,98           1.008.570,46           

630.05.03.01.10 aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ mŘŜƳŜƭŜǊ26.207,95                 150.000,00              49.490,00                 

630.05.04 HANE HALKINA  YAPILAN TRANSFERLER 2.585.961.237,77   1.173.951.940,60   1.580.305.621,50   

630.05.04.08 9YhbhaTYκa![T !a!4[L ¢w!b{C9w[9w2.585.961.237,77   1.173.951.940,60   1.580.305.621,50   

630.05.04.08.01 9ƪƻƴƻƳƛƪκaŀƭƛ !ƳŀœƭƤ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ2.585.961.237,77   1.173.951.940,60   1.580.305.621,50   

630.05.06 ¸¦w¢5L Lb! ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w48.240.134,64        55.962.510,74        61.161.708,92        

630.05.06.02 ¦[¦{[!w!w!{L Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b  m59a9[9w48.240.134,64        55.962.510,74        61.161.708,92        

630.05.06.02.02 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ YŀǘƪƤ mŘŜƳŜƭŜǊƛ48.240.134,64         55.962.510,74         60.839.751,14         

630.05.06.02.03 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǊŘƤƳ mŘŜƳŜƭŜǊƛ-                              -                              211.047,69              

630.05.06.02.90 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 5ƛƐŜǊ mŘŜƳŜƭŜǊ -                              110.910,09              

630.11 59F9w ±9 aTY¢!w 59FT Ta[9wT DT59w[9wT19.886.279,69        3.575.626,81           5.068.583,11           

630.11.01 5ǀǾƛȊ aŜǾŎǳŘǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜΦƻƭǳǒŀƴ hƭǳƳǎǳȊ YǳǊ CŀǊƪƭŀǊ147,09                      3.575.626,81           710.591,78              

630.11.01.04 tǊƻƧŜ mȊŜƭ IŜǎΦYŀȅƤǘƭƤ ¢ǳǘΦ5ŜƐŜǊƭŜΦ YŀȅƴŀƪΦ1.172.481,13           80.377,35                 

630.11.01.05 5ǀǾƛȊ IŜǎΦ YŀȅƤǘƭƤ ¢ǳǘΦ5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ147,09                      2.403.145,68           630.214,43              

630.11.01.05.01 YǳǊǳƳ aŀƭƤ ¸ŀōŀƴŎƤ tŀǊŀƭŀǊŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ147,09                      2.403.145,68           630.214,43              

630.11.02   
aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ ǾŜ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ 

Olumsuz Farklar
0,04                           -                              -                              

630.11.02.99                                 5ƛƐŜǊ 0,04                           -                              -                              

630.11.03   {ǘƻƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ hƭǳƳǎǳȊ CŀǊƪƭŀǊ0,04                           -                              -                              

630.11.03.99                                 5ƛƐŜǊ 0,04                           -                              -                              

630.11.04   
aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ hƭǳƳǎǳȊ 

Farklar
-                              -                              35.505,07                

630.11.04.03 ¢Ŝǎƛǎ aŀƪƛƴŜ ǾŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ-                              7.673,89                   

630.11.04.03.00 Tesis Makine ve Cihazların Değerlemesinden Kaynaklananlar7.673,89                   

630.11.04.05 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴ5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ-                              27.831,18                

630.11.04.05.00 DemirbaşlarınDeğerlemesinden Kaynaklananlar 27.831,18                 

630.11.05   
aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ 

Olumsuz Farklar
43.861,44                -                              -                              

630.11.05.01                                 IŀƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ43.861,44                 -                              

630.11.08   
YǳǊ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 

Kaynaklanan Giderler
19.215.685,21        -                              -                              

630.11.08.02   aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳΦ YŀȅΦ DƛŘΦ19.215.685,21        -                              -                              

630.11.08.02.01                            aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ19.215.685,21         -                              

630.11.99   5ƛƐŜǊ 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ626.585,87              -                              4.322.486,26           

630.11.99.00 Diğer Değer ve Miktar Değişim Giderleri-                              -                              4.322.486,26           

630.11.99.01   tŀǊŀ CŀǊƪƭŀǊƤ 626.585,87              -                              -                              

630.11.99.01.99                            5ƛƐŜǊ tŀǊŀ CŀǊƪƭŀǊƤ 626.585,87              -                              

YǳǊǳƳ YƻŘǳΥ плΦол                                                                               !ŘƤΥ    Y«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL                                                               
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KODLAR 
 DT59wTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI  9YhbhaTY Yh5[!w  D9[TwTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

630.12   D9[Tw[9wTb w95 ±9 T!59{Tb59b  Y!¸b!Y[!b!b DT59w[9w639.148,38              -                              -                              

630.12.03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊ ƛ -                              -                              

630.12.03.01 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ -                              -                              

630.12.03.01.02 Hizmet  Gelirleri -                              

630.12.04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ -                              -                              

630.12.04.01 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ -                              -                              

630.12.04.01.03 !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ IƛōŜƭŜǊ-                              

630.12.05   5TF9w D9[Tw[9w 639.148,38              -                              -                              

630.12.05.01   C!T½ D9[Tw[9wT 3.620,46                   -                              -                              

630.12.05.01.09   5ƛƐŜǊ ŦŀƛȊƭŜǊ 3.620,46                   -                              

630.12.05.02   YT T ±9 Y¦w¦a[!w5!b ![Lb!b t!¸[!w587.664,22              -                              -                              

630.12.05.02.09   5ƛƐŜǊ ǇŀȅƭŀǊ 587.664,22              -                              

630.12.05.09   5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 47.863,70                -                              -                              

630.12.05.09.01   5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 47.863,70                 -                              

630.13 !ahw¢T{a!b DT59w[9wT 9.453.542,59           27.768.715,75        11.252.456,93        

630.13.01 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb !ahw¢T{a!b DT59w[9wT6.813.125,15           27.555.246,04        10.199.091,04        

630.13.01.02 Binaların Amortisman Giderleri751.948,41              17.690.661,23         2.918.145,15           

630.13.01.03 Tesis Makina Cihazların  Amortisman Giderleri844.025,59              4.663.659,72           2.515.646,33           

630.13.01.04 Taşıtların  Amortisman Giderleri84.145,76                 69.554,45                 69.554,51                 

630.13.01.05 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴ  !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ5.133.005,39           5.131.370,64           4.695.745,05           

630.13.02
a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!wLb !ahw¢T{a!b 

DT59wT
2.640.417,44           213.469,71              1.053.365,89           

630.13.02.01 Hakların  Amortisman Giderleri236.300,00              110.411,42              811.246,68              

630.13.02.04 Özel Maliyetlerin Amortisman Giderleri 2.404.117,44           103.058,29              242.119,21              

630.14 Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ1.428.179,95           1.903.700,74           2.498.815,36           

630.14.01 YƤǊǘŀǎƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 881.800,87              769.695,49              956.336,43              

630.14.02 .ŜǎƭŜƴƳŜΣ DƤŘŀ !ƳŀœƭƤ ǾŜ aǳǘŦŀƪǘŀ YǳƭƭΦ¢ǸƪΦ aŀƭȊΦ17.056,29                 36.656,15                 23.556,16                 

630.14.03 ¢Ƥōōƛ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ22.440,10                 20.575,65                 26.605,11                 

630.14.04 ¸ŀƪƤǘƭŀǊΣ ¸ŀƪƤǘ YŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ YŀǘƪƤ ¸ŀƐƭŀǊ4.082,80                   14.363,19                 11.760,23                 

630.14.05 ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 291.586,50              345.573,16              502.187,95              

630.14.06 DƛȅŜŎŜƪΣ aŜŦǊǳǒŀǘ ǾŜ ¢ǳƘŀŦƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ20.057,23                 80.897,98                 311.875,09              

630.14.07 Yiyecek 685,37                      129,12                      403,76                      

630.14.08 TœŜŎŜƪ 74.395,87                 93.118,98                 128.417,27              

630.14.10 Zirai Maddeler -                              3.693,40                   9.971,00                   

630.14.12 .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ22.506,55                 364.117,11              186.377,31              

630.14.13 Yedek Parçalar 69.372,27                 41.133,07                 146.326,99              

630.14.14 bŀƪƛƭ ±ŀǎƤǘŀƭŀǊƤ [ŀǎǘƛƪƭŜǊƛ 2.256,82                   3.234,00                   6.282,01                   

630.14.15 5ŜƐƛǒƛƳΣ .ŀƐƤǒ ǾŜ {ŀǘƤǒ !ƳŀœƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ-                              218,30                      -                              

630.14.16 Spor Malzemeleri Grubu -                              18.144,01                 -                              

630.14.17 .ŀǎƤƴœƭƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 383,50                      -                              

630.14.99 5ƛƐŜǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊ21.555,78                 112.151,13              188.716,05              

630.15 Y!w L[LY DT59w[9wT 1.230.449,33           9.603.318,89           15.575.219,81        

630.15.02 ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪ  YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ1.038.265,33           534.272,19              4.460.631,04           

630.15.04 YƤŘŜƳ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ   YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 192.184,00              9.069.046,70           11.114.588,77         

630.20 {T[Tb9b ![!/!Y[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b DT59w[9w14.815,41                292.942,34              512.321,13              

630.20.01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 362,11                      -                              1.726,96                   

630.20.01.05 5TF9w D9[Tw[9w 362,11                      -                              1.726,96                   

630.20.01.05.02 KİŞİ VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR362,11                      1.726,96                   

YǳǊǳƳ YƻŘǳΥ плΦол                                                                               !ŘƤΥ    Y«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL                                                               
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KODLAR 
 DT59wTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI  9YhbhaTY Yh5[!w  D9[TwTb ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

630.20.02 YT T[9w59b ![!/!Y[!w5!b {T[Tb9b[9w14.453,30                292.942,34              510.594,17              

630.20.02.01 рлму {ΦYΦ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ƛƭƛƴŜƴƭŜǊ6.702,83                   7.403,40                   

630.20.02.02 .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ IǸƪǸƳƭŜǊƛ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ƛƭƛƴŜƴƭŜǊ1.440,00                   -                              

630.20.02.09 5ƛƐŜǊ aŜǾȊǳŀǘ IǸƪǸƳƭŜǊƛ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ƛƭƛƴŜƴƭŜǊ14.453,30                284.799,51              503.190,77              

630.20.02.09.90 Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen Alacak. ve Faiz. 14.453,30                 152.373,97              368.288,78              

630.20.02.09.98 aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ {ƛƭƛƴŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ8.925,00                   691,89                      

630.20.02.09.99 5ƛƐŜǊ aŜǾȊǳŀǘ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ƛƭƛƴŜƴƭŜǊ 123.500,54              134.210,10              

630.25 YŀƳǳ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ 5ŜǾǊΦaŀƭƛ hƭƳΦ ±ŀǊΦYŀȅΦDƛŘ-                              479.539,41              254.272,34              

630.25.01
DŜƴ .Ǹǘ YŀǇ YŀƳǳ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ 5ŜǾǊ ±ŀǊ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

Gid
-                              245.158,43              58.120,12                

630.25.01.05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 0,01                           0,01                           

630.25.01.07 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ 5ŜǾǊŜŘƛƭŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 245.158,42              58.120,11                 

630.25.02 mȊ .Ǹǘ YŀǇ YŀƳǳ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭ 5ŜǾ ±ŀǊ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊ-                              198.035,35              196.152,22              

630.25.02.05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 348,68                      195.102,22              

630.25.02.07 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ 5ŜǾǊŜŘƛƭŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 197.686,67              1.050,00                   610 Tb5TwTaΣ T!59 ±9 L{Yhb¢h[!w I9{!.L -                                   238.168,15                   985.598,50                   

630.25.05 aŀƘŀƭƭƛ TŘ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭ 5ŜǾǊ ±ŀǊ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊ-                              36.345,63                -                              610.03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ wŜǘ ǾŜ TŀŘŜǎƛƴŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ-                                   -                                   310,00                           

630.25.05.05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 36.345,63                 -                              610.03.01 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ -                                   -                                   310,00                           

630.30 tǊƻƧŜ YŀǇǎΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ /ŀǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ1.006.975,01           3.896.592,05           2.199.693,07           610.03.01.02 Hizmet Gelirleri -                                   -                                   310,00                           

630.30.06 tǊƻƧŜ YŀǇǎΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ /ŀǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ1.006.975,01           3.896.592,05           2.199.693,07           610.04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ wŜǘ-                                   -                                   820.967,47                   

630.30.06.02 aŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ790.685,33              2.947.780,41           584.259,54              610.04.01 ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ-                                   -                                   820.967,47                   

630.30.06.02.01 aǸǒŀǾƛǊ CƛǊƳŀ ǾŜ YƛǒƛƭŜǊŜ mŘŜƳŜƭŜǊ790.685,33              2.947.780,41           584.259,54              610.04.01.01 Cari -                                   -                                   820.967,47                   

630.30.06.05 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ42.480,00                43.560,00                -                              610.05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ wŜǘ ǾŜ TŀŘŜǎƛƴŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ DƛŘ-                                   238.168,15                   164.321,03                   

630.30.06.05.01 aǸǒŀǾƛǊ CƛǊƳŀ ǾŜ YƛǒƛƭŜǊŜ mŘŜƳŜƭŜǊ42.480,00                 43.560,00                 610.05.01 Faiz Gelirleri -                                   848,00                           4.511,55                        

630.30.06.06 aŜƴƪǳƭ aŀƭƭŀǊƤƴ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ173.809,68              217.469,54              474.336,20              610.05.01.09 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 848,00                           4.511,55                        

630.30.06.06.09 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 173.809,68              217.469,54              474.336,20              610.05.09 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ -                                   237.320,15                   159.809,48                   

630.30.06.07 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ-                              686.833,31              1.141.097,33           610.05.09.01 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 237.320,15                   159.809,48                   

630.30.06.07.01 aǸǒŀǾƛǊ CƛǊƳŀ ǾŜ YƛǒƛƭŜǊŜ mŘŜƳŜƭŜǊ 384.999,68              ĶNDĶRĶM, ĶADE VE ĶSKONTO TOPLAMI (C) 985.598,50             

630.30.06.07.09 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 686.833,31              756.097,65              

630.30.06.09 5ƛƐŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ -                              948,79                      -                              NET GELĶR (D=B-C) 2.048.234.715,71   2.160.248.206,52   2.374.552.095,03   

630.30.06.09.02 Yolluk Giderleri 948,79                      -                              

630.99 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 25.379,85                4.853,78                   276.022,08              ENFLASYON D¦ZELTMESĶ (E) - - -                           

630.99.99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ25.379,85                 4.853,78                   276.022,08              

DT59w[9w ¢ht[!aL ό!ύ 2.850.607.451,28   1.493.150.299,93   1.934.997.317,26   FAALĶYET SONUCU [A-(D+E)] (+ / -) 802.372.735,57 -     667.097.906,59      439.554.777,77      

YǳǊǳƳ YƻŘǳΥ плΦол                                                                               !ŘƤΥ    Y«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL                                                               

ĶNDĶRĶM, ĶADE VE ĶSKONTONUN T¦R¦
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3. NAKİT AKIŞ TABLOSU 

b!YT¢ !YL [!wL 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

C!![T¸9¢[9w59b Y!¸b!Y[!b!b b!YT¢ !YL [!wL

!πύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ DƛǊƛǒƭŜǊƛ1.820.516.768,65      2.088.496.383,46      2.581.196.407,72      

       Vergi Gelirleri -                                   -                                   -                                   

       Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri2.009.583,65               10.842.229,86            26.598.910,98            

       Alınan Bağış ve Yardımlar 1.726.329.000,85      1.959.189.700,09      2.374.145.951,84      

       Faizler, Cezalar, Paylar 92.178.184,15            118.464.453,51          180.451.544,90          

       Menkul Kıymet ve Varlık Gelirleri -                                   -                                   -                                   

.πύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ 4ƤƪƤǒƭŀǊƤ2.820.981.455,29      1.970.165.224,69      2.405.189.186,54      

        Personel Giderleri 106.466.715,01          144.899.989,57          183.977.964,72          

        Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri10.506.742,78            20.078.282,40            23.265.049,49            

        Mal ve Hizmet Giderleri 64.951.356,62            48.042.614,96            42.394.060,46            

        Faiz Giderleri -                                   517.986.315,11          505.201.662,60          

        Cari Transferler 2.638.024.286,02      1.235.256.576,82      1.647.874.734,12      

        Sermaye Transferleri -                                   -                                   -                                   

        Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler1.006.975,01               3.896.592,05               2.199.693,07               

        Diğer Giderler 25.379,85                     4.853,78                       276.022,08                  

/πύ mƴ mŘŜƳŜƭŜǊŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ571.320,72                  904.521,27                  922.230,24                  

5πύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ bŜǘ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ ό!π.π/ύ1.001.036.007,36 -     117.426.637,50          175.084.990,94          

       ¸!¢LwLa[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b b!YT¢ !YL [!wL

9πύ aŀƭƛ ǾŜ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪ {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ DƛǊƛǒƭŜǊƛ624.318.462,30          1.330.058.328,02      274.726.986,24          

       Stok Satışlarından Kaynaklanan Nakit Girişleri23.897,53                     652.414,43                  332.060,13                  

       Maddi Duran Varlık Satışlarından Kaynaklanan Nakit Girişleri23.309.529,65            307.252.701,63          208.438.648,38          

            Arazi ve Arsalar 3.781,80                       268.314.626,37          178.879.970,18          

            Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri -                                   -                                   -                                   

            Binalar 22.452.853,52            38.249.477,28            29.919.061,48            

            Tesis, Makine ve Cihazlar 361.601,22                  136.570,66                  438.395,26 -                 

            Taşıtlar -                                   -                                   -                                   

            Demirbaşlar 491.293,11                  552.027,32                  78.011,98                     

            Hizmet İmtiyaz Varlıkları -                                   -                                   -                                   

            Yapılmakta Olan Yatırımlar -                                   -                                   -                                   

            Yatırım Avansları -                                   -                                   -                                   

            Elden Çıkarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar -                                   

       Mali Varlık Satışlarından Kaynaklanan Nakit Girişleri600.889.595,00          1.022.153.211,96      65.956.277,73            

       Maddi Olmayan Duran Varlık Satışlarından Kaynaklanan Nakit Girişleri95.440,12                     -                                   

Cπύ aŀƭƛ ǾŜ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪ !ƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ 4ƤƪƤǒƭŀǊƤ714.400.158,68          1.470.050.949,27      403.125.348,17          

       Stok Alımlarından Kaynaklanan Nakit Çıkışları1.761.180,42               2.572.586,44               2.828.660,95               

       Maddi Duran Varlık Alımlarından Kaynaklanan Nakit Çıkışları117.392.275,98          322.266.616,61          213.387.426,25          

            Arazi ve Arsalar 89.432.421,48            268.314.626,37          178.842.784,63          

            Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri -                                   -                                   -                                   

            Binalar -                                   38.050.057,28            30.242.398,44            

            Tesis, Makine ve Cihazlar 2.775.538,21               4.875.410,84               397.269,44                  

            Taşıtlar 49.368,50                     -                                   -                                   

            Demirbaşlar 6.159.710,50               9.285.706,09               3.904.973,74               

            Hizmet İmtiyaz Varlıkları -                                   -                                   

            Yapılmakta Olan Yatırımlar 18.975.237,29            1.740.816,03               

            Yatırım Avansları -                                   -                                   

            Elden Çıkarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar -                                   

       Mali Varlık Alımlarından Kaynaklanan Nakit Çıkışları588.547.080,03          1.145.101.334,80      185.855.895,08          

       Maddi Olmayan Duran Varlık Alımlarından Kaynaklanan Nakit Çıkışları6.699.622,25               110.411,42                  1.053.365,89               

Dπύ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ bŜǘ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ ό9πCύ90.081.696,38 -           139.992.621,25 -         128.398.361,93 -         

       Iπύ b!YT¢ !4LYκC!½[!{L ό5ҌDύ1.091.117.703,74 -     22.565.983,75 -           46.686.629,01            

       FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI

Lπύ bŜǘ aŀƭƛ ±ŀǊƭƤƪ 9ŘƛƴƛƳƛƴŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ102.997.864,15          178.641.376,92          90.360.300,22            

       Menkul Kıymet ve Varlıklardan Kaynaklanan Nakit Akışları-                                   -                                   

       Kurum Alacaklarından Kaynaklanan Nakit Akışları102.513.124,01          178.522.990,85          90.118.158,34            

       Diğer Varlık Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları484.740,14                  118.386,07                  242.141,88                  

Wπύ bŜǘ .ƻǊœƭŀƴƳŀŘŀƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ1.022.732.672,73      131.896.578,69          80.024.465,14            

       Mali Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Akışları-                                   131.637.307,81          27.884.333,08            

            Para Piyasası Nakit İşlemleri Borçları -                                   

            Kamu İdarelerine Mali Borçlar -                                   

            Tahviller -                                   

            Bonolar -                                   

            Diğer İç Mali Borçlar -                                   -                                   

            Dış Mali Borçlar -                                   131.637.307,81          27.884.333,08            

       Diğer Yükümlülüklerden Kaynaklanan Nakit Akışları1.022.732.672,73      259.270,88                  52.140.132,06            

Yπύ CƛƴŀƴǎƳŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŜǘ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όWπLύ919.734.808,58          46.744.798,23 -           10.335.835,08 -           

       [πύ b!YT¢ {¢hF¦b5!YT b9¢ 59FT Ta όIҌYύ171.382.895,16 -         69.310.781,98 -           36.350.793,93            

       İSTATİSTİKSEL HATA (L-M) -                                   -                                   0,00                               

       aπύ I!½Lw 59F9w[9w b!YT¢ 59FT TaT   171.382.895,20 -         69.310.781,98 -           36.350.793,93            

        Kasa -                                   

        Alınan Çekler -                                   

        Banka 175.539.095,09 -         75.921.129,81 -           14.702.276,14 -           

        Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri -                                   

        Proje Özel Hesabı 4.143.074,19               4.581.576,99               270.741,97 -                 

        Döviz 4.129,66                       2.032.622,23               51.323.399,37            

        Döviz Gönderme Emirleri -                                   -                                   

        Elçilik ve Konsolosluklar Nezdindeki Paralar -                                   -                                   

        Diğer Hazır Değerler 8.996,04                       3.851,39 -                      412,67                           

        Banka Kredi Kartlarından Alacaklar -                                   -                                   

Hazır değerler nakit değişimi 2019 yılı için; dönem başı  60.631.625,12 TL, dönem sonu 86.632.928,11  TL dir.

нлмф ¸ƤƭƤ bŀƪƛǘ !ƪƤǒ ¢ŀōƭƻǎǳ
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4. ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
 

 

 

 
 

 

 

 

Kurum Kodu :40.30 .ǸǘœŜ ¸ƤƭƤ Υ нлмф

 mb/9YT 5mb9a .! L .!YT¸9{T  mb/9YT 5mb9a T4T I!w9Y9¢[9w  mb/9YT 5mb9a {hb¦ .!YT¸9{T  5mb9a .! L .!YT¸9{T  5mb9a T4T I!w9Y9¢[9w  5mb9a {hb¦ .!YT¸9{T 

b9¢ 59F9w 383.763.301,64                         37.483.651,44 -                             346.279.650,20                           346.279.650,20           108.376.481,60              454.656.131,80             

          A- Denge Kayıtları27.060.335,78                           -                                                 27.060.335,78                             27.060.335,78             1.883.980,74 -                 25.176.355,04               

          B- Varlık Envanteri132.824.482,63                         1.539.425,29                                134.363.907,92                           134.363.907,92           23.461.994,40                157.825.902,32             

          C- Yükümlülük Envanteri12.617.841,30 -                          -                                                 12.617.841,30 -                            12.617.841,30 -            680.445,99                     11.937.395,31 -              

          Ç- Değer Hareketleri Sonuç Hesabından 

Aktarılanlar
-                                              -                                                 -                                                -                               -                                   -                                  

           D- Enflasyon Düzeltme Farkları-                                              -                                                 -                                                -                               -                                   -                                  

          E- Diğer 236.496.324,53                         39.023.076,73 -                             197.473.247,80                           197.473.247,80           86.118.021,95                283.591.269,75             

59F9w I!w9Y9¢[9wT 558,51                                       19.472,08 -                                    18.913,57 -                                   18.913,57 -                   7.479.042,64 -                 7.497.956,21 -                

YEDEKLER -                                              -                                                 -                                                -                               -                                   -                                  

D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ {hb¦4[!wL2.082.636.015,80                      203.217.400,19 -                           1.879.418.615,61                        3.948.139.300,95        482.202.666,95 -             3.465.936.634,00          

D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ {hb¦4[!wL2.166.194.918,79 -                     242.240.476,92                            1.923.954.441,87 -                       3.325.577.220,62 -       396.084.645,00              2.929.492.575,62 -         

5mb9a C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL -                                              667.097.906,59                            667.097.906,59                           -                               439.554.777,77              439.554.777,77             

aǳƘŀǎŜōŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ

2018 2019

YǳǊǳƳ !ŘƤΥY«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL

 mb/9YT 5mb9a  /!wT 5mb9a 
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5. BÜTÇELENEN VE GERÇEKLEŞEN TUTARLARIN KARŞILAŞTIRMA TABLOSU 
 

Kurum Kodu :40.30 .ǸǘœŜ ¸ƤƭƤ Υ нлмф

YǳǊǳƳ !ŘƤΥY«4«Y ±9 hw¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 ±9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! Y!b[LFL

 .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ κ DŜƭƛǊ ¢ŀƘƳƛƴƛ bƛƘŀƛ mŘŜƴŜƪ

¢!I{T[!¢[!w

Vergi Gelirleri -                                                   -                                      -                                    

Sosyal Güvenlik Gelirleri -                                                   -                                      -                                    

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 3.047.000,00                                 -                                      57.650.770,72               

Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler2.097.992.000,00                         -                                      2.361.927.405,91          

Diğer Gelirler 397.552.000,00                            -                                      177.041.158,16             

Sermaye Gelirleri -                                                   -                                      1.680,48                         

Alacaklardan Tahsilat 1.300.000.000,00                         -                                      122.348.710,29             

Red ve İadeler (-) -                                                   -                                      164.631,03                     

Toplam Tahsilatlar 3.798.591.000,00                        -                                      2.718.805.094,53         

m59a9[9w

Personel Giderleri 183.806.000,00                            187.426.900,00               184.822.221,35             

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 22.155.000,00                               23.332.500,00                 23.265.049,49               

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 28.383.000,00                               45.292.500,00                 42.768.836,73               

Faiz Giderleri -                                                   -                                      -                                    

Cari Transferler 1.718.595.000,00                         2.152.206.000,00            2.135.697.263,01          

Sermaye Giderleri 13.462.000,00                               14.862.000,00                 6.927.131,47                 

Sermaye Transferleri -                                    

Borç Verme 282.190.000,00                            364.040.000,00               355.091.504,15             

Yedek Ödenekler -                                                   -                                      -                                    

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƳŜƭŜǊ 2.248.591.000,00                        2.787.159.900,00           2.748.572.006,20         

b9¢ ¢!I{T[!¢[!wκm59a9[9w 0,99                                 

нлмф ¸L[L  .«¢49[9b9b ±9 D9w49Y[9 9b ¢¦¢!w[!wLb Y!w L[! ¢Lwa! ¢!.[h{¦    

.ǸǘœŜƭŜƴŜƴ ¢ǳǘŀǊƭŀǊ
 DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǳǘŀǊ 
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A. KAMU İDARESİNİN HUKUKİ YAPISI VE FAALİYET ALANI 
 

KOSGEB, 20 Nisan 1990 tarihli 20498 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe 

giren 3624 sayılı "Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

Kurulması Hakkında Kanun" ile kurulmuştur. 

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 703 sayılı “Anayasada 

Yapılan Değişikliklere Uyum Sağlanması Amacıyla Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” (KHK)’nın 

77’nci maddesi ile 3624 sayılı Kanunun adı “Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve 

Destekleme İdaresi Başkanlığı Teşvik ve Muafiyetleri Kanunu” şeklinde değiştirilmiştir. 

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 4 sayılı “Bakanlıklara 

Bağlı, İlgili ve İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı 

Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi”nin 18 inci bölümünde Başkanlığımızın statüsü, 

organları, yetki, görev ve sorumlulukları yeniden tanımlanmıştır.  

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile ilgili, tüzel kişiliği haiz, 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/B sayılı cetvelinde tadat edilen özel bütçeli bir kamu 

kurumu olup, bütün işlemlerinde özel hukuk hükümlerine tabidir. 

KOSGEB’in; 

Kuruluş amacı ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarının karşılanmasında küçük ve orta 

büyüklükteki işletmelerin (KOBİ) payını ve etkinliğini artırmak, rekabet güçlerini ve 

düzeylerini yükseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelişmelere uygun biçimde 

gerçekleştirmektir. 

Misyonu etkin destek ve hizmetlerle KOBİ ve girişimcilerin yenilikçi, teknolojik ve 

rekabetçi bir yapıya ulaşmalarını sağlayarak ekonomik ve sosyal kalkınmadaki paylarını 

artırmaktır. 

Vizyonu KOSGEB’le daha güçlü KOBİ’ler, gelişen ekonomidir.  

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

(KOSGEB) merkez binasının adresi Hacı Bayram Mah. İstanbul Cad. No: 32 Altındağ / 

ANKARA’dır.  
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B. ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARI 
 

1. MUHASEBE SİSTEMİ 

a) Uygulanan Muhasebe Düzenlemeleri 
 

İdaremiz, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” 

başlıklı 49 uncu maddesine göre hazırlanan Kanun kapsamındaki kamu idarelerinde 

uygulanacak çerçeve hesap planı ile düzenlenecek raporların şekil, süre ve türlerine ilişkin 

hususlar ile standartların uygulanmasına ilişkin hükümler içeren Merkezi Yönetim Muhasebe 

Yönetmeliğine (bundan sonra “Yönetmelik” olarak anılacaktır.) tabidir. 

İdaremize ait muhasebe işlemleri, Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine uygun 

olarak hazırlanan Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. 

 

b) Uygulanan Detaylı Hesap Planı 
 

27/12/2014 tarihli ve 29218 Mükerrer sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Genel 

Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Detaylı Hesap Planları başlıklı 41 sıra no.lu 

Muhasebat Genel Müdürlüğü Genel Tebliği hükümleri çerçevesinde hazırlanan KOSGEB 

Detaylı Hesap Planı muhasebe kayıtlarında kullanılmaktadır. 

c) Kayıt Esası 
 

Yönetmeliğe göre her türlü muhasebe işlemi çift taraflı kayıt sistemine göre 

kaydedilmekte, tahakkuk esası gereğince bir ekonomik değer yaratıldığında, başka bir şekle 

dönüştürüldüğünde, mübadeleye konu edildiğinde, el değiştirdiğinde veya yok olduğunda 

muhasebeleştirilmektedir. 

d) Yönetmeliğin Uygulamaya Girmeyen Hükümleri 
 

Raporlama tarihi itibarıyla yayımlanmış fakat henüz yürürlüğe girmemiş ve 

uygulanmasına ileri tarihte başlanılacak maddeler aşağıdaki gibidir. Söz konusu maddelerin 

yürürlüğe girmesinden sonra mali tablolar ve dipnotlarda gerekli değişiklikler yapılacaktır. 

Yönetmeliğin;  

- 23 üncü maddesinde yer alan ticari amaçlı stoklara ilişkin net gerçekleşebilir değer 

uygulamasına,  

- 26 ncı maddesinde yer alan arsa ve arazilerin ayrı izlenmesine, 

- 26 ve 28 inci maddelerde yer alan maddi ve maddi olmayan duran varlıklarda değer 

düşüklüğü karşılığı ayrılmasına, 

- 311/A maddesinde yer alan mali tabloların konsolidasyonuna, 

ilişkin hükümler 1/1/2020 tarihinde yürürlüğe girecektir. 

 

2. KULLANILAN PARA BİRİMİ 
 

Yönetmeliğin “Temel kavramlar” başlıklı 5 inci maddesinin birinci fıkrasının (c) 

bendinde belirtilen Parayla Ölçülme kavramı uyarınca, ortak ölçü olarak ulusal para birimi 

belirlenmiştir. Bu çerçevede mali tablolar ulusal para birimi olan Türk Lirası (TL) cinsinden 

sunulmaktadır. 
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3. YABANCI PARA İLE YAPILAN İŞLEMLER VE KUR DEĞİŞİKLİKLERİ 
 

Yönetmeliğin 19 uncu maddesinde yabancı para cinsinden yapılan işlemler sayılmış, bu 

işlemlerin ve kur değişikliklerinin kaydedilmesi, raporlanması ve dipnotlarda gösterilmesine 

ilişkin esaslar belirlenmiştir. Yabancı paralar ile yabancı para cinsinden izlenen varlıklar ve 

yabancı kaynaklar, raporlama tarihinde Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasınca belirlenen 

ilgili döviz kuru üzerinden değerlemeye tabi tutulmaktadır. Bu değerleme sonucu oluşan kur 

farklarının etkisi, “Öz Kaynaklar” açıklayıcı not başlığı altında açıklanmıştır.  

 

4. GELİR VE GİDERLERİN MUHASEBELEŞTİRİLME ESASI 
 

 Yönetmeliğin “Faaliyet Sonuçları Tablosu ilkeleri” başlıklı 6 ncı maddesi gereğince 

kamu idarelerinin faaliyetlerine ilişkin gelir ve gider işlemleri, tahakkuk esasına dayalı olarak 

gelir ve gider hesaplarında izlenmektedir. Bütçe ile ilgili olsun veya olmasın, genel kabul 

görmüş muhasebe ilkeleri gereği tahakkuk eden her türlü gelir ve giderin izlenmesi için gelir 

ve gider hesapları kullanılmaktadır. 

 

5. STOKLARIN MUHASEBELEŞTİRME ESASI 
 

Yönetmeliğin 23 üncü maddesi gereğince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok 

hesaplarına kaydedilir. Maliyet bedeli, stokların depolanacağı yere kadar getirilmesi için 

yapılan bütün giderleri kapsar. Kullanıldıklarında veya tüketildiklerinde gider hesabına, 

satıldıklarında ise ilgili varlık hesaplarına kaydedilerek stok hesaplarından düşülür. 
 

6. DEĞERLEME VE ÖLÇÜM ESASLARI 
 

Değerleme ve ölçüm, mali tablolarda yer verilen iktisadi kıymetin nevi ve mahiyetine 

göre, aşağıdaki ölçülerden biri ile yapılır. 

a) Maliyet Bedeli  
 

Bir varlığın satın alınması, üretilmesi veya değerinin arttırılması için yapılan harcamalar 

veya verilen kıymetlerin toplamını ifade ederken kamu idareleri tarafından edinilen varlık ve 

hizmetler, bunların elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebeleştirilir. Maliyet bedeli tespit 

edilemeyen varlık ve kaynakların değerlemesine ilişkin hükümler saklıdır. Söz konusu 

değerleme ölçütünün kullanıldığı durumlar aşağıdaki gibidir. 

-  Kamu idarelerinin bizzat kendi imkânlarıyla ürettikleri maddi ve maddi olmayan 

duran varlıkların üretimi için yapılan giderler,  

-  Kira veya sermaye geliri veya bunların her ikisini elde etmek amacıyla edinilen ve 

kısa dönemde satış veya diğer işlemlere konu edilmesi düşünülmeyen yatırım amaçlı 

varlıklar,  

-  Stoklar, 

-  Gerek yatırım ve gerekse kullanım amacıyla edinilen maddi duran varlıklar, 

-  Duran varlıkların ilk defa amortisman ve tükenme payı ile enflasyon düzeltmesi 

işlemleri,  

-  Şartlı bağış ve yardımların kullanılması sonucu kamu idaresi adına kaydı gereken bir 

varlık üretilmesi durumu.  
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b) Gerçeğe Uygun Değer:  
 

Piyasa koşullarında muvazaasız bir işlemde bilgili ve istekli taraflar arasında bir varlığın 

el değiştirmesi veya bir borcun ödenmesi için belirlenen tutarı ifade ederken, söz konusu 

değerleme ölçütünün kullanıldığı durumlar aşağıdaki gibidir. 

-  Hizmet imtiyaz varlıkları, 

-  Finansal kiralama işlemine konu varlıkların gerçeğe uygun değeri ile kira 

ödemelerinin bugünkü değeri karşılaştırılması sonucunda düşük olan değer ise, 

-  Herhangi bir maliyet yüklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran 

varlıklar, 

-  Kamu idarelerinin karşılığını doğrudan vermeden veya düşük bir bedel karşılığında 

elde ettiği gelirler dışında, verilen mal, hizmet ya da sağlanan faydanın karşılığı olan 

gelirler, 

-  Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satışı işlemlerinden sağlanan tutarlar, 

-  Ayni olarak alınan şartlı bağış ve yardımlar, 
 

c) İtibari Değer 
 

Her türlü senetlerle, bono ve tahvillerin üzerinde yazılı olan değeri ifade ederek söz 

konusu ölçütün belirtilen menkul kıymetler için kullanılmaktadır. 

d) İz Bedeli 
 

Ekonomik ömrünü tamamladığı halde fiilen kullanılmasına devam edilen iktisadi 

kıymetler ile gerçek değeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun görülmeyen ancak, 

hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kıymetlerin muhasebeleştirilmesinde kullanılan ve 

muhasebe kayıtlarında yer verilen en düşük tutarı ifade ederken söz konusu değerleme 

ölçütünün kullanıldığı durum aşağıdaki gibidir. 

- Sanat eserlerinden hesaplara alınmasına karar verilenlerden sigortalanmamaları veya 

değer takdir edilememesi durumunda olanlar, 

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla yürürlüğe giren 

Kamu İdarelerine Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmelikte iz bedeli ile izlenmesine 

karar verilen taşınmazlar. 

e) Net Gerçekleşebilir Değer 
 

Net gerçekleşebilir değer; olağan iş akışı içerisinde tahmini satış fiyatından, tahmini 

tamamlanma maliyetleri ve satışı gerçekleştirmek için gerekli tahmini satış giderleri toplamının 

düşülmesiyle elde edilen tutarı ifade edip söz konusu ölçütün kullanılabileceği durum aşağıdaki 

gibidir. 

- Ticari amaçla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarında bulunan stokların dönem 

sonlarında tespit edilen net gerçekleşebilir değerinin maliyet bedelinden küçük olması 

durumunda kullanılır. 

 

7. AMORTİSMAN VE TÜKENME PAYI AYRILMASINA İLİŞKİN ESASLAR 
 

 Yönetmeliğin 29 uncu maddesi gereğince bir duran varlığın amortisman ve tükenme 

payına tabi değeri, varlığın yararlanma ya da itfa süresine sistemli bir biçimde dağıtılır ve 

amortisman ve tükenme payı tutarı gider olarak muhasebeleştirilir. 
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Duran varlıklardan; arazi ve arsalar, yapım aşamasındaki sabit varlıklar, varlıkların elde 

edilmesi için verilen avans ve krediler ile tarihi yapılar, tarihi veya sanat değeri olan demirbaşlar 

dışındakilerden hangilerinin amortisman ve tükenme payına tabi tutulacağı ve bunlara ilişkin 

esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tükenme payının süre, yöntem ve oranları 

“Amortisman ve Tükenme Payları” başlıklı ilişkin 47 sıra no.lu Muhasebat Genel Müdürlüğü 

Genel Tebliğinde belirlenmiştir. 

Tebliğde ayrıca dayanıklı taşınırların her biri için 14.000 TL’yi, taşınmazlar için 34.000 

TL’yi aşmayan duran varlıklar ile tutarına bakılmaksızın maddi olmayan duran varlıklar ve özel 

tükenmeye tabi varlıklar hesap gruplarında izlenen varlıklar için amortisman oranı % 100 olarak 

belirlenmiştir. 

 

8. ENFLASYON DÜZELTMESİ 
 

Yönetmeliğin 30 uncu maddesinde enflasyon düzeltmesi uygulamasının şartları ve 

yapılacak işlemler belirlenmiştir. Belirlenen şartlar gerçekleşmediği için 2019 yılı mali 

tablolarında enflasyon düzeltmesi yapılmamıştır. 

9. KARŞILIKLAR 
 

İhtiyatlılık ilkesi gereği Yönetmelikte belirtilen durumlarda ayrılan karşılıklar gider 

olarak muhasebeleştirilir ve raporlanır. Koşullu yükümlülüklerden kaynaklanan ve kamu 

idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli içeren kaynakların çıkışına neden 

olabileceği güvenilir bir biçimde tahmin edilen tutarlar için karşılık ayrılır ve faaliyet sonuçları 

tablosuna yansıtılır. 

 

10. ÇALIŞANLARIN SOSYAL GÜVENCE MALİYETLERİ 
 

Başkanlık, sosyal güvenlik mevzuatı hükümlerine göre Sosyal Güvenlik Kurumuna 

çalışanları adına sosyal sigorta primi ödemektedir. Ödenen primlerden işveren hisseleri 

tahakkuk ettikleri dönemde giderler hesabına kaydedilmekte, çalışanların hakedişlerinden 

kesilen sigortalı hisseleri dâhil toplam tutar ödenecek sosyal güvenlik kesintileri hesabına 

kaydedilerek mevzuatta belirlenen süre içinde Sosyal Güvenlik Kurumuna gönderilmektedir. 

 

11. BAĞIŞLAR VE HİBELER 
 

5018 sayılı Kanunda alınan bağış ve yardımlar kamu geliri, verilen bağış ve yardımlar 

kamu gideri olarak tanımlanmıştır. Şartlı bağış ve yardımlar ise Yönetmeliğe göre, 

alındıklarında, tahsis amacına uygun olarak kullanılmak üzere ilgili hesaplara, karşılıkları ise 

yükümlülük olarak kaydedilmekte, yükümlülük tutarı, şartlı bağış ve yardımların tahsis amacı 

gerçekleştikçe gelir olarak kaydedilmektedir. 
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C. MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR 
 

1. BANKA BİLGİLERİ 
 

Banka Hesabı Bilgileri Tutar 

Vadesiz TL Hesabı                               27.384.780,65 

  

Toplam 
27.384.780,65 

     

 

2. PROJE ÖZEL HESABI 
 

Proje Özel Hesabı; banka hesabının bakiyesinde bulunan özel hesap uygulamalarından 

farklı olarak Avrupa Birliği, uluslararası kuruluşlar veya uluslararası konsorsiyumlardan genel 

bütçe ve özel bütçeli idareler kapsamındaki kamu idarelerine proje karşılığı aktarılan hibe 

niteliğindeki tutarların izlenmesi amacıyla oluşturulan özel hesap uygulamaları ile dış 

finansman kaynağından dış proje kredisi olarak kamu idareleri adına özel hesaplara aktarılan 

tutarları göstermektedir. 

 

 

Türü 

 

Tutar 

 

Avrupa Birliğinden Sağlanan Hibeler 

 

 

8.033.904,76 

 

 

 

Proje Özel Hesabı Bilgileri Tutar 

Açılış Net Defter Değeri 11.057.952,22 

Girişler 24.112.400,70 

Kullanımlar 27.136.448,16 

Kapanış Net Defter Değeri 8.033.904,76 

 

3. MALİ DURAN VARLIKLAR 
 

İdarenin, uzun vadeli amaçlarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diğer bir kurum veya 

işletmeye konulan sermaye tutarları, yatırılan sermaye payına göre mali kuruluşlar, mal ve 

hizmet üreten kuruluşlar ile döner sermayeli kuruluşlarının detayları (sahiplik oranları, 

kurum/kuruluş adları, tutarları) aşağıdaki gibidir. 
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 Sermaye Payı Oranı 

  

% 10 'a Kadar 

Olanlar 

 

% 10-50 (Dahil) 

Arası Olanlar 

% 50 'den 

Fazla Olanlar 

Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler     

¶ KOBİ Yatırımlarına Ortaklık A.Ş. 4.685.970.00   

¶ Kredi Garanti Fonu A.Ş.  145.155.059,00  

¶ İstanbul Risk Sermayesi Girişimi 

(IVCI)  253.559.430,20 

 

 

¶ Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu 

(TİGİF)  

 

400.446.000,00 

 

Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara 

Yatırılan Sermayeler   

 

¶ Muallim Köy Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi Yönetici A.Ş.  

 

81.750.000,00 

 

Sermaye Taahhütleri    

¶ İstanbul Risk Sermayesi Girişimi 

(IVCI)  

 

30.923.036,92 

 

¶ Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu 

(TİGİF)  

 

292.325.486,26 

 

 

4. MADDİ DURAN VARLIKLAR 
 

 Açılış Defter  

Değeri 

Kapanış Defter 

Değeri 

Birikmiş 

Amortisman 

Arazi ve Arsalar 123.630.922,09    123.630.922,09                       - 

Binalar  85.570.332,18     93.279.037,99     12.141.055,35     

Tesis, Makine ve Cihazlar 23.586.675,83     23.806.300,43     21.007.679,61 

Taşıtlar 1.382.496,13     1.382.496,13     1.173.832,82     

Demirbaşlar 31.744.291,72     33.674.082,19    30.588.830,93    

Yapılmakta Olan Yatırımlar 407.100,00         -                    - 

Toplam 266.321.817,95 275.772.838,83 64.911.398,71 

a) Tahsisli Taşınmazlar 
 

 
 

Mülkiyetinde Olan 

Taşınmazlar 

 

Tahsis Edilen 

Taşınmazlar 

Tahsisli 

Kullanılan 

Taşınmazlar 

Arazi ve Arsalar 127.869.422,09 4.238.500,00 - 

Binalar  92.897.075,36    - 381.962,63     

Toplam 220.776.497,45 4.238.500,00 381.962,63     
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b) Yapılmakta Olan Yatırımlar   

 
Yapılmakta Olan Yatırımlar Tutar  

Yapılmakta Olan Binalar                            -     

5. KARŞILIKLAR 
 

Kıdem tazminatı karşılıkları kapsamında ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde idare 

bünyesinde işçi statüsünde çalışanlara ait kıdem tazminatı karşılığı ayrılmaktadır. 

 
Kıdem Tazminatı Karşılıkları Tutar  

Sürekli İşçilerin Kıdem Tazminatı Karşılıkları 27.291.799,63 

Taşeron İşçilerin Kıdem Tazminatı Karşılıkları 1.616.482,42 

Diğer Kıdem Tazminatı Karşılıkları 
687.855,21 

     

Toplam 29.596.137,26 

 

6. MALİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM 
 

 

Mali Varlık / Yükümlülükler 

 

Açılış Defter Değeri 

Kapanış Defter 

Değeri 

Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar 253.295.161,55     393.133.637,41 

Takipteki Kurum Alacakları 1.368.904,97     1.031.590.27 

Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler 719.868.206,17     803.846.459,20 

Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler 81.750.000,00     81.750.000,00 

Sermaye Taahhütleri 359.169.887,50     323.248.523,18 

 

7. NAKİT AKIŞ TABLOSU 
 

Hazır değerler nakit değişimi 2019 yılı için; dönem başı 60.631.625,12 TL, dönem sonu 

86.632.928,11 TL dir. 

Hazır değerler grubunda yer alan hesaplar kur farklarında yaşanan değişimler sonucu 

2.870.448,30 TL olumsuz etkilenmiştir. 

 

8. ÖZ KAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
 

a) Kur Farklarının Etkisi 
 

Başkanlığın kur farklarından kaynaklanan gelirleri 30.046.962,82 TL, giderleri ise 

5.033.078,04 TL olup, kur farklarının öz kaynaklara 25.013.884,78 TL olumlu etkisi 

bulunmaktadır. 
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b) Değer ve Miktar Değişimlerinin Etkisi 
 

İdarenin değer ve miktar değişimlerinden kaynaklanan gelirleri 37.185,55 TL, giderleri 

ise 35.505,07 TL olup, değer ve miktar değişimlerinin öz kaynaklara 1.680,48 TL olumlu etkisi 

bulunmaktadır. 

 

9. TAAHHÜTLER 
 

2019 yılında Kurul Kararı ile desteklenmesine karar verilen ve taahhüt haline gelen tutar 

1.667.018.050,00 TL’dir. 

 

10. KOŞULLU VARLIKLAR 
 

Koşullu Varlıklar Tutar  

 

Alınan Teminat Mektupları  

 

 

702.164.884,02 

 

11. DİĞER NAZIM HESAPLAR 
 

 

Diğer Nazım Hesaplar 

 

Tutar 

 

Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar  

 

 

5.441.055,79 

 


