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1.

BILANCO

Kurum Kodu 40. 30 Ade Ki ¢} K VE OF Yel
Dipnot 2017 Y@l e 2018 Y§l e 2019 Y§l e Dipnot 2017 Y§l e 2018 Y§l & 2019 Ys§
TL TL TL TL TL TL
AKTKF PASKF
1 D¥NEN VARLIKLAR 697.212.405,42 735.202.964,83 527.755.068,19 3 KI SA VADELK YABANCI KAYNAKLAR 523.296.735,75 516.313.283,01 64.698.446,41
10|HAZI R DEJERLER 133.171.388,94 60.631.625,12 86.632.928,11 32|FAALKYET BORC¢LARI 4.865.046,79 2.212.593,20 2.060.717,84
102 BANKALAR D-1 125.506.701,32 49.566.099,43 27.384.780,65 320 B! T¢E EMANETLERK HESABI 4.865.046,79 2.212.593,20 2.060.717,84
104 PROJE ¥ZEL HESABI D-2 7.648.856,36 11.057.952,22 8.033.904,76 33 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 5.595.484,65 2.903.350,80 55.571.309,30
105 D¥VKZ HESABI 4.406,40 - 51.206.256,56 330 ALI NAN DEPOZKTO VE TEMKNATLAR HESABI 278.329,97 229.782,26 159.238,76
108 DKJER HAZIR DEJERLER 11.424,86 7.573,47 7.986,14 333 EMANETLER HESABI 5.317.154,68 2.673.568,54 55.412.070,54
12[FAALKYET ALACAKLARI 464.464.985,22 396.461.399,01 142.753.970,02 34 |ALINAN AVANSLAR - 16.025,97 118.098,48
120 GELKRLERDEN ALACAKLAR HESABI 459.538.338,95 391.048.455,91 127.113.050,00 340 ALI NAN SKPARKk AVANSLARI HESABI - 16.025,97 118.098,48
121 GELKRLERDEN TAKKPLK ALACAKLAR HESABI 4.926.646,27 5.412.943,10 15.640.920,02 36| ¥DENECEK DKJER Y! K| ML!L!KLER 140.867,04 3.776.953,66 4.745.624,01
13 |KURUM ALACAKLARI 65.581.336,10 236.841.326,70 245.938.531,91 360 ¥DENECEK VERGK VE FONLAR HESABI - 2.984.345,79 4.104.243,22
132 KURUMCA VERKLEN BORG¢LARDAN ALACAKLAR HE $A981336,10 119.227.839,47 178.154.018,07 361 ¥DENECEK SOSYAL G!VENLKK KESKNTKLERK| HESABI38.811,65 551.981,55 563.489,74
137 TAKKPTEKK KURUM ALACAKLARI HESABI 1.373.679,97 1.368.904,97 1.031.590,27 362 FONLAR VEYA DKJER KAMU KD ADI NA [YAPI|LAN TAHSESE3T | HESABI240.626,32 77.891,05
138 TAKKPTEKK KURUM ALACAKLARI KARKI LI J-I HESBBI67T907 )|- 1.368.904,97 |- 1.031.590,27 38|GELECEK AYLARA AKT GELKRLER VE GKDER| TAHAKKU 612/6651337,27 507.404.359,38 2.202.696,78
139 DKJER KURUM ALACAKLARI HESABI - 117.613.487,23 67.784.513,84 381 GKDER TAHAKKUKLARI HESABI 512.695.337,27 507.404.359,38 2.202.696,78
14 DKJER ALACAKLAR 23.096.629,33 29.861.017,54 40.243.246,68 4 UZUN VADELK YABANCI KAYNAKLAR 525.425.706,14 20.972.614,96 29.596.235,26
140 KKkKLERDEN ALACAKLAR HESABI 23.096.629,33 29.861.017,54 40.243.246,68 47[BOR¢ VE GKDER KARKI LI KLARI 12.730.270,92 20.972.516,96 29.596.137,26
15 |STOKLAR 567.570,42 584.041,69 581.827,15 472 KIDEM TAZMKNATI KARkILIJI HESABI 12.730.270,92 20.972.516,96 29.596.137,26
150 KLK MADDE VE MALZEME HESABI 567.570,42 584.041,69 581.827,15 48| GELECEK YILLARA AKT GELKRLER VE GKDER TAHAKKI2KISATS|22 98,00 98,00
16(¥ N ¥DEMELER 4.883.410,07 5.787.931,34 6.710.161,58 480 GELECEK YILLARA AKT GELKRLER HEYABI 98,00 98,00 98,00
162 B!T¢E DI kI AVANS VE KREDKLER HESABI 4.883.410,07 5.787.931,34 6.710.161,58 481 GKDER TAHAKKUKLARI HESABI 512.695.337,22 -
18|GELECEK AYLARA AKT GKDERLER VE GELKR TAHAKKUKI53:0RE,04 28.732,06 - 5 ¥Z KAYNAKLAR D-8 300.204.957,16 968.822.816,96 1.423.157.011,74
181 GELKR TAHAKKUKLARI 553.006,04 28.732,06 - 50| NET DEJER 383.763.301,64 346.279.650,20 454.656.131,80
19|DKJER D¥NEN VARLI KLAR 4.894.079,30 5.006.891,37 4.894.402,74 500 NET DEJER HESABI 383.763.301,64 346.279.650,20 454.656.131,80
190 DEVREDEN KATMA DEJER VERGKSK HESABI 4.894.079,30 5.006.891,37 4.894.402,74 51[DEJER HAREKETLERK 558,51 |- 18.913,57 7.497.956,21
2 DURAN VARLIKLAR 651.714.993,63 770.905.750,10 989.696.625,22 519 DEJER HAREKETLERK SONU¢ HESABI 55851 |- 18.91357 |- 7.497.956,21
22|FAALKYET ALACAKLARI 436.035,05 439.288,27 339.179,90 57|GE¢ MKk YILLAR OLUMLU FAALKYET SONUG¢L|ARI 2.082.636.015,80 1.879.418.615,61 3.465.936.634,00
226 VERKLEN DEPOZKTO VE TEMKNATLAR| HESABI 436.035,05 439.288,27 339.179,90 570 GE¢MKK YILLAR OLUMLU FAALKYET SQNUG¢LARI 2682.636.61580 1.879.418.615,61 3.465.936.634,00
23 [KURUM ALACAKLARI 127.590.685,56 135.127.034,54 216.148.069,18 58[GE¢ MKk YILLAR OLUMSUZ FAALKYET SONUC[LARI |- 1.363.822.183,22 |- 1.923.954.441,87 |- 2.929.492.575,62
232 KURUMCA VERKLEN BORG¢LARDAN ALACAKLAR HEIRAMS.711,12 134.067.322,08 214.979.619,34 580 GE¢MKK YILLAR OLUMSUZ FAALKYET SONU¢|-ARIL36B.828.28822 (- ) 1.923.954.441,87 |- 2.920.492.575,62
239 DKJER KURUM ALACAKLARI HESABI 791.974,44 1.059.712,46 1.168.449,84 59D¥NEM FAALKYET SONUG¢LARI - 802.372.735,57 667.097.906,59 439.554.777,77
24|[MALK DURAN VARLI KLAR D-3 319.500.195,83 442.448.318,67 562.347.936,02 590 D¥NEM OLUMLU FAALKYET SONU¢LARI |HESABI - 667.097.906,59 439.554.777,77
240 MALK KURULUKLARA YATIRILAN SERMAYE | HES MB0.331.635,83 719.868.206,17 803.846.459,20 591 D¥NEM OLUMSUZ FAALKYET SONUGLARI| HESABI ( 802.372.73557 - -
241 MAL VE HKZMET | RETEN KURULUk. YATI RI[LAN SIEBMBOYE L[ER 81.750.000,00 81.750.000,00
247 SERMAYE TAAHH! TLERK HESABI (-) - 222.581.440,00 |- 359.169.887,50 |- 323.248.523,18
25(MADDK DURAN VARLI KLAR D-4 204.085.018,90 192.891.108,62 210.861.440,12
250 ARAZK VE ARSALAR HESABI 123.630.922,09 123.630.922,09 123.630.922,09
252 BKNALAR HESABI 38.509.540,45 85.570.332,18 93.279.037,99
253 TESKS, MAKKNE VE CKHAZLAR 19.278.933,26 23.586.675,83 23.806.300,43
254 TAKkI TLAR HESABI 1.382.496,13 1.382.496,13 1.382.496,13
255 DEMKRBAKLAR HESABI 23.512.901,21 31.744.291,72 33.674.082,19
257 BKRKKMKk AMORTKSMANLAR HESABI |( - ) 44.777.160,29 |- 73.430.709,33 |- 64.911.398,71
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI D-4/b 42.547.386,05 407.100,00
26([MADDK OLMAYAN DURAN VARLI KLAR 103.058,29 - -
260 HAKLAR HESABI 2.834.021,47 2.944.432,89 3.755.679,57
264 ¥ZEL MALKYETLER HESABI 12.110.382,46 10.194.422,90 10.436.542,11
268 BKRKKMKk AMORTKSMANLAR HESABI |(-) | 14.841.345,64 |- 13.138.855,79 |- 14.192.221,68
29|DKJ ER DURAN VARLI KLAR - - -
294 ELDEN ¢I KARILACAK STOKLAR VE MADDK | DURAN 193RRI0L K|L AR 405.301,52 507.058,24
299 BKRKKMKk AMORTKSMANLAR HESABI |(-) | 193.224,01 |- 405.301,52 |- 507.058,24
AKTKF TOPLAM 1.348.927.399,05 1.506.108.714,93 1.517.451.693,41 PASKF TO|PLAMI 1.348.927.399,05 1.506.108.714,93 1.517.451.693,41
Bilan-o0o Dipnotlaré:
911 ALINAN TEMKNAT MEKTUPLARI EMANETLERKHE 702.164.884,02
920 GKDER TAHH! TTLERK HESABI 6.810.131,68
921 GKDER TAHH! TTLERK KARKILIJI HESABI 6.810.131,68
948 BAKkKA BKRKMLER ADINA KZLENEN ALACAKLAR 5.441.055,79
949 BAkKA BKRKMLER ADINA KZLENEN ALACAK E 5.441.055,79




2. FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Y dzNHzY Y2 RdzY nndon PEY ¢+
9Yhbha 9Yhbh{
KODLAR DT59wWTh ¢«wc 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI KODLAR D[ TwWTb ¢«wc 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

630 DT59w[ 9w 19{!.L 2.850.607.451,28 | 1.493.150.299,93 | 1.934.997.317,26 | [600 DO[ Tw[ 9w 19{!.L 2.048.234.715,71 |  2.160.486.374,67 | 2.375.537.693,53

630.01 t 9w{ hb9[ DT59w[9wT 106.466.715,01 | 144.899.989,57 | 183.977.964,72 | [600.03 €9 9..«{ *9 a«[YT,9¢ DO[Tw[OowT 2.013.449,94 10.838.265,57 26.599.220,98

630.01.02 {m%[9 a9[T t9ow{hb9] 106.466.715,01 | 123.862.595,16 | 150.138.103,35 | [600.03.01 al[ +9 1 T%a9¢ {!¢L DO[ Tw[O9wT 1.972.189,84 2.412.547,76 1.735.650,43

630.01.02.01 «/ w9e[ 9w 101.284.685,86 | 106.364.945,35 | 129.137.131,43 | [600.03.01.01 Jalf { I iPd DSt ANI SNA 320,00 18.219,89 10,00

630.01.02.01.90 [5AESNI {1 1 f SOYStA t SNE2Y St Kk OIRB2B468NEE 106.364.945,35 129.137.131,43 | [600.03.01.01.01 | NIyl YS . &aPftP SONI 1 @S al Gd®s ISt ARA0S NA 252,38 10,00

630.01.02.02 Bla[lw +9 ¢! %aTh! ¢[!w 3.825,93 11.240.059,58 14.035.365,53 | [600.03.01.01.995 A ESNJ al £ &F (P8 ISt ANI SNA 17.967,51 -

630.01.02.02.90 [5AESNI {1 1 f SOYStA t SNE2YSt Ml Y @82503 | YAY240059,58)  14.035.365,53 | [600.03.01.02 [Hizmet Gelirleri 1.971.869,84 2.394.327,87 1.735.640,43

630.01.02.03 m59b9Y[ 9w 174.772,10 337.227,78 231.087,07 600.03.01.02.06/Laboratuvar deney ve analiz gelirleri 1.937.414,98 2.380.462,50 1.709.506,69

630.01.02.03.90 [5AESNI {1 T £ S3YStA tSNE2YSt MRS YIB47723003 337.227,78 231.087,07 | [600.03.01.02.995 A ESNJ KAT YS{G ISt ANI SNA 34.454,86 13.865,37 26.133,74

630.01.02.04 SOSYAL HAKLAR 4.949.496,71 5.870.666,39 6.726.290,49 | [600.03.06 YTw! DO[Tw[OwT 38.260,10 18.279,19 137.092,21

630.01.02.04.90 [5AESNI {I 1 £ SEYStA t SNE2YStAY {42%AB4PE71 | | | 5.970N5B6,39 6.726.290,49 | [600.03.06.01 [¢ | PY Yl T YANI I NP 38.260,10 18.279,19 137.092,21

630.01.02.05 9Y 4! [L a! Y!w L[LY[!wlL 53.934,41 44.714,72 8.228,83 | [600.03.06.01.995 A ESNJ G 8Py YFT 1 ANI 35t ANI SNN 38.260,10 18.279,19 137.092,21

630.01.02.05.90 [SAESNI {1 T S6YSEA t SNE2YStAY 91530B4APO Y ¥47MPH P f | 828,83 | [600.03.06.02 [¢F 8 PYPNJ YANI £ F NP - - -

630.01.02.09 5AESN) DARSNI SNJ - 4.981,34 - 600.03.06.02.05 A ESNJ G 0 PYPNJ | ANI 3St ANI SNA - - -

630.01.02.09.90 [SAESNI { I T£S6YStA t SNE2YStA 5AESNJ DA RS NI 498H34 - 600.03.09 5TFO9w ¢9 9..«{ +9 a«[YT,9¢ D9[] Tw[ 9vBD00,00 8.407.438,62 24.726.478,34
oTo {® YIYQYPY DSehAOA Ho N R R R

630.01.03 YERNEEF NPYl DSeANK(SY Tk - 21.037.394,41 33.778.147,48 | [600.03.09.09 [5A €SNI 35St ANI SNJ 3.000,00 8.407.438,62 24.726.478,34
otn {® YIYQYPY DS®eAOA Ho N & & x5 f A AR AR X & N & a

630.01.03.01 YIRNE (I NPYl DScANK(SY Tk - 15.816.610,19 25.837.345,46 | [600.03.09.09.995 A ESNJ @SoAlGt A (S6S00Na @S YNt AeSi3.@EWANI S BRO7.438,62 24.726.478,34
otrp {® YI YQYPY DSeAOA Ho N . \ \ . \ .

630.01.03.01.03 | o\ (e & v To@At SNAY « ONBf 15.775.484,10 25.735.263,22 | |600.04 '[Lb!'b .!FL £+9 twsLa[!w TJ M86B.J25.000985 T w1.89®™703.781,34 |  2.112.094.526,67
otp {® YIYQYPY DSeiOA Ho N . e . \ ] ] A o

630.01.03.01.04 | "~ ¢, 5 5 o VEENPYl DS@ANAESY T 41.126,09 102.082,24 | (600.04.01 LdNIRPSPYREY ! EPYlLy .| E€Pd @S || NRE2BIIONIS 9.296.513,44 13.648.312,17

630.01.03.02 TK6FN @#S YPRSY ¢kl YAYyFGtF NP - - 38.821,10 | [600.04.01.01 |! @S 5AESN] ! fdzaf F N} NI &P Y dzNHzt| dzo £12.28R93¥85!| f Py 6.622.826,4D § f S NIB.105.095,22
otp {® YIYQYPYy DS®AOA Ho N ) i \ < a . ] ] A . ]

630.01.08.02.03 | & s\ Sy TowAt SNAY 38.821,10 | |600.04.01.01.01! . 4 RSy !t Pyl y .+ €Pd @S |, I NRPYf|l NJ12.231.933,85 6.622.826,40 13.105.095,22
oTp {® YIYQYPYy DS®iOA Ho N \ & &N c e LNt N x e . d: a

630.01.03.02.04 |57 2 2o VEENPYl DSeANKESY T 600.04.01.03 ! . @S S5AESNI ! tdz&Af F NI N} &P Y dzNHzf| dz6 f | MIRIBYS0 !| f Py 2.673.688A0 Jt S NJ 543.216,95
otrn {® YIYQYPYy DS®eAOA HO N \ A , ] A

630.01.03.03 YERNEEENPYl DSceANAESY T6ceh 2.028.742,33 3.023.773,91 | |600.04.01.03.01! . YRSy !t Pyty |1 A0St SN 49.368,50 2.673.687,04 543.216,95
otp {® YIYQYPY DSeiOA Ho N . a9wY9®%T _mb9¢Ta .«¢49{Th9 51|

630.01.03.03.03 || et | NP VI DS@ANALSY Toeeh 2.018.176,94 3.020.557,76 | |600.04.02 VE YARDIMLAR 1.837.896.000,00 | 1.881.374.443,00 |  2.097.992.000,00
otrp {® YIYQYPY DSeAiOA Ho N ) .

630.01.03.03.04 | & "1\t 8 v TOowAt SNAY (2&8) 1 10.565,39 3.216,15 | {600.04.0201 |/ ! wT 1.797.185.000,00 | 1.845.395.443,00 |  2.084.530.000,00
otn {® YIYQYPY DSehAOA Ho N o & x1 N

630.01.03.04 YERNE(F NPYl DScANK(SY Tk - 390.528,78 169.769,67 | |600.04.02.01.011 I T AyS &l NRPYP 1.797.185.000,00 |  1.845.395.443,00 |  2.084.530.000,00
oTp {® YIYQYPY DSeAOA HoOo N

630.01.03.04.03 | o\ (1h s V TowAt SNAY CHith 389.262,37 169.41491 | |600.04.02.02 |SERMAYE 40.711.000,00 35.979.000,00 13.462.000,00
otrp {® YI YQYPY DSeAiOA Ho N ) o & a1 N

630.01.03.04.04 | o L Sy ToeAt SNAY CHifl 1.266,41 354,76 | |600.04.02.02.041 F T AyS &F NRPYP 40.711.000,00 35.979.000,00 13.462.000,00
otrn {® YIYQYyPYy DS®AOA HOo N ] - . \ . .

630.01.03.05 YIRNBEENPYl DSeANAESY Toceh 2.801.513,11 4.708.437,34 | [600.04.04 Y!w!a[!w5!b +£9 YT T[9w59b ! [Lb!b 204769850 | +9 . 322497 | w 454.214,50
otrp {® YIYQYPY DSeiOA Ho N ) .

630.01.03.05.03 | & 1 gt & V Towh® mRNI 65 T1 2.793.237,59 4.706.625,66 | [600.04.04.01 |/ ! wT 2.047.698,50 32.824,90 454.214,50
oTp {® YIYQYPYy DS®AOA Ho N ) - \ \ | \ . \

630.01.03.05.04 |57 2 2o VEENPYl DSced Tohf$ 8.275,52 1.811,68 | |600.04.04.01.00Y! w! a[ !w5!b ! [Lb!b .!FL +9 | Il w5 L a[6.9%4,00 16.579,00 402.175,91

630.01.05 S5AESNI t SNA2Y ST - - 61.713,89 | [600.04.04.01.02YA3Af SNRSY ! f Pyl y . EPE @S | INRPYf |l N} 16.245,90 52.038,59

630.01.05.01 «ONBiG #S 5AESNI mRSYSt SN - - 61.713,89 | [600.04.04.01.03Y dzNHzY'f | NRFY ! f Pyl y FNIEP . ERS @3.990.F8MRAYE I NJ - -

630.01.05.01.05 |, dZNIiRPSP mENBYAYRS mRSySy et PLEFNI - 61.713,89 | |600.05 5TFO9w DO9[ Tw[ 9w 98.304.312,04 125.719.654,28 201.254.922,18

630.02 {h{,![ D«z9b[TY Y! wdh59+[ 9¢| t105066.740QTH 20.078.282,40 23.265.049,49 | [600.05.01 C! T% D9[ Tw[9wT 9.545.785,71 7.826.599,54 5.426.514,89

630.02.02 {m%[ 9 a9[T t9w{® T4Tb ¢! | !|Y DL0.905.T42,W8T|[ 9 15.476.676,39d  15.904.778,59 | {600.05.01.05 |[aSy 1dz YPeYSi @S ISOALYAO | RSYSt SNJI4668I9A 1 f SNA 62.611,83 76.085,82

630.02.02.04 T {T%[TY {TDhwe¢!{L Chb!b! 17.195,38 31.603,12 42.563,47 | [600.05.01.05.00a Sy 1dd YP&YSi @S 3ISOALYAS | RSYSt SNJ 4668 I[f SNA 62.611,83 76.085,82

630.02.02.04.01 [T6&aAT t Al {AJ2NIF&EP C2ydyt 17.195,38 31.603,12 42.563,47 | [600.05.0.09 |5AESNI FFAT £ SN 9.541.116,80 7.763.987,71 5.350.429,07
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Y dzNHzY Y2 RdzY nndon

PEY H

ISOE'EA%'“ a DT59wThb ¢«wc 2018 YILI 2019 YILI 9YhbhaTY| Yh5[!w DO[ TwThb 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
630.020206 [{ h{,![ D«*9b[TY Y!w!a!hb! 15.444.973,27 15.862.215,12 | [600.05.01.09.01 [YAOAf SNRSY £ F OF1fFNI FFATfSNA 821.765,47 934.484,78 1.510.967,08
630.02.02.06.01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 9.773.315,11 10.012.410,40 | {600.05.01.09.03 |Mevduat Faizleri 8.617.613,71 6.599.113,92 3.105.204,39
630.02.02.06.02 |{ | £f P t NAY mRSYSt SN& 5.671.658,16 5.849.804,72 | [600.05.01.09.99 [5AE€SNJ FF AT £ SNJ 101.737,62 230.389,01 734.257,60
630.02.03 Toeif SN 4.601.706,01 7.360.270,90 | |600.05.02 YT T #9 Y!w!a[!w5!b U [ ! v2.469.440,70 61.736.713,42 88.494.998,69
630.0203.04 |To&ATEA] {AI2NIL &P C2ydzyl 409.036,47 654.248,12 | (600.05.02.09 5AESNI LI &f N 62.469.440,70 61.736.713,42 88.494.998,69
630.02.03.04.01 [T6&AT t A1 {AJ2NIFAP C2ydyl 409.036,47 654.248,12 | (600.05.02.09.99 [Di jer payl ar 62.469.440,70 61.736.713,42 88.494.998,69
630.0203.06 |[{2&d8l f DN@Syt Al YdzNHzYdzy/| 4.192.669,54 6.706.022,78 | [600.05.03 tFNF / STFEEFNP 20.509,16 10.003,05 354.022,07
630.02.03.06.01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 4.192.213,40 6.703.259,43 | |600.05.03.09 5AESNI t FNY /STEHEENP 20.509,16 10.003,05 354.022,07
630.02.03.06.02 |{ | £f P t NAY mRSYSt SNA 456,14 2.763,35 | [600.05.03.09.99 | dzl I NPRF ¢FyPYfLyYLE&ly 5AE&SNI t[F N} /2850816 NP 10.003,05 354.022,07
630.03 al![ +9 1T%a9¢ ![La DT59w[ 9wT61.924.937,26 45.390.161,37 42.242.185,10 | [600.05.09 5TFOw 49 T¢[T DO[Tw[O9w 26.268.576,47 56.146.338,27 106.979.386,53
630.03.01 «w9¢Ta9  _mb9[TY al[ +9 al] [ ! wL - 1.759,99 | [600.05.09.01 5TFOw 49 T¢[T DO[Tw[9w 26.268.576,47 56.146.338,27 106.979.386,53
630.03.01.09 [5AESNJ akt @S alflSyS 1{PYtl} - 1.759,99 | [600.05.09.01.01 [TNJ & YF&@RSRAfSOS] bl ]RA |G f | NJ10.077,94 187,44 42.103,96
630.03.01.09.01 |5AESNJ alf @S alfiSYS 1fPY(| - 1.759,99 | |600.05.09.01.05 [t | N} CI NJ f I NP 0,02 - -
630.03.02 ¢«Y9¢Ta9 ,mbOo[TY a![ *9 al!|[ %Bam104]6L|a [ '5807.158,37 5.595.253,45 | |600.05.09.01.06 [YASAf SNRSy 't OF1fFN 8.113.298,61 13.468.208,75 20.150.125,83
630.03.0201 |[YLwe¢! {T,9 +9 .«wh al[%9a9 196.404,20 96.210,08 | [600.05.09.01.99 | dzl F NPRI ¢ yPYfLyYlF&ly 5A&SNI 450 A1BA45.190,90 [A NI §2\6V7.942,08 86.787.156,74
630.03.02.01.01 [YPNI | §A&8S ! £ PYE |l NP 99.381,42 42.779,68 | |600.11 59F9w aTY¢!w 59FT Ta[9wT D9[ T vp408939,18 132.276.773,59 30.084.148,37
630.03.02.01.02 |. NN al £ 1 SYSaA ! fPYEI NP - - 600.11.01 51 gAl aS@0dzRdz/dzy 5SESNISYSO2¢€ dz8 y h {48281 dz Y dzNB6ELINGSE | NP 548.432,27
630.03.02.01.03 |t SNA&2RA]l ,F@Py !fPYLl NP - - 600.11.01.01.00 [t N2 2S |1 Sf 1 SaoYI&PifP ¢dzid55SgSNI SYSAAYRSY Yl&yk{t| yl yf3588065
630.03.02.01.04 [5AESNI L 8Py ! PYLL NP 10.970,45 2.961,80 | [600.11.01.02 51 Al 1 SE0YF&PUfP ¢dai 55 SNI SYSaAYRSAP28LI[8 y I | BEBYIFEE |F NI 513.071,62
630.03.02.01.05 |.  41P @S /At DARSNI SNX 81.376,34 50.468,60 | [600.11.01.02.01 |YdaNHzY abl P , F ol yOP tFNFEFNRFY [YF&yIl {4228F |y | NJ366.117,05 513.071,62
630.03.02.01.90 5AESNJ YPNIi 3A8S @S . NN al P Yt I NEP5,99 - 600.11.02 aSylddZ YPBYSU @S I NIPLEINPY 3SESNISYSaAYRIYEIVEALSY |y h R7da84{383,0€
630.03.0202 |{! +9 ¢9aT®%[TY al![%9a9{T 363.381,96 272.133,52 | (600.11.02.99 518N - 131.637.307,81 27.884.333,08
630.03.02.02.01 |{ dz ! f PYf | NP 330.451,65 269.823,17 | [600.11.04 al RRA 5dzN}y +#F NIPlLfFNPYy 5SESNISYSAAYR®Y |hfdzsly htdiYf dz CB7NE55E5
630.03.02.02.02 ¢SY}\it}\1 al 1 SYS&A | f PYf L NP 32.930,31 2.310,35 600.11.04.03 Tesis Makine Cihazlarin emesinden |[Kaynakl anahpl ar 7.898,83
630.03.02.03 9bowwT !'[La[! wlL 4.049.887,28 5.114.251,98 | [600.11.04.05 Demirbagslarin Deferlemesinden |[Kaynakl @0ianl ar - 29.286,72
630.03.02.03.01 |, F 1+ OF{ !t PYi Il NP 780.168,27 1.074.249,75 | [600.11.07 YdNJ 5S€AA1fAEA bSRSyA&tS 51 GANT / Apamgos! [t | OF pBBRI3 1 A | NI Pt |
630.03.02.03.02 |! 1 F NBEF {1 Pid @S L€ ! fPYELNP 663.268,48 857.093,58 | [600.11.07.01 Kurumca Verilen Borglardan Kaynaklananlar 141.738,05 268.573,73 -
630.03.02.03.03 [9f STGNA] ! f PYf | NP 2.606.450,53 3.182.908,65 | |600.11.07.02 ¢ {ALIGSTA YdaNHzy '€ F OF {fFNPYRI Y&y &k ylk ytl NJ477500 -
630.03.02.04 ,T,9/9Y3T49/9Y 9 ,9a ![La 17.957,60 7.158,78 | [600.11.08 YdN) 5SEA0A1EAERA 5PEPYRELA S ?S 956887 EAOAYE dYEBY| 1 ® DSEAN
630.03.02.04.02 [T@SOS] ! f PYf NP 17.957,60 7.158,78 | [600.11.08.01 alfA I NIPLElINPYy 5SESNI JS odai{e® BEIFFBUMOTHYF &y 1t+ylrly DSt ANESN)
630.03.0205 |[DT,9/9Y Y! la ![La[!wL 600.11.08.01.01 |akfA +F NIP{fFNPY 5SESNI 5SEAGAYAYRBVMTEVI080/[F 1t FyF yE-I NJ -
630.03.02.05.01 [DA&SOS] ! f PYfLl NP - 600.11.08.02 al ftA htvYlaly I NIPLEFNPY 58S |FS 3897€8,75 SEAGP YI &Yl ® DSt AND
630.03.0206 |m%9[ a![%9a9 ![La[!wlL 48.315,25 78.235,34 | [600.11.08.02.01 fal t A hf Yl &Ly +I NIPLtFNPY 5S€SNI 55 BAWKBRY[RSY YI&y-F {{Fylyfl N
630.03.02.06.01 [ F 02N} i® alfl o AfS YAYES@A f A 46:04765 ! { P$8.894,14 | [600.11.99 5AESNI 555N S aAl il NI 5SEA6AYHSNA 1.80$I0EMNE S NK - 1.614.197,47
630.03.02.06.90 [5AESNI mi St al 1 SYS 1fPYEIl N] 1.367,60 19.341,20 | |600.15 Y2ydzadz YEEYERIY YINDPEP] S 3 S NJ.283.013,70 660.364,99 5.362.497,94
630.03.0209 |[STF9w ¢«Y9¢Ta a![ +9 a!][%9a09{15.23525L(a[ ' 6aL212,08 27.263,75 | [600.15.02 ¢l {ALISTA YdaNHzy '€ OF1EFENP YI ND Pt RPESDISFYIRI Y BB4RW2I1Q | | y I 4/460.742,55
630.03.02.09.01 |. I KeeS al 1 SYS&A ! f PYEFNP AfS 3S . B8580Y00 531,00 | |600.15.04 YPRSY ¢FTYAYLEGP YINBPEPLELI N.Pyﬁ Fy Y&yt yl y126M9280 901.785,39
630.03.02.09.90 5AESNJ ¢ N{SGAY alf @S al i SySana13866RY { | NJP432.682,08 26.732,75 | [600.25 YI Ydz TR . SRSt &AT hil N} 1 ! A _hf £ NJO[f 9RRE7.834,805 142.377,39
630.03.03 YOLLUKLAR 3.064.304,71 2.847.484,49 | (600.25.01 DSy . Ni YFL YIlYdz TR fa f 't alfA |[hf Yl 893.902,601 [NJ 9 f 94341896
630.03.03.01 . lwe¢ T4T D94T/ T Dmw9z h[l[ 1.995.715,03 1.598.386,68 | |600.25.01.05 . SRSt &AT htlN}] ! Pyl Sa F1AYS +S [[AKFTEFNI 0,01
630.03.03.01.01 |, d2NJl ToeA DSceAOA DI NB@ | 2 fldz] £2:760067,00 1.995.715,03 1.598.386,68 | (600.25.01.07 SRSt &AT hElFNF1 !'f 'P)/I Sy 16 € NJ - 53.502,60 43.418,05
630.03.03.02 | ! we¢T4T {«w9Y[T Dmw9t+ , h[] 207.850,55 322.278,87 | |600.25.02 mi . NG YFL YlYd TR aA 't abtA hlf Yl 8Hor68667N) 9f 998.99933
630.03.03.02.01 |, d2NIAceA { NNB1fA DINB@G , 2¢f¢ gzt 25876106 207.850,55 322.278,87 | [600.25.02.05 . SRSt & hel Ny !f 'P)/I Sa F{AYyS @S J[AKETEFN 97.909,33
630.03.0303 | ! w¢5L L D94T/T Dmwot h[[ 860.739,13 926.818,94 | (600.25.02.07 . SRSt & hil Ny EPYyly 58Y 6 F NJ - 197.686,67 1.050,00
630.03.03.03.01 | d2NIi 5P3P DSceAOA DI NB@ |, 21 dz £906NH,99 860.739,13 926.818,94 | [600.25.05 al KIff TR S RSt anl I heYrE&ly #N 9f®RS34508RA{ Sy DSt-
630.03.04 Dmw9+ DT59w[9wT 1.686.896,67 1.492.262,52 | |600.25.05.05 . SRSt &A1 hit | 11 'fEPyly ¢S F1AYyS @S J[AKEI 3684563
630.03.0402 | ! {![ DT59w[9w 696.900,05 956.540,55 | DO [ Tw[ 9w ¢ ht[lalL 6.0 2.048.234.715,71 2.160.486.374,67 2.375.537.693,53
630.03.04.02.04 |Mahkeme Harg ve Giderleri 696.900,05 956.540,55
630.03.0403 |m59b9/9Y +9wDT w9{Ta | ! w4[| w 123834687 9 wDSI.DIEE2I W[ 9 ¥635.721,97
630.03.04.03.01 |Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 920.797,58 533.759,88
630.03.04.03.02 [T6f SiiYS wdK&l iPA @S . Syl SN 67.432,34 -
630.03.04.03.90 [5AESNI + SNHA wSEAY || Nxef I NJ BS D A RIS7TRE7S 1.962,09




Y dzNHzY Y2RdzY nndon CPEY
IfOTDlletl)?h a DT59wTh ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 9YhbhaTY| Yh5[!w DI[ TwThb ¢«w 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
630.03.05 I T%a9¢ ![La[!wL 49.891.546,57 33.923.988,06 31.202.348,49
630030501 |a« !+Tw CTwa! 9 YT T[9w9 |m5RUaIBM0LU0 16.671.220,28 9.279.492,00
630.03.05.01.01 |9 GNR t NE2S . AfANLAOA 971 a&LISNI A3 20D12%03 NI S N233.156,10 7.604.925,79
630.03.05.01.03 |. Af 3A&L&FNJ I AT YSGA EPYELNPS, T PE-PY|[ @S aR0PUOgHY |} NJ -
630.03.05.01.06 |Enformasyon ve Raporlama Giderleri 875,00 - -
630.03.05.01.08 (¢ SYAT £ A1 1 ATYSG ! fPY DARSNJI SNA737.544,42 2.899.846,20 3.363,00
630.03.05.01.09 |mi St DN@Syf Al | Al YSUA | fPY| DARDNIBIRN 1.118.106,72 -
630.03.05.01.10 T8 { I €f PEP S DN@GSytA€Ar 1 A] YS(R.9500PY DA RDI9E60NA 3.967,00
630.03.05.00.11 [l AT YS{H !t PYP {dNBiABES 41 P65 mPeaReA2y |t SNIBOM7G,10 L) YPREESR |[mRo
630.03.05.01.12 [4F ENP aSNJ ST A IATYSGA ! tPY| DARSNI-SNJ - 503.970,12
630.03.05.01.90 5TFO9w a« ! +Tw CTwa! +9 YT [T[ 97wW85.30853 [ 9 [ 7984.640,56 1.134.660,37
630030502 [I!.9w[9 a9 DT59w[9wT 3.511.582,79 3.642.832,23 3.424.261,15
630.03.05.02.01 |Posta ve Telgraf Giderleri 227.356,19 305.540,04 248.494,40
630.03.05.02.02 [¢ St SF2y 102yStAl @S Ydf t+yPY «ceoMssiz 5NA 709.357,77 521.904,99
630.03.05.02.03 |. Af 3A8S 1o2yStA]l @S TydaSNyPi DNAEESY) DAFBEN2 AN  2.653.861,76
630.03.05.02.06 |Hat Kira Giderleri 421.381,89 239.061,68 -
630.03.0503 (¢! La! DT59w[9wT 78.231,76 123.818,01 168.386,71
630.03.05.03.04 DS @A d « ONBiif SNA 9.719,56 15.020,19 20.123,18
630.03.05.03.90 [5A ESNJ ¢+ PYl DARSNI SNA 68.512,20 108.797,82 148.263,53
630.03.0504 [¢!wTC9,9 .!F[L m59a9[9w 95.645,81 86.327,49 95.490,60
630.03.05.04.01 [Tf Iy DARSNI SNA 74.237,55 65.354,08 62.428,90
630.03.05.04.02 |Sigorta Giderleri 14.623,02 14.813,48 18.193,93
630.03.05.04.90 5AESNI ¢ NAFSeS . €fP mRSYSE SNJ 678524 6.159,93 14.867,77
630.03.0505 |[YTw! DT59w[9wT 11.134.645,10 12.809.958,99 17.387.002,83
630.03.05.05.02 [¢ F 8P YANIfFyYF&aP DARSNI SNJp  4.290.474,30 4.334.094,15 6.938.049,76
630.03.05.05.05 [l AT YS{G . AylF&P YANIEFyYyYE DARS NEISOMBT22 6.170.143,28 7.274.005,12
630.03.05.05.10 | Af 3AAL&FNE. Af d{A83PS | 1 Pf PYL I7TRIIY p NI DPor9gsINI S NA 35.736,46
630.03.05.05.12 |Personel Servis Kiralama Giderleri 1.787.291,41 2.211.447,95 3.094.299,14
630.03.05.05.90 [5A ESNJ YANI f Y DARSNI SNA 59.411,38 64.274,90 44.912,35
630.03.0509 [5TF9w I T%a9¢ ![La[!wlL 538.339,62 589.831,06 847.715,20
630.03.05.09.01 |, dzNI Teehr {GF2 @S | ENBYAY Dj RSNI332B3 5.818,89 40.715,05
630.03.05.09.03 [Y dzNE f | N} Y|l GPf Y DARSNI SNA 33.235,81 20.109,66 24.998,77
630.03.05.09.11 [SAESNI . Ayl f NPy To6ftSGYS alfA&Sit SNAYS YRIEBAGPY DARSELENA
630.03.05.09.90 5AESNJ I AT YS{ 1t PYE NP 501.783,48 552.264,87 669.196,71
630.03.06 ¢9a{T[ *+9 ¢!bLc¢a! DT59w[9wT 32139515 234.262,82 367.529,25
630.03.0601 [¢9a{T[ DT59w[9wT 26.969,64 29.330,55 25.501,79
630.03.06.01.01 [¢ SY&Af Z! EPNI | Yl S¢| NBY S Cdz NEh NB P6/ORI6S 4 & 2 v 2038055 NI S NJ25.501,79
630.03.0602 [¢!blL¢a! DT59w[9wT 294.425,51 204.932,27 342.027,46
630.03.06.02.01 [¢ I y Pl YF S! EPNIF Yl Z¢!l NBy 3 Cdzd NEh NH4AgSSL || & & 2204 DAR § NI S BuR.027,46
630.03.07 asbyi[ al[Lazbi,wl alS58T 11,5604 710.510,12 440.375,58
hb! wLa DT5
630030701 [@a9bY![ a![ ![La DT59w[9wT 211.804,83 62.901,22 7.463,18
630.03.07.01.01 |. NNE @S T6&8SNA alf @S altiSYS 1ovw&BING S NA 2154562 -
630.03.07.01.02 . NN2 @S To&SNA al {AyS @S ¢[SceKAldrapo3 [ PY DeWERSE SNA 3.33554
630.03.07.0.03 |! gk Ry Pl @S , SRS tI Nkt |pARSMI3SNG 31.116,60 188,80
630.03.07.01.04 | I yIPYRFY Y2NHzYl al 1 SYSt SNA DAR®BEI $NA  1.38532
630.03.07.01.90 5AESNI 5F&FyP1EP alf @S al i SYSMGHPY DA RSBIOS NA 3.938,84
630.03.07.02 DF&NA alRRA I F]1 'EPYEINP 1.417,00 - -
630.03.07.02.01 | Af 3A&L &I N, T PEPY ! fPYEFNP @S 14170PYE | NP -




Y dzNHzY Y2 RdzY nndon L PEY w
IjOTDEA??h a DT59wThb ¢«wk 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 9YhbhaTY| Yh5[! w D9[ TwTh ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

630.03.07.03 .!YLa hb!wlLa DT59w[9wT 909.004,21 647.608,90 432.912,40
630.03.07.03.01 [¢ STNASF G .+ 1PY @S hyl NPY D) RSNI4SIERO 649,00 1.576,19
630.03.07.03.02 [al 1AYyS ¢SceKATFd . F1PY @S hyl NIB30.2BPR § NI SINA61343 312.006,16
630.03.07.03.03 [¢ 8 PG . I 1{PY &S hyl NPY DARSNI SN3#0.571,30 68.530,52 53.519,59
630.03.07.03.90 [5AESNI . I {PY OBS hyl NPY DARSNI SNR3.62573 103.815,95 65.810,46
630.03.08 D! ,wTa9byY![ al![ .!YLa %9 hlb! vii3&.465,745[9 w| %68.040,62 295.171,33
630.03.08.01 | T%a9¢ . Tb!{L .!YLa *9 hb!|wL da.30%65IMw[[ 9 wB563.040,62 295.171,33
630.03.08.01.01 |. NNB . 1 PY @S hylNPYP DARSNI SNK9.649,65 415.792,28 233.046,51
630.03.08.01.90 [SAESNI I AT YSdG . AylF&P . 1PY PSS MgNSNEPY | DA RIGNUEHHN 62.124,82
630.05 /lwT ¢w!b{COw[Ow 2.638.024.286,02 | 1.235.256.576,82 | 1.647.874.734,12
630.05.01 DI NB@ %I N} NI I NP 3.568.364,71 2.696.906,50 5.349.343,24
630.05.01.02 {2481 f DN@SYfAl YdzNHzYf |l NPy|  3.568.364,71 2.696.906,50 5.349.343,24
630.05.01.02.05 [{ 248+ f DN@Syf Al YdaNHzYt | NPUY 3.568.364,71 2.696.906,50 5.349.343,24

Y!'w lal/L D«ta9,9b Y!w![!
630.05.03 TRANSFERLER 254.548,90 2.645.218,98 1.058.060,46
630.05.03.01 Y!w lal/L D«¢a9,9b Y!w! [ [[! wDb5454890 2.645.218,98 1.058.060,46
630.05.03.01.01 |5 SNy S1 . ANI A1 YdaNHzY YdzNBz dzp { | 2P83R0,95 P o0 P 7.495.B¥8, 880\t | NID08.570,46
630.05.03.01.10 |aS&f S1A , SGSNI A1l YdaNHzYdzy/ | I LJP £6:297,98 R S Y SK53090,00 49.490,00
630.05.04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.585.961.237,77 | 1.173.951.940,60 | 1.580.305.621,50
630.05.04.08 9YhbhaTYka! [T 'al!4[L ¢w! b{|CFH86[9&1:837,77 | 1.173.951.940,60 | 1.580.305.621,50
630.05.04.08.01 [912y2YAlkal fA ! Yl cef P ¢NI yal[FBI8596MNB7,77 | 1.173.951.940,60 | 1.580.305.621,50
630.05.06 ,lwes5L Lb! tL[!b ¢w! b{ C9w[ 48140.134,64 55.962.510,74 61.161.708,92
630.05.06.02 PP { I rwlwl{LYPwh Y [t w! |1t 4840.b34,64m5 9 559G2.810,74 61.161.708,92
630.05.06.02.02 |! f dz&if | N} N} &P YdaNHzA dzo € F NI Y} (i #e240nB4BY § t $51962.510,74 60.839.751,14
630.05.06.02.03 |! f dz&if | N} N} &P YdaNHzA dzof F N} |} NRPY mRSYSt SNA - 211.047,69
630.05.06.02.90 |! f dz& f I N} N} &P YdzNHz dz5fF N} SR ESNI mRSY$E SNJ - 110.910,09
630.11 59F9w 9 aTY¢!w 59FT Ta[ 9wT 1OBSHLIW6ED wT 3.575.626,81 5.068.583,11
630.11.01 51 @Al aS@O0dzRdz 5SESNI SYSo2f|dzd | y 147,00Y[5 dzI 3.5%E26)81C | NJ 710N91,78
630.11.01.04 tNe2S miSt 1SaoYLePitP ¢dzi@5SESNI S| YI BIy24BI913 80.377,35
630.11.01.05 51 GAl 1Sad YIB@PGfP ¢dzi d5SESNI SY §47.09 R S y2.493:13568 | f | yBBO2141481]
630.11.01.05.01 [YdzNHzY al P  F o6l yOP t I N}t NRFY Y4793 | f I 3/403/145,68) 630.214,43
630.11.02 aSyldzZ YPeYSd @S I NIPLfFN 0,04 . i

Olumsuz Farklar
630.11.02.99 5AESNJ 0,04 - -
630.11.03 {021 fF NPy 5SESNISYSAAYRSY |htdzl yoosf gzyadz CIF NJE I N -
630.11.03.99 |5A ESNJ 0,04 - -
630.11.04 al RRA 5dzN}y +IF NIPlfFNPYy 58 ] i 35.505,07

Farklar
630.11.04.03 ¢Sara allAyS @S /AKFTEINPY| 5SESNI-SYBAAYRSY Yl eyl (76¥3)89 Yt | NJ
630.11.04.03.00 [Tesi s Makine ve Cihazlarin| Degerl emesinden Kgynakl@&38nl ar
630.11.04.05 S5SYANDLF Ot NPY5S5SESNI SYSAAYRSY YF@y-F 1fFyFytl N 27.831,18
630.11.04.05.00 [Demi rbasl ari nDederl emesinden Kaynaklananl ar 27.831,18
630.11.05 alk RRA htYlFe&ly 5dNFyYy £+ NI P 43.861,44 . j

Olumsuz Farklar
630.11.05.01 I F1fFNPYy 5SESNISYSAAYRSY Y| @yl 3386184 Y I NJ -
630.11.08 YAN) 5SEASALTAER 5POSPYRETA 19.215.685,21 ; .

Kaynaklanan Giderler
630.11.08.02 al fA hfYlF&ly +FNIPLEINPY 55€ 50158828 K1 GFN 5-SEA0AYD Y+ &P DARO®D
630.11.08.0201 lal f A hf YF&ly I NIPLEFNPY 55¢3NNF68524 ¢ A YAYRSY YFeyl1tFyHytl N
630.11.99 SAESNI 5SESNI PSS aAlidlrNI5SEAPAY 626683N S NA - 4.322.486,26
630.11.99.00 Di ger Deger ve Miktar Degipim Giderleri - 4.322.486,26
630.11.99.01 [t F N} CIFN)Yf I NP 626.585,87 - -
630.11.99.01.99 [5AESNJ t F N} CIF NJf I NP 626.585,87 -




Y dzNHzY Y2 RdzY nndon U PEY
EOTD'L]A%'] a DT59wTh ¢«wc 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 9YhbhaTY| Yh5[!w DO[TWTh ¢«wc 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
630.12 DO[ Tw[9wTb w95 +9 T!59{Th59b 63014888 Y[!b! b -DTHFOw[ 9w -
630.12.03 ¢S5S60Na @#S aNfl1ABS3H DSEANEFSNIA - -
630.12.03.01 alt @S 1 ATYSG {IGPs DSt ANIBNA - -
630.12.03.01.02 |Hizmet Gelirleri -
630.12.04 LEPYLY . FEPS @S | FNRPYEFNIRES miSf DSt ANI SN
630.12.04.01 ,dNIRPSPYRIY EPyly . FE€P8 @S | FNRPY[FN -
630.12.04.01.03 [! . @S S5AESNI | £ d2atF NI N 8P YQNHA dz8t-F NRFEY | Pyl I A0St SN
630.12.05 5TF9w D9[ Tw[ 9w 639.148,38 - -
630.12.0501 [C! T% DO[ Tw[9wT 3.620,46 - -
630.12.05.01.09 [5AESNJ FEAT £ SNJ 3.620,46 -
630.12.0502 [YT T +9 Y!wja[!w5!b ! [Lb!b| t! 54766422 - -
630.12.05.02.09 |5 A €SNJ LJ &£ | NJ 587.664,22 -
630.12.0509 [STF9w 49 T¢[T DO[Tw[O9w 47.863,70 - -
630.12.05.09.01 [STFO9w 49 T¢[T D9[Tw[Ow 47.863,70 -
630.13 lahw¢T{a!b DT59w[owT 9.453.542,59 27.768.715,75 11.252.456,93
630.13.01 a! 55T 5!'w!b +!w[LY[!wLb ! alhwoB)3425h5 [DT 37%55[24604 |  10.199.091,04
630.13.01.02 Binalarin Amortisman Gider | er i751.94841 17.690.661,23 2.918.145,15
630.13.01.03 Tesis Makina Cihazlarin Amo r t884D2HN | Gi 41663.65%72 i 2.515.646,33
630.13.01.04 Tasitlarin Amortisman Gi dpr | e 8414576 69.554,45 69.554,51
630.13.01.05 [5SYANDBE Ot NPy ! Y2NIA&YlY DA RBISI0ONER 5.131.370,64 4,695.745,05
630.13.02 at55T hfat,tb Siwhb £wlLY) a7 213.469,71 1.053.365,89
DT59wT
630.13.02.01 Hakl arin Amortisman Gi der | er i236.300,00 110.411,42 811.246,68
630.13.02.04 Ozel Maliyetlerin Amortisman Giderleri 2.404.117 44 103.058,29 242.119,21
630.14 Tl alRRS @S alfiSYS DARSNJE SNM28.179,95 1.903.700,74 2.498.815,36
630.14.01 YPNIFAARS al £1SYSt SN 881.800,87 769.695,49 956.336,43
630.14.02 .SatSyYSs DPRI 'Yl ef P @S alzi T 1705629 ¢z t ® @ANGH6HS5 a b £ | ©3.556,16
630.14.03 ¢ PooA @S [ Fo2NIddd NI {FNF alfi SxnI4030N] 20.575,65 26.605,11
630.14.04 LF{PGEFNE QPO YFG]PEFNP S YI4D82B0 | | € 14M8B3,19 11.760,23
630.14.05 ¢SYATESYS 91ALYEYEL NP 291.586,50 345.573,16 502.187,95
630.14.06 DABSOS1S aSTNHnI G @S ¢dKI FResS 200578 St SB®897,98 311.875,09
630.14.07 Yiyecek 685,37 129,12 403,76
630.14.08 TeS0S8) 74.395,87 93.118,98 128.417,27
630.14.10 Zirai Maddeler - 3.693,40 9.971,00
630.14.12 . F1PY hylINPY @S «NBGAY al | SYS 2250665 364.117,11 186.377,31
630.14.13 Yedek Parcalar 69.372,27 41.133,07 146.326,99
630.14.14 bFr1Af +FaPaFEFNP [ FEGALESNR 2.256,82 3.234,00 6.282,01
630.14.15 58EA0AYY . FEPO @S {FiPO !Y|letP | -8PYyfl N 21830 -
630.14.16 Spor Malzemeleri Grubu - 18.144,01 -
630.14.17 APy et P 91ALYEYEEN 383,50 -
630.14.99 SAESNI ¢N{SGEAY !'YheetP al 1 SySt SR55578 112.151,13 188.716,05
630.15 Y!w L[LY DT59w[9wT 1.230.449,33 9.603.318,89 15.575.219,81
630.15.02 ¢FUALIISTA YdaNHzy ! OF Y I NB P1.0B8, 265,38 534.272,19 4.460.631,04
630.15.04 YPRSYC¢ T YAYIGP YI N PEPLE| NP 192.184,00 9.069.046,70 11.114.588,77
630.20 {T[Tbob '[!/ !1Y[!w5!b Y! bl![Y[! bl48I5AT|59 w2 #4234 512.321,13
630.20.01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 362,11 - 1.726,96
630.20.01.05 |STF9w DO[ Tw[ 9w 362,11 - 1.726,96
630.20.01.05.02 [Ki Si VE KURUMLARDAN ALI NAN| PAYL 3611 1.726,96




Y dzZNHzY Y2 RdzY nndon CPEY
:O\I;EAtI)?h a DT59wTh ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 9YhbhaTY| Yh5[!w D9[ TwTh ¢«w« 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

630.20.02 YT T[9w59b '[!/ 1 Y[!w5!lb {T[ Tb 91445930 292.942,34 510.594,17
630.20.02.01 pamy {dYd !Bl NPYyOl «aid 1 y|[SGAOA ¢ N} TPYRI7TQ2,8Y A Ay SA4033I01J
630.20.02.02 . NS YIydydz | NUNYf SNA DSNBEAYOS {AfAySyLann -
630.20.02.09 S5AESNI aS@idzk § I NUNYE SNA DSNBEAAT3Q |t A y2847995NJ 503.190,77
630.20.02.09.90 |Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen Alacak. ve Faiz. 14.453,30 152.373,97 368.288,78
630.20.02.09.98 |al K1 SYS YIENINP ! & NPyOlF {AfAySy !t} OF ¢ 88p500 691,89
630.20.02.09.99 [S5AESNJ aS@i dZ i DSNBEAYOS {AfAYySytSN 123.500,54 134.210,10
630.25 YIYdz TR . SRSt &AT htFI NIl 5S@NWPal f A~ h[ Yo 4Z20153aY | & © 54R72,34
630.25.01 gijy ~NU YEL YEYd TR . SRSt : 245.158,43 58,120,12
630.25.01.05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 0,01 0,01
630.25.01.07 . SRSt &A1l htlI N1l 5SONBRAEfSY| 5SYANDF 81+ NJ245.158,42 58.120,11
630.25.02 mi NG YFL YEYdz TR . SRSt aAl ht 5S@ [ NJ1980ZBBS | t | y186/15222 RS NI SNJ
630.25.02.05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 348,68 195.102,22 KNDKRKM, KADE VE KSKONTONUN T} R}
630.25.02.07 . SRSt &A1 htFNF] 5SONBRAESY| 5SYANDE 61 NJ197.686,67 1.050,00 | [610 Th5TwTasX T!59 9 L{Yhbe¢h[!w 19{!.L - 238.168,15 985.598,50
630.25.05 al K ffA TR .SRSftaAl hf 5S@ONI £ NJ Y-F 8y | f 864563 DA RS NI SNJ 610.03 ¢S6S00Na& S aNflAeSi DSEANISNNYAY wSi-08§ TIRSAAYRSY YI &y BID0OO
630.25.05.05 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 36.345,63 - 610.03.01 albf @S 1 ATYS(G &l dP8 3StANISNA - - 310,00
630.30 t NP2S YFLa® | FLWPELY /FNA DA RSNO6IRE01 3.896.592,05 2.199.693,07 | [610.03.01.02 Hizmet Gelirleri - - 310,00
630.30.06 tNE2sS YILBa® | LIPELY /| NA D] R SIND6DRE0L 3.896.592,05 2.199.693,07 | (610.04 TEPYlLYy I EPS @S | FNRPYEFENIAES |mi St DSEANE SNRSYy wSi 820.967,47
630.30.06.02 aSyldd {SN¥I&S «NBiAY DARSI|NI SN80.68533 2.947.780,41 584.259,54 | (610.04.01 L dNI 5POPYREY FEPYFYy . FE€PO @S|, FNRPYEFN - 820.967,47
630.30.06.02.01 [aN& | GANI CANVI @S YAS3AE SNBE MRS Y780685)88 2.947.780,41 584.259,54 | (610.04.01.01 Cai - - 820.967,47
630.30.06.05 DF8NAYSyldzZt {SN¥YI&S «NBGAY| DARBRMIOSN] 43.560,00 - 610.05 SAESNI DSt ANISNAY wSi @S THRS&EAYRSY Yleayl|lfl yPp3s16B8AR 164.321,03
630.30.06.05.01 [aN& | FANI CANVI @S YASAE SNBE mRS Y 8%480000 43.560,00 610.05.01 Faiz Gelirleri - 848,00 4.511,55
630.30.06.06 aSyldzZ al ffFNPYy .N&N] hylNPY DWR®EE BNR 217.469,54 474.336,20 | [610.05.01.09 5AESNI CIATfSNI 848,00 4.511,55
630.30.06.06.09 |[5A €ESNJ DARSNI SNJ 173.809,68 217.469,54 474.336,20 | |610.05.09 SAESNI 4S0AGfA DSt ANI SN - 237.320,15 159.809,48
630.30.06.07 DI @8NAYSyldz . N&N] hyl NPY DJARSNI SNA 686.833,31 1.141.097,33 | (610.05.09.01 S5AESNI 4S6AGfA DSt ANI SN 237.320,15 159.809,48
630.30.06.07.01 [aNd | FANJ CANVIF @S YASAE SNBE mRSYSE SN 384.99968 | KNDKRKM, KADE VE KSKONTO TOPLAMI (C) 985.598,50
630.30.06.07.09 [5A €SNJ DARSNI SNJ 686.833,31 756.097,65
630.30.0609 [5AESNI { SNXYI 25 DARSNI SNA - 948,79 - [NET GELKR (D=B-C) | 2.048.234.715,71 | 2.160.248.206,52 | 2.374.552.095,03 |
630.30.06.09.02 |Yolluk Giderleri 948,79 -
630.99 5A€SNJ DARSNI SNJ 25.379,85 4.853,78 276.022,08 | ENFLASYON D! ZELTMESK (E) [- [- [ -
630.99.99 L dZl F NPRF ¢FYyPYELFYYFEREY 5AESN D253%085 §NJ 4.853,78 276.022,08
DT59w[9w ¢ht[laL 6!0 2.850.607.451,28 | 1.493.150.299,93 | 1.934.997.317,26 | [FAALKYET SONUCU [A- (D+E)] (+ [/ -) [- 802.372.73557 | 667.097.90659 | 439.554.777,77 |




3. NAKIT AKIS TABLOSU

Hamdogp , PEP bl1AG ! 1TP6 ¢ 6f 2adz
b! YT¢ ! YL [ ! wlL 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
C! ! [T, 9¢[ 9w59b Y!  b!Y[!b!b b!YTe¢ YL [ ! wlL
Ity CllftA@SiGt SNRSY { €t yly bl 1 A0G/| DASRRSGE 763NEE 2.088.496.383,46 2.581.196.407,72
Vergi Gelirleri - - -
Tesebbis ve Mul ki yet Gel i r ller i 2.009.583,65 10.842.229,86 26.598.910,98
Al 1t nan Bagirs ve Yardi ml ar 1.726.329.000,85 1.959.189.700,09 2.374.145.951,84
Faizler, Cezalar, Paylar 92.178.184,15 118.464.453,51 180.451.544,90
Me nk ul K1 y met ve Varl i k Gellirl eri - - -
MmO CrIfABSGE SNRSY Yreayll1ftFyly bt {AZi8209BN4P=20 F NIPD70.165.224,69 2.405.189.186,54
Personel Giderleri 106.466.715,01 144.899.989,57 183.977.964,72
Sosyal Guvenlik Kuruml ar 1 na DR@506.71278Rr i rA0.0v¥8.282,40 23.265.049,49
Mal ve Hizmet Giderleri 64.951.356,62 48.042.614,96 42.394.060,46
Faiz Giderleri - 517.986.315,11 505.201.662,60
Cari Transferler 2.638.024.286,02 1.235.256.576,82 1.647.874.734,12
Sermaye Transferleri - - -
Proje Kapsaminda VYapil an Car i1.086.99%«011| er 3.896.592,05 2.199.693,07
Di ger Giderl er 25.379,85 4.853,78 276.022,08
/ TO my mRSYSt SNRSYy Yleyl1tlyly bl 1AG I57T1B20f72 NP 904.521,27 922.230,24
5ty ClltAaAeSdit SNRSY {l€tlyly bSid bl 1A001.086.00753® | 6 !117.426/687,50 175.084.990,94
! ¢LwLa[!w5!b Y!  b!Y[!b!b b!YTe¢ ! YL I wiL
9nv altA @GS alftA htyYlely ==I NI P { ( FER4E3LEBNIB23R | y'1.380.:088/3R8,02 | v | 2y4.786.986424
St ok Sati1 sl ari ndan Kaynakl|l anan RBa88R7,58 Gi r 65248448 332.060,13
Maddi Duran Varl i k Satisl arfi n@a309.58%65 1 a kI0AABAT01,684 k | 208.438.648,38 |
Arazi ve Arsalar 3.781,80 268.314.626,37 178.879.970,18
Yer al t ve Yerustu Duzenl eri - - -
Binalar 22.452.853,52 38.249.477,28 29.919.061,48
Tesis, Makine ve Cihazlar 361.601,22 136.570,66 |- 438.395,26
Tasitl ar - - -
Demi rbasl ar 491.293,11 552.027,32 78.011,98
Hi z met i mtiyaz Varl i kllar - - -
Yapi |l makta Ol an Yatirimlar - - -
Yati rim Avansl ar - - -
El den Ci karl acak Stokllar ve Maddi Duran Vgdrl 1kl ar
Mal i Varl 1 k Sati sl ari ndan Kayeo&ad8d.59500rn NGRRI58.21GI6r1 i s 1682956.277,73
Maddi Ol mayan Duran Varl i1 k |Sat 1 985440012 ndan Kaynakl anan Naki
cCno altA @S altA htYlely == NI P ! P Y714l400R 58158 |/ 1vAFCGE0FO:93%K2F |/ | y403blP5|348{17
Stok Al i1 mlarindan Kaynakl|l anan N&k1l8Q,42C1 k 1 2972586,44 2.828.660,95
Maddi Dur an Var |l 1 k Al 1 ml ar I ndAh39K2Yy, 984 k | 322.266.616J6G1 K i t 21838K.426,254
Arazi ve Arsalar 89.432.421,48 268.314.626,37 178.842.784,63
Yer al t i ve Yer ustiu DuZenl eri - - -
Binalar - 38.050.057,28 30.242.398,44
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.775.538,21 4.875.410,84 397.269,44
Tasitl ar 49.368,50 - -
Demi rbasl ar 6.159.710,50 9.285.706,09 3.904.973,74
Hi z met i mtiyaz Varl i kllar - -
Yapi |l makta Ol an Yatir i ml d48.975.237,29 1.740.816,03
Yati rim Avansl ar - -
El den Ci karl acak Stokllar ve Maddi Duran V4gdrl 1 kl ar
Mal i Varl 1k Al 1 ml ari ndan Kgy nEs38&544.08@,08 | NA.145.101.334,801| s | ¥5.855.895,08
Maddi Ol mayan Duran Varl 1 k | Al | 6r89%622,25d a n Kla/4iB4R || a n a hO533B%, 89t
Do , FAGPNPYEFENRFEFY {l€ftlyly bSG bl -A (G 90.0BIF6O6E8 ¢ 9 1GA992.621,25 |- 128.398.361,93
I o b! YT¢ ''4LYKC! %[ ! {L 605 bPpPv1.091.117.703,74 |- 22.565.983,75 46.686.629,01
Fi NANSMAN FAALI YETLERI NDEN| KAYNAKLANAN NAKI T AKI SLARI
Lmto bSaG altA =1 NI PY O9RAYAYAYRSY YL &ylb2907.8¢4;18 | b I 178641.376,9P ¢ f | SIOFB60.300,22
Me nkul K1 y met ve Varl i1 kl ardan Kaynakllanan Naki t Aki1 sl a¥f
Kurum Al acakl ar i1 ndan Kaynakl| al92a513. 14K i|t 1A&522.99@,851 90.118.158,34
Di ger Var |l 1 k Edi ni ml eri nden Ka y4a84a7d0,1d n a n N1 & 386,07 Ak 1 s | 2242.2141,88
Wno bSG . 2Nret FyYFERFEY YlFeyFl1tFrylry bl 1.022173267F73{ | NIB1.896.578,69 80.024.465,14
Mal i Bor ¢l anmadan Kaynakl anan Naki ¢ Ak 1 181.687.307,81 27.884.333,08
Para Piyasas.]| Nakit i gl emleri Barc¢cl ar -
Ka mu idarelerine Mal. Bor ¢l ar -
Tahviller -
Bonolar -
Di ger I ¢ Mal i Borg¢l ar - -
Di' s Mal. Bor ¢l ar - 131.637.307,81 27.884.333,08
Di ger Yudkdoml gl okl er den Kaynak02a.m33.672,MBg ki t 28%273d883 r 1 52.140.132,06
YT CAYlIYyavYly ClltA@SGt SNAYRSY YI &y I919%7B4/8D8/58 b S (i 460744179823 |- | P HOI3B5NEB5,08
[ o b! YT¢ {¢hF} b5! YT boc¢ 5 ¢ F T1711382.865,16 ¥ 0 69.310.781,98 36.350.793,93
i STATI STIi KSEL HATA (L- M) - - 0,00
amou 1! Y2Lw 59F9w[ 9w b! YT¢ 5 ¢F T17113821895,20 |- 69.310.781,98 36.350.793,93
Kasa -
Al 1 nan Cekl er -
Banka - 175.539.095,09 |- 75.921.129,81 |- 14.702.276,14
Veril en Cekl er v e Gonder meg Emirl eri -
Proje Ozel Hes ab 4.143.074,19 4.581.576,99 |- 270.741,97
Do6vi z 4.129,66 2.032.622,23 51.323.399,37
Do6vi z Gonder me Emirl eri - -
El ¢cili k ve Konsol osl ukl ar Nezdi ndeki Par al ar
Di ger Hazir Degerl er 8.996,04 |- 3.851,39 412,67
Banka Kredi Kartl ari ndan Al acakl a+ -
Hazir degerl er nakit degi si mi 2019 yi1 1 i ¢i n; dédnem bas.i 60. 631



4. OZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU

Kurum Kodu :40.30 . Ni eSS | Pt
YdzNHzY ! RPYY«4«Y 29 hwe¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT D9[T ¢Twa9 =9 59{¢9Y[9a9 T5!w9{T .! YI!b[LFL
mb/ 9YT 5mb9a /' 'wT 5mb9a
2018 2019
mb/ 9YT 5mb9a|.mb/LOYT YSmBYE T 4nib /19 YWD Y5onth Paw [{ bmb 9.a! YT, L {5TmbV R, TUT || 5mby¥ac| A
b9¢ 59F9w 383.763.301,64 |- 37.483.651,44 346.279.650,20 346.279.650,20 108.376.481,60 454.656.131,80
A- Denge Kalyi tl ar 127.060.33578 - 27.060.335,78 27.060.335,78 |- 1.883.980,74 25.176.355,04
B- Varl ik Envant erl32.824.48263 1.539.425,29 134.363.907,92 134.363.907,92 23.461.994,40 157.825.902,32
C- Yikumlaljk EnvalR6l@.84L,30 - 12.617.841,30 |- 12.617.841,30 680.445,99 |- 11.937.395,31
C- Deger Ha i i i i i i
Aktarilanlar
D- Enflasypn Dizeltme-Farklar.i - - - - -
E- Digder 236.496.324,53 |- 39.023.076,73 197.473.247,80 197.473.247,80 86.118.021,95 283.591.269,75
59F9w | !1woYO9¢[9wT 558,51 |- 19.472,08 |- 18.913,57 |- 18.913,57 |- 7.479.042,64 |- 7.497.956,21
YEDEKLER - - - - - -
D94aT ,L[[!'w h[}]a[} {hb} 4] 2.082636.01580 |- 203.217.400,19 1.879.418.615,61 3.948.139.300,95 |- 482.202.666,95 3.465.936.634,00
D94aT ,L[[!'w h[!a{!%|{hb! 4P16&194.91879 242.240.476,92 |- 1.923.954.441,87 |-  3.325.577.220,62 396.084.645,00 |- 2.929.492.575,62
5mb9a C!![T,9¢ {hb| 4[] wL - 667.097.906,59 667.097.906,59 - 439.554.777,77 439.554.777,77
adKl 88568 t 2t AGA1FEFNPYRF{A 58€A0A1EA1E SN

11




5. BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Hnmdo¢g , L[ L «¢49[ 9b9b 9 DO9OW49Y[ 9 9b ¢, ¢! w[ ! wl

Kurum Kodu :40.30 . Nies , Pt
YdzZNHzY ! RPYY«4«Y +9 hwe¢! m[49Y[T T [9¢a9[9wT DO[T ¢Twa9 +9 59{¢9OY[9

0§ St SySy ¢dzil NI

DS NSt Sq

N {
NG eS mMRSY SEA k bDASKEFMNI neR KyYSAY A

¢l {T[!'¢[! w

Vergi Gelirleri

Sosyal Guvenl ik

Tesebbis ve MOl ki 3.047.000,00 - 57.650.770,72
Al 1 nan Bagir s ve Oz el Q.697.092.008,00 - 2.361.927.405,91
Di ger Gel irler 397.552.000,00 - 177.041.158,16
Sermaye Gelirleri - - 1.680,48
Alacaklardan Tahsilat 1.300.000.000,00 - 122.348.710,29
Red ve iadeler (-) - - 164.631,03

Toplam Tahsilatlar

3.798.591.000,00

2.718.805.094,53

m59a9[ 9w

Personel Giderleri

183.806.000,00

187.426.900,00

184.822.221,35

Sosyal Giuvenl ik

Kur uml et

P r22.155.00G00d

e 23i332.500,00

23.265.049,49

Ma |l vV e Hi z met Al

28.383.000,00

45.292.500,00

42.768.836,73

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.718.595.000,00

2.152.206.000,00

2.135.697.263,01

Sermaye Giderleri

13.462.000,00

14.862.000,00

6.927.131,47

Sermaye Transferleri

Bor¢ Ver me

282.190.000,00

364.040.000,00

355.091.504,15

Yedek Odenekl er

¢c2LI Y mRSYSt SNJ

2.248.591.000,00

2.787.159.900,00

2.748.572.006,20

bo¢ ¢! I {T[!'¢[! wWkm59a9[ 9w

0,99
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A. KAMU IDARESININ HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI

KOSGEB, 20 Nisan 1990 tarihli 20498 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige
giren 3624 sayili "Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Kurulmasi Hakkinda Kanun" ile kurulmustur.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili “Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin
77°nci maddesi ile 3624 sayili Kanunun adi1 “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu” seklinde degistirilmistir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara
Bagli, Ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi”nin 18 inci boliimiinde Baskanligimizin statiisii,
organlari, yetki, gorev ve sorumluluklart yeniden tanimlanmustur.

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/B sayili cetvelinde tadat edilen 6zel biitgeli bir kamu
kurumu olup, biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

KOSGEB’in;

Kurulus amaci ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiglik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve
diizeylerini ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmektir.

Misyonu etkin destek ve hizmetlerle KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve

rekabet¢i bir yapiya ulagsmalarini saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
artirmaktir.

Vizyonu KOSGEB’le daha giiglii KOBI’ler, gelisen ekonomidir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) merkez binasinin adresi Hact Bayram Mah. Istanbul Cad. No: 32 Altindag /
ANKARA d1r.
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B. ONEMLI MUHASEBE POLITIiKALARI

1. MUHASEBE SISTEMI

a) Uygulanan Muhasebe Diizenlemeleri

Idaremiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi”
bashikli 49 uncu maddesine gore hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak cergeve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin
hususlar ile standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler igeren Merkezi Y6netim Muhasebe
Yonetmeligine (bundan sonra “Yonetmelik” olarak anilacaktir.) tabidir.

Idaremize ait muhasebe islemleri, Genel Y&netim Muhasebe Yonetmeligine uygun
olarak hazirlanan Merkezi Y 6netim Muhasebe Yonetmeligi ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.

b) Uygulanan Detayli Hesap Plam

27/12/2014 tarihli ve 29218 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlar1 baslikli 41 sira no.lu
Muhasebat Genel Midiirliigii Genel Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan KOSGEB
Detayli Hesap Plan1 muhasebe kayitlarinda kullanilmaktadir.

c) Kayit Esasi

Yonetmelige gore her tiirli muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit sistemine gore
kaydedilmekte, tahakkuk esasi geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle
dontstiiriildiigiinde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
muhasebelestirilmektedir.

d) Yonetmeligin Uygulamaya Girmeyen Hiikiimleri

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniliz yiiriirlige girmemis ve
uygulanmasina ileri tarihte baslanilacak maddeler asagidaki gibidir. S6z konusu maddelerin
yiiriirliige girmesinden sonra mali tablolar ve dipnotlarda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Y 6netmeligin;

- 23 {incii maddesinde yer alan ticari amagh stoklara iliskin net gerceklesebilir deger

uygulamasina,

- 26 nc1 maddesinde yer alan arsa ve arazilerin ayr1 izlenmesine,

- 26 ve 28 inci maddelerde yer alan maddi ve maddi olmayan duran varliklarda deger

disiikligi karsiligr ayrilmasina,

- 311/A maddesinde yer alan mali tablolarin konsolidasyonuna,

iliskin hiikiimler 1/1/2020 tarihinde ytriirliige girecektir.

2. KULLANILAN PARA BiRiMi

Yonetmeligin “Temel kavramlar” baglikli 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinde belirtilen Parayla Olgiilme kavrami uyarinca, ortak 6lgii olarak ulusal para birimi
belirlenmistir. Bu ¢ercevede mali tablolar ulusal para birimi olan Tiirk Liras1 (TL) cinsinden
sunulmaktadir.
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3. YABANCI PARA iLE YAPILAN iSLEMLER VE KUR DEGISIKLIKLERI

Yonetmeligin 19 uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan islemler sayilmis, bu
islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda gosterilmesine
iliskin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve
yabanci kaynaklar, raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen
ilgili doviz kuru tizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucu olusan kur
farklarinin etkisi, “Oz Kaynaklar” agiklayici not baslig altinda aciklanmistir.

4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILME ESASI

Yonetmeligin “Faaliyet Sonucglar1 Tablosu ilkeleri” baslikli 6 nc1 maddesi geregince
kamu idarelerinin faaliyetlerine iligkin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak
gelir ve gider hesaplarinda izlenmektedir. Biitge ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin izlenmesi igin gelir
ve gider hesaplar1 kullanilmaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRME ESASI

Yonetmeligin 23 {incli maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok
hesaplarina kaydedilir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacagi yere kadar getirilmesi i¢in
yapilan biitiin giderleri kapsar. Kullanildiklarinda veya tiiketildiklerinde gider hesabina,
satildiklarinda ise ilgili varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan diistiliir.

6. DEGERLEME VE OLCUM ESASLARI

Degerleme ve dl¢iim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine
gore, asagidaki olgtilerden biri ile yapilir.

a) Maliyet Bedeli

Bir varligin satin alinmas, tiretilmesi veya degerinin arttirilmasi i¢in yapilan harcamalar
veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan edinilen varlik ve
hizmetler, bunlarin elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebelestirilir. Maliyet bedeli tespit
edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iligkin hiikiimler saklidir. S6z konusu
degerleme olciitiintin kullanildig1r durumlar asagidaki gibidir.

- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkanlariyla trettikleri maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin iiretimi i¢in yapilan giderler,

- Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve
kisa donemde satis veya diger islemlere konu edilmesi diisiiniilmeyen yatirim amaclt
varliklar,

- Stoklar,
- Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

- Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tiikenme pay1 ile enflasyon diizeltmesi
islemleri,

- Sartli bagis ve yardimlarin kullanilmasi sonucu kamu idaresi adina kaydi gereken bir
varlik diretilmesi durumu.
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b) Gercgege Uygun Deger:

Piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda bir varligin
el degistirmesi veya bir borcun 6denmesi i¢in belirlenen tutari ifade ederken, séz konusu
degerleme Ol¢iitiintin kullanildig1 durumlar asagidaki gibidir.

- Hizmet imtiyaz varliklart,

- Finansal kiralama islemine konu varliklarin gercege uygun degeri ile kira

O6demelerinin bugilinkii degeri karsilagtirilmasi sonucunda diisiik olan deger ise,

- Herhangi bir maliyet yiiklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran
varliklar,

- Kamu idarelerinin karsiligin1 dogrudan vermeden veya diisiik bir bedel karsiliginda
elde ettigi gelirler diginda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsiligi olan
gelirler,

- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satis1 islemlerinden saglanan tutarlar,

- Ayni olarak alinan sartli bagis ve yardimlar,

c) itibari Deger

Her tiirlii senetlerle, bono ve tahvillerin {izerinde yazili olan degeri ifade ederek soz
konusu 6l¢iitiin belirtilen menkul kiymetler i¢in kullanilmaktadir.

d) iz Bedeli

Ekonomik Omriinii tamamladigi halde fiilen kullanilmasina devam edilen iktisadi
kiymetler ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun goriilmeyen ancak,
hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan ve
muhasebe kayitlarinda yer verilen en diisiik tutar1 ifade ederken s6z konusu degerleme
Olciitiiniin kullanildigir durum asagidaki gibidir.

- Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalar1 veya
deger takdir edilememesi durumunda olanlar,

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiirtirliige giren
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelikte iz bedeli ile izlenmesine
karar verilen tasinmazlar.

e) Net Gerceklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; olagan is akisi igerisinde tahmini satis fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis giderleri toplaminin
diistilmesiyle elde edilen tutar1 ifade edip s6z konusu 6l¢iitiin kullanilabilecegi durum asagidaki
gibidir.

- Ticari amagla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin dénem
sonlarinda tespit edilen net gerceklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiigiik olmasi
durumunda kullanilir.

7. AMORTISMAN VE TUKENME PAYI AYRILMASINA iLiSKIN ESASLAR

Yonetmeligin 29 uncu maddesi geregince bir duran varligin amortisman ve tiikkenme
paymna tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa siiresine sistemli bir bicimde dagitilir ve
amortisman ve tlikenme payi tutar1 gider olarak muhasebelestirilir.
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Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde
edilmesi i¢in verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan demirbaslar
disindakilerden hangilerinin amortisman ve tilkenme payina tabi tutulacagi ve bunlara iliskin
esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tilkenme payinin siire, yontem ve oranlari
“Amortisman ve Tiikenme Paylar1” baslikli iligkin 47 sira no.lu Muhasebat Genel Miidiirligi
Genel Tebliginde belirlenmistir.

Tebligde ayrica dayanikli taginirlarin her biri i¢in 14.000 TL yi, tasinmazlar i¢in 34.000
TL’yi agmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi olmayan duran varliklar ve 6zel
titkenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman orani % 100 olarak
belirlenmistir.

8. ENFLASYON DUZELTMESI

Yonetmeligin 30 uncu maddesinde enflasyon diizeltmesi uygulamasiin sartlar1 ve
yapilacak iglemler belirlenmistir. Belirlenen sartlar gerceklesmedigi i¢cin 2019 yili mali
tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

9. KARSILIKLAR

Ihtiyatlilik ilkesi geregi Y&netmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider
olarak muhasebelestirilir ve raporlanir. Kosullu yiikiimliiliklerden kaynaklanan ve kamu
idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli igeren kaynaklarin ¢ikisina neden
olabilecegi giivenilir bir bigimde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuglari
tablosuna yansitilir.

10. CALISANLARIN SOSYAL GUVENCE MALIYETLERI

Bagkanlik, sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine gore Sosyal Giivenlik Kurumuna
calisanlar1 adma sosyal sigorta primi ddemektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri
tahakkuk ettikleri donemde giderler hesabina kaydedilmekte, ¢alisanlarin hakedislerinden
kesilen sigortali hisseleri dahil toplam tutar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri hesabina
kaydedilerek mevzuatta belirlenen siire i¢inde Sosyal Gilivenlik Kurumuna goénderilmektedir.

11.  BAGISLAR VE HIiBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar
kamu gideri olarak tanimlanmistir. Sartli bagis ve yardimlar ise YOnetmelige gore,
alindiklarinda, tahsis amacina uygun olarak kullanilmak {izere ilgili hesaplara, karsiliklar ise
yukiimliiliik olarak kaydedilmekte, yiikiimliiliik tutari, sartli bagis ve yardimlarin tahsis amaci
gerceklestikce gelir olarak kaydedilmektedir.
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C. MALIi TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

1. BANKA BIiLGILERI

Banka Hesab: Bilgileri Tutar
Vadesiz TL Hesab1 27.384.780,65
27.384.780,65

Toplam

2. PROJE OZEL HESABI

Proje Ozel Hesabi; banka hesabiin bakiyesinde bulunan &zel hesap uygulamalarindan
farkli olarak Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluslar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel
biitce ve 6zel biitgeli idareler kapsamindaki kamu idarelerine proje karsiligi aktarilan hibe
niteligindeki tutarlarin izlenmesi amaciyla olusturulan 06zel hesap uygulamalari ile dis
finansman kaynagindan dis proje kredisi olarak kamu idareleri adina 6zel hesaplara aktarilan
tutarlar1 gostermektedir.

Tiirii Tutar
Avrupa Birliginden Saglanan Hibeler 8.033.904,76
Proje Ozel Hesabi Bilgileri Tutar
Acilis Net Defter Degeri 11.057.952,22
Girisler 24.112.400,70
Kullanimlar 27.136.448,16
Kapanig Net Defter Degeri 8.033.904,76

3. MALI DURAN VARLIKLAR

Idarenin, uzun vadeli amaclarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir kurum veya
isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payina gore mali kuruluslar, mal ve
hizmet treten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarinin detaylar1 (sahiplik oranlari,
kurum/kurulus adlari, tutarlari) asagidaki gibidir.
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Sermaye Pay1 Orani

% 50 'den
% 10 'a Kadar % 10-50 (Dahil)  Fazla Olanlar
Olanlar Arasi Olanlar

Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
f KOBI Yatirimlarina Ortaklik A.S. 4.685.970.00
1 Kredi Garanti Fonu A.S. 145.155.059,00
{ Istanbul Risk Sermayesi Girisimi

(IvCl) 253.559.430,20
f Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu

(TIGIF) 400.446.000,00
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler
1 Muallim K&y Teknoloji Gelistirme

Bolgesi Yonetici A.S. 81.750.000,00
Sermaye Taahhiitleri
{ Istanbul Risk Sermayesi Girisimi

(IvCl) 30.923.036,92
{ Tirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu

(TIGIF) 292.325.486,26

4. MADDI DURAN VARLIKLAR
Acilis Defter Kapams Defter Birikmis
Degeri Degeri Amortisman
Arazi ve Arsalar 123.630.922,09 123.630.922,09 -
Binalar 85.570.332,18 93.279.037,99 12.141.055,35
Tesis, Makine ve Cihazlar 23.586.675,83 23.806.300,43 21.007.679,61
Tasitlar 1.382.496,13 1.382.496,13 1.173.832,82
Demirbaslar 31.744.291,72 33.674.082,19 30.588.830,93
Yapilmakta Olan Yatirimlar 407.100,00 - -
Toplam 266.321.817,95 275.772.838,83 64.911.398,71
a) Tahsisli Tasinmazlar
Tabhsisli
Miilkiyetinde Olan Tahsis Edilen Kullanilan
Tasinmazlar Tasinmazlar Tasinmazlar

Arazi ve Arsalar 127.869.422,09 4.238.500,00 -
Binalar 92.897.075,36 - 381.962,63
Toplam 220.776.497,45 4.238.500,00 381.962,63
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b) Yapilmakta Olan Yatirimlar

Yapilmakta Olan Yatirnmlar

Tutar

Yapilmakta Olan Binalar

5. KARSILIKLAR

Kidem tazminat1 karsiliklar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde idare
bilinyesinde is¢i statiisiinde ¢alisanlara ait kidem tazminati karsiligi ayrilmaktadir.

Kidem Tazminati Karsiliklar Tutar
Siirekli Iscilerin Kidem Tazminat1 Karsiliklar 27.291.799,63
Taseron lscilerin Kidem Tazminat1 Karsiliklar: 1.616.482,42
Diger Kidem Tazminat1 Karsiliklar 687.855,21
Toplam 29.596.137,26
6. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKI DEGiSiM
Kapams Defter
Mali Varhk / Yiikiimliiliikler Acilis Defter Degeri Degeri

Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklar 253.295.161,55 393.133.637,41
Takipteki Kurum Alacaklari 1.368.904,97 1.031.590.27
Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler 719.868.206,17 803.846.459,20
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler 81.750.000,00 81.750.000,00
Sermaye Taahhiitleri 359.169.887,50 323.248.523,18

7. NAKIT AKIS TABLOSU

Hazir degerler nakit degisimi 2019 yil1 i¢in; donem bag1 60.631.625,12 TL, donem sonu

86.632.928,11 TL dir.

Hazir degerler grubunda yer alan hesaplar kur farklarinda yasanan degisimler sonucu

2.870.448,30 TL olumsuz etkilenmistir.
8. 0Z KAYNAK DEGISiM TABLOSU

a) Kur Farklarmin Etkisi

Baskanligin kur farklarindan kaynaklanan gelirleri 30.046.962,82 TL, giderleri ise
5.033.078,04 TL olup, kur farklarmin 6z kaynaklara 25.013.884,78 TL olumlu etkisi

bulunmaktadir.
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b) Deger ve Miktar Degisimlerinin EtKisi

Idarenin deger ve miktar degisimlerinden kaynaklanan gelirleri 37.185,55 TL, giderleri
ise 35.505,07 TL olup, deger ve miktar degisimlerinin 6z kaynaklara 1.680,48 TL olumlu etkisi
bulunmaktadir.

9. TAAHHUTLER

2019 yilinda Kurul Karari ile desteklenmesine karar verilen ve taahhiit haline gelen tutar
1.667.018.050,00 TL"dir.

10. KOSULLU VARLIKLAR

Kosullu Varhklar Tutar

Alinan Teminat Mektuplari 702.164.884,02

11. DIiGER NAZIM HESAPLAR

Diger Nazim Hesaplar Tutar

Bagka Birimler Adina izlenen Alacaklar 5.441.055,79
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