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Fikri ISIK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

KOBI'lerimizin rekabet giclerini artiracak,
uluslararasilasmalarint  sa@layacak,
finansmana erisimlerinin kolaylastiracak
ve onlarin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini
gelistirecek politikalari hayata geciriyoruz.



BAKAN SUNUSU

Turkiye insan omri icin cok kisa sayilacak
bir zaman diliminde Kisi Basina Milli Gelirini
3 bin dolar seviyesinden 11 binlere ¢ikarmis
bir Ulkedir. Diger yandan Ulkemiz, cari agik
probleminin kortkledigi orta gelir tuzagi ile
karsl karsiyadir. Bu esigin, ancak ve ancak
yenilikci, mitesebbis ruha sahip, diismekten
korkmayan, yerli girdilere dayanan ve yedi
divele acilip ihracat yapacak KOBI'lerle
asllabilecedine inaniyoruz.

Ulkemizin kalkinma hamlesinin strdrdlebilir
kiinmasi igin, sergiledigimiz istikrarli ekonomi
yonetimini, KOBI'lerimize en uygun is ve
yatirim ortamini olusturarak pekistirmemiz
gerekmektedir. Bu noktadan hareketle,
kisa vadeli ve finansman odakli cozimler
iceren destek ve tesvik sistemleri tesis
etmek yerine; biatin gelismis lkelerde
oldugu gibi, KOBI'lerimizin rekabet giclerini
artiracak, uluslararasilasmalarini saglayacak,
finansmana  erisimlerinin  kolaylastiracak
ve onlarin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini
gelistirecek politikalari hayata geciriyoruz.
Bu noktada temel gayemiz, 2023 vizyonuna
ulasilmasi noktasinda, Ulkemizin ekonomik
biyimesinde KOBI'lerin katkisinin
yukseltilmesidir.

Belirledigimiz makro oncelikler
dogrultusunda hazirladigimiz pek cok
stratejik yol haritasi sayesinde, son on g
yilda orta ve uzun vadede o6ndnli daha net
gorebilen bir Ulke haline geldik. Bu gelisme,
olusan guven ve istikrar ortaminin Ulkemize
sagladigi en onemli kazanimlardan birisidir.
2015-2018 dénemini kapsayan KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani ile de ekonomimizin itici
gicti olan KOBI'lerimizin her bakimdan
desteklenmesi amaciyla dort yillk donem
boyunca izleyecegimiz politikalarin cercevesi
ortaya koyulmaktadir. Planin hedef Kkitlesi,
isletmelerimizin %99'unu olusturan KOBI'ler
oldugundan, planin basariyla sonuclanmasi
noktasinda, basta KOSGEB olmak Uzere pek
cok kurum ve kurulusumuza énemli gorev ve
sorumluluklar dismektedir. Bu dogrultuda,
2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani'nin
Ulkemize hayirli olmasini temenni ediyor,
planin hazirlanmasinda emegi gecen ve
tlkemizin KOBI vizyonunu paylasan herkese
bu vesileyle tekrar tesekkir ediyor ve tim
uygulayic  kuruluslarimiza muvaffakiyetler
diliyorum.
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' Kiiresel

ekonominin
ylkselen
aktorleri

‘ KOBI'ler.

2003 yilinda, itk KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani'nin (KSEP) hazirlanmasina
duyulan ihtiyac, her ne kadar AB
muktesebatina  uyum  konusundaki

Tarkiye'nin - ulusal  taahhdtlerinden
kaynaklansa da, ilerleyen vyillarda
uygulanan tim KSEP'lerin  temel
hazirlanma  gerekceleri, KOBI'lerle

ilgili  politikalarin  uygulanmasinda
ulusal diizeyde esgudimu saglamaktir.
Bu cercevede KSEP'in dordincisu,
2015-2018  donemini  kapsayacak
sekilde ve ilgili tim paydaslarin istirak
ettigi katiimcr calisma yontemleri ile
hazirlanmistir.

2015-2018 KSEP'in  genel amaci,
“Kiiciik isletme ihtiyaclarina duyarli

is ortaminda, KOBi'lerin rekabet
giiclerinin  uluslararasi  diizeyde
artirilmasi ve ilkemizin ekonomik
biiyiimesinde KOBI’lerin katkisinin
yiikseltilmesi”dir. Bu genel amaca
ulasmak Uzere 5 stratejik alan ve
15 stratejik hedef belirlenmistir. Bu
amac ve hedeflerin  belirlenmesi
sUreclerinde, Turkiye'nin 2023 vizyonu
ve 10. Kalkinma Plani esas alinarak,
oncelikle odaklanilmasi gereken temel
sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar
gruplandirilarak  stratejik  alanlara,
sorunlara iliskin ¢c6zim yontemleri ise
stratejik hedeflere donusturulmustir.
2015-2018 donemi KSEP stratejik alan
ve hedefleri asagida siralanmaktadir:
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Genel
Amac

“Kiiglik isletme ihtiyaclarina duyarli is ortaminda, KOBI'lerin rekabet giiglerinin
uluslararasi diizeyde artirilmasi ve tlkemizin ekonomik biiyiimesinde KOBI'lerin
katkisinin yikseltilmesi.”

Stratejik Alan
1

KOBI'lerin rekabet giiclerinin artinlmasi ve blytimelerinin saglanmasi.

SH1. KOBI'lerin kurumsallasmalarinin, markalasmalarinin saglanmasi ve
verimlilik dizeylerinin yikseltilmesi.

SH2. KOBI'lerde ortak is ve proje gelistirme klturiinin yayginlastirilmasi.

SH3. Surdirilebilir kalkinma ve bilyime icin KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi.

SH4. KOBI'lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve
calisanlarinin niteliklerinin yUkseltilmesi.

SH5. imalat sanayii KOBI'lerinin dncelikli olarak desteklenmesi.

Stratejik Alan

2

KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak uluslararasilasma diizeylerinin yikseltilmesi.

SH1. ihracat yapmak isteyen KOBI'lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin
artirilmasi.

SH2. ihracatci KOBI'lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar
cesitliliklerinin artirilmasi ve ihracatta strekliligin saglanmasi.

SH3. KOB/'lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli Griinlerin
payinin artirilmasi.



Stratejik Alan

3

Is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI'lerin gdzetilmesi.

SH1. is ve yatirim ortamini etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin
sunumunda KOBI ihtiyaclarina duyarliigin - arttirilmasi ve KOBI
istatistiklerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi.

SH2. KOBI'lere yonelik devlet desteklerinde bitiinselligin saglanmast.

Stratejik Alan

A

KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi.

SH1. KOBI'lerde bilgiye dayali Uretim yapisinin tesvik edilerek, patent ve
ticarilestirme konularinda ilerleme saglanmasi.

SH2. Uriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilikci KOBI'lerin dncelikli olarak
desteklenmesi.

SH3. KOBI'ler ile buylk olcekli yurt ici/yurt disi isletmeler ve Universiteler
arasindaki isbirliklerinin arttirilmasi.

Stratejik Alan
5

KOBI'lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi.

SH1. KOBI'lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastirilmasi.

SH2. KOBI'lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla
faydalanmalarinin saglanmasi.

Stratejik alan ve hedefler cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yuratilmek tGzere
tasarlanan 94 eylem ve proje 8. bolimde yer alan Eylem Planinda siralanmaktadir.
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Tirkiye, 2023
hedeflerine
rekabet

glicl ylksek
KOBI'ler ile
ulasacak.

2.1. Amag ve Kapsam

19 Mayis 2003 tarih ve 2003/398/EC sayili Avrupa
Birligi (AB) Konsey Karari ile yururluge giren Turkiye
Katiim Ortakligi Belgesi'nde yer alan, “Avrupa Kuglik
Isletmeler Sarti ve isletme ve Girisimcilik Icin Cok
Yilli Programi ile uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi” hUkmuU cercevesinde,
Turkiye'nin ilk KSEP'i hazirlanmistir. Bu ilk KSEP,
Yiksek Planlama Kurulu'nun (YPK) 10 Kasim
2003 tarih ve 2003/57 sayili karari ile onaylanarak,
ylrdrltge girmistir. YPK'nin 4 Mayis 2005 tarihli ve
2005/20 sayili karar ile; KSEP'in koordinasyonu ve
uygulamasi gorevi, KOBI'lere ydnelik politikalarin
uygulanmasindan  dogrudan sorumlu kurulus
olan Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligina (KOSGEB),
genel yonlendirme gorevi ise KSEP Yonlendirme
Komitesi'ne” verilmistir.

(1) KSEP lzleme ve Yénlendirme Komitesinin (iYK) olusumu ve calisma usulii
hakkinda detayli bilgi, 6. blimde verilmektedir.



2006 yilinda kabul edilen Katilim Ortakligi
Belgesinde KOBI'lerle ilgili is ortaminin
iyilestirilmesi  hususuna vurgunun devam
etmesi, AB muzakere sureci ile Turkiye'de
ve dlnyada yasanan gelismeler, KSEP
dokimaninda revizyon yapilmasini gerekli
kilmistir. KOSGEB koordinasyonunda ve ilgili
kuruluslarin  katkilariyla yapilan calismalar
sonucunda 2007-2009 donemini kapsayacak
sekilde revize edilen KSEP, 04 Mayis 2007 tarihli
ve 2007/25 sayili YPK karart ile onaylanmis ve
yarurlige girmistir.

KSEP Yonlendirme Komitesi'nin 16 Kasim
2009 tarihli toplantisinda, devam eden eylem
ve projelerin tamamlanmasi amaciyla 2007-
2009 KSEP'in slresinin 1 yil uzatilmasina ve
yeni bir planin 2011-2013 donemini kapsayacak
sekilde hazirlanmasina karar verilmistir. Karar
dogrultusunda ve 2010 vyiinda KOSGEB
koordinasyonunda  baslatilan  calismalar
sonucunda, ilgili diger tum taraflarin da
katkilariyla 2011-2013 KSEP hazirlanmis, 4
Temmuz 2011 tarihli ve 2011/19 sayii YPK
karart ile onaylanmistir.

KSEP Yonlendirme Komitesi'nin 26 Temmuz
2013 tarihinde gerceklestirilen toplantisinda,
devam eden eylem ve projelerin
tamamlanmasi amaciyla 2011-2013 KSEP'in 1
yil suire ile uzatilmasina karar verilmistir. Son
olarak, KSEP'in 2015-2018 donemi icin eylem
guncelleme/revizyon  yapilarak ~ KOSGEB
koordinatorliginde  yenilenmesine, KSEP
Yonlendirme Komitesi tarafindan 06 Mart 2014
tarihinde karar verilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr (BSTB)
Mustesari baskanligindaki KSEP Yonlendirme
Komitesi'nin genel yonlendirmesi ve ilgili
tum taraflarin katkilariyla hazirlanan, Yuksek
Planlama Kurulu'nun 2015/41 sayili karariyla
onaylanan ve 05/09/2015 tarihli ve 29466
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige
giren 2015-2018 KSEP'in genel amaci, “Kiigtik
isletme ihtiyaclarina duyarli is ortaminda,
KOBI'lerin rekabet giiclerinin uluslararasi
diizeyde artirilmasi ve iilkemizin ekonomik
biiyimesinde ~ KOBi’lerin  katkisinin

yiikseltilmesi”dir. Yenilenen KSEP'in
uygulama takvimi, bir onceki planin uzatilan
bitis tarihini izleyen 2015 yiindan baslayip,
10. Kalkinma Plani'nin tamamlanacagi 2018
yilinda sona ermektedir. 2015-2018 KSEP, 10.
Kalkinma Plani ve diger makro politikalari
ile KOBI'lere iliskin giincel uluslararasi
dokimanlar ve diger ulusal sektorel/tematik
politika dokiimanlarinda KOBI'lerle ilgili yer
alan hususlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

2015-2018 KSEP, genel amaca ulasmak
uzere belirlenen 5 stratejik alandaki 15
hedef ve bu hedefler cercevesinde ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan KOBI'lere
yonelik yUratilecek eylem ve projeleri
kapsamaktadir. Bir onceki KSEP'te yer alan
“Girisimciligin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi”
stratejik alanina, “Turkiye Girisimcilik Stratejisi
ve Eylem Plani” kapsaminda ayn bir sekilde
ele alinmasi nedeniyle, 2015-2018 KSEP'te yer
verilmemistir.

Belirlenen stratejik alanlar; sanayi, hizmet
ve ticaret sektorlerindeki KOBI'lere yoneliktir.
Ayrica, KOBI'lerin bodlgeden bolgeye ve
sektorden sektore farklilasan sorunlari
hazirlk calismalari esnasinda goz ontnde
bulundurulmakla birlikte, yenilenen KSEP'te
KOBI'ler, butiinsel olarak ele alinmis ve
sektorel ya da bolgesel eylem veya projelere
2015-2018 KSEP'te vyer verilmemistir. Bu
noktada temel gaye; her sektorden ve her
bélgeden KOBI'nin karsilasabilecegi ortak
sorun ve ihtiyaclara odaklanmak ve bu
sorunlar ile ihtiyaclarin ¢6zimine yonelik
eylem/projeler gelistirmektir. Bu yaklasimin
tek istisnasi, 10. Kalkinma Plani'nda yer alan
“‘glcll bir imalat sanayiine duyulan ihtiyac”
ve ‘imalat sanayiinin toplam katma deger
icerisindeki payinin artinlmasi” gibi vurgular
geregdince, imalat sanayiinde faaliyet gosteren
KOBI'lerdir.

2015-2018 KSEP'te yer alan eylem/projelerin
gerceklestirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan
harcamalar icin, sorumlu  kuruluslarin
kaynaklarinin disinda KSEP kapsaminda ayri
bir butge tahsis edilmemistir.
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2.2. Yontem ve Sure¢

2015-2018 KSEP dokimani, 2005/20 sayii YPK
karari ile verilen koordinasyon gorevi ve 06 Mart
2014 tarihli KSEP Yonlendirme Komitesi karari
cercevesinde KOSGEB koordinatorliglnde,
ilgili paydas kuruluslarin istirak ettigi katiimci
calisma yontemleri ile hazirlanmistir. Dokimanin
hazirlik surecinde kaydedilen asamalar asagida
siralanmaktadir:

© Hazrrlik calismalarinin ilk asamasinda KOSGEB
blnyesinde bir ¢alisma grubu olusturulmustur.

© KOSGEB KSEP Calisma Grubu tarafindan, basta
Tarkiye'nin 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plani
olmak Uzere, KOBI'lerin ve Esnaf Sanatkarin
Guclendirilmesi  Ozel Ihtisas Komisyonu
raporu ve ulusal makro politika dokiimanlart ile
KOBI'lere iliskin diger uluslararasi dokiimanlar
taranarak, stratejik alanlarin  belirlenmesi
surecine girdi saglayacak bilgiler derlenmistir.



© Turkiye'nin2023hedefleriile 10.Kalkinma
Plan’'nda yer alan 2018 hedeflerinden
KOBI'lerle ilgili olanlar derlenmis ve
2015-2018 KSEP'e iliskin Makro Hedefler
belirlenmistir.

© Literatur taramasi sireciyle es zamanli
olarak KOBI'lerin glcli ve zayif yonleri
ile KOBI'lere iliskin cevresel firsat ve
tehditlerin  (GZFT) ortaya c¢ikarilmasi
amaciyla yapilan analiz, 3 asamada
gerceklestirilmistir. ilk asamada,
KOSGEB KSEP Calisma Grubu uyeleri
ile yapilan GZFT Analizi sonuglari ile elde
edilen bulgular, 3.697 KOBI'nin katilim
sagladi§i internet tabanli bir anket ile
desteklenmistir. ilgili kamu kurumlari
ile mesleki kuruluslarin da gorislerinin
alinmasiyla GZFT Analizine son hali
verilmistir.

© GZFT Analizi ve literatir taramasi
ile elde edilen bulgular kullanilarak
odaklanilmasi gereken temel
sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar
gruplandirilarak  stratejik  alanlara,
sorunlara iliskin ¢ézim yontemleri ise
stratejik hedeflere  donustirdlmastir.
Belirlenen bu taslak stratejik alan ve
hedeflere, kamu kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslarindan (STK) olusan

genis bir paydas Kkitlesinin gorlUstne
sunulmasi sonrasi nihai hali verilmistir.

© Stratejik alan ve hedefler ile 2015-2018
KSEP Makro Hedeflerinin belirlenmesini
muteakip; yenilenecek KSEP icin eylem
tasarlama sureci, 2011-2013 KSEP hedef
ilerleme raporlarinin incelenmesi ile
baslamistir.

© Bu surecte, ilgili kuruluslara gonderilen
yazilar ile stratejik alan ve hedefler
kapsaminda yurUtilecek eylem ve
projelere iliskin teklifler talep edilmis
ve gelen oneriler iteratif bir bicimde
konsolide edilerek taslak eylem plani
olusturulmustur.

© Taslak dokimana iliskin olarak ilgili

kuruluslarin -~ kurumsal  gordslerinin
alinmasini  miteakip, taslak KSEP
dokiUmani, 20 Mart 2015 tarihinde

dizenlenen toplantida, KSEP Yonlendirme
Komitesi Uyelerine sunulmustur.

© KSEP  Yonlendirme  Komitesi'nin
katkilaryla nihai hali verilen dokiman,
Yuksek Planlama Kurulunun 2015/41
saylli karariyla onaylanmis ve 05/09/2015
tarihli ve 29466 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige girmistir.

2.3.2011-2014 Donemi KSEP Faaliyetleri

2011-2013 KSEP kapsaminda, 5 stratejik
alan ve 16 hedef altinda ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan  gerceklestirilmesi
planlanan 82 eylem ve proje yer almistir. 2015
yili Mart ayi itibariyla, uygulama déneminde
eylem ve projelerden sorumlu kuruluslar
tarafindan 7'ser adet “Hedef ilerleme Raporu”
hazirlanmis ve hazirlanan bu raporlar,

degerlendirilmek Uzere KSEP Yonlendirme
Komitesi'ne sunulmustur. Ana glndem
maddesi, Hedef ilerleme Raporlarinin
degerlendirilmesi olan 8 Yonlendirme
Komitesi toplantisi dizenlenmistir.

Bir yil sure ile uzatilmasina karar verilen
2011-2013  KSEP'in 2014  Temmuz-
Aralik donemine ait konsolide edilen
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‘Sonuc Raporu’na gore, 82 eylemin 74U
gerceklesmis, 7 eylem kismen gerceklesmis,
1 eylem ise gerceklesmemistir. Gerceklesen
eylem ve projeler kapsaminda saglanan bazi
onemli gelismeler asagida siralanmaktadir:

© Girisimciligin

KSEP 22

gelistirilmesine  yonelik
calismalart bir cati altinda toplayarak

stratejiler  olusturulmasini  ve  bu
stratejilerin - uygulamaya gecirilmesini
saglamak amaciyla, ilgili kurumlarin
temsilcilerinden  olusan  Girisimcilik

Konseyi kurulmustur. Konsey calismalari
cercevesinde, 2015-2018  donemini
kapsayan Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani hazirlanmistir.

Girisimcilik kultarind yayginlastirmak
ve girisimcilerin bir is planina dayali
olarak  kuracaklari isletmelerin
basari duzeylerini artirmak amaciyla
Uygulamali  Girisimcilik  Egitim’leri
(UGE) duizenlenmistir. 2011-2014
doneminde KOSGEB ve is birligi yaptigi
kuruluslarin duzenledigi UGE'ler
kapsaminda, yaklasik 274 bin girisimci
adayina, is kurmaya yonelik egitimler
verilmistir.

Girisimciligi, bilhassa teknoloji odakl

girisimciligi ozendirici tedbirler
artinlmisti. ~ Yeni  girisimcilerin  is
kurma donemindeki kararsizliklarini

ortadan kaldirmak uzere Is Gelistirme
Merkezleri'nde (ISGEM) is yeri mekan
teminini de iceren baslangic donemi
destekleri verilmistir.  AB  Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi kapsaminda BSTB ve KOSGEB
tarafindan yudratalmekte olan  “Secili
Yorelerde 3 Yeni ISGEM Kurulmasi ve
Turkiye'deki ISGEM'ler Arasinda Bir Ag

@

®

Olusturulmasi  Projesi'nin  birinci  faz
kapsaminda Kastamonu, Malatya ve
Tokat'ta yapilan ISGEM binalarinin insasi
tamamlanmistir.

26 Kalkinma Ajansi ve 88 KOSGEB
Mudurligl araciigiyla KOBI'lere yonelik
hizmet agdr yayginlastirilmis; bolge,
sektor ve Olcek detayinda spesifik
midahale alanlari belirlenerek, proje
esasli destek programlar uygulanmasi
icin  Kalkinma Ajanslan ile KOSGEB
arasinda isbirlikleri yapilmistir. Bu sekilde
bolge ve sektor oOzelindeki sorunlara,
destek ve tesvikler araciligiyla cozim
uretilmesine yonelik imkanlar artinlmistir.

AB tarafindan olusturulan tim
politikalarda  KOBI'lerin  ihtiyaclarinin
on planda tutulmasini  amaglayan
“‘Avrupa  Kuclk Isletmeler  Yasasi
(A Small Business Act for Europe)”
hakkinda, 5 Haziran 2011 tarihinde
Basbakanlik Genelgesi yayimlanmistir.
Genelge ile, “Kuclk Isletmeler Yasas!”
ve yasada yer alan prensiplerin ulke
gundemine alinmasi ve konuya iliskin
farkindaligin yaratilmasi saglanmistir. Bu
vesileyle kamu idareleri arasinda, KOBI
ihtiyaclarina  duyarliigin ~ artinlmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

KOBI'lerin Borsa Istanbul (BIST) Gelisen
Isletmeler Piyasasi'na (GIP) girislerine

iliskin giderlerinin desteklenmesi
amaciyla KOSGEB tarafindan  GIP
KOBI Destek Programi hazirlanmis

ve 2011 yilinin Haziran ayi itibariyla
uygulanmasina baslanmistir. Program
kapsaminda 2015 yili Haziran ayl sonu
itibariyla 12 isletme desteklenmistir.




) “KOBi'lerin  Cevreye Olan Kirletici
Etkilerinin  Belirlenmesi  ve  Gerekli
Tedbirlerin Alinmasina Yonelik KOSGEB
Yol Haritasinin Olusturulmasi Projesi”
uygulanmistir.

© Merkezi Sicil Kayit Sistemi Projesi
(MERSIS) yuritilmis ve bu kapsamda
238  Ticaret  Sicili ~ Mudurlagundn
tamaminda MERSIS (zerinden hizmet
verilmeye baslanmistir.

©® Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
(CSGB), Sosyal Guvenlik  Kurumu
(SGK) ve Turkiye Is Kurumu'na (ISKUR)
verilen benzer icerikli bazi belgelerin
ortaklastirilmasi ve tek bir kuruma
verilmesinin ~ saglanmasina  yonelik
calismalar yuratalmistar.

© Universite-sanayi is  birliginin
gelistirilmesi  amaciyla  Universite-
Sanayi s birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri yayginlastiritmistir.

© Finansmana erisim sikintisi ceken erken
asama sirketler icin yeni bir finansal
enstrUman  olusturulma sudreci olan
Bireysel Katiim Sermayesi Sistemi’nin
mevzuat altyapisi tamamlanmistir. 2015
Yii Mart ayi Bireysel Katiim Sermayesi
lerleme Raporu’na gore, Bireysel Katiim
Yatirimaisi lisansi alan melek yatirimci
saylisi 285'ir.

© 22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan VII-128.1
saylll Pay Tebligi'nin 26'nci  maddesi
hikmu ile halka agilmayi tesvik amaciyla
GiP'te islem gorecek olan paylar icin daha
once on binde iki olarak tespit edilen

Kurul Ucreti %50 oraninda dusurdlerek
on binde bire indirilmistir.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci ve diger
kuruluslarla birlikte gelistirilmis olan
Tarkiye'nin Nuts Il olcegi bazinda az
gelismis bélgelerindeki (43 il) KOBI'lerin
bir girisim sermayesi fonu yardimiyla
finansmana  erisimini  artirmayi
amaclayan “G43 Anadolu  Girisim
Sermayesi Fonu Projesi” 2011 yilinda
yarurlige girmistir.

KOBI ve girisimcilere bilgi, egitim ve
danismanlik hizmetleri sunan Turkiye-
AB ISGEM 'leri, Antakya, Batman, Sivas ve
Van illerinde de kurulmustur.

Kalkinma  Ajanslari  blnyesinde
il dlzeyinde faaliyet gosteren ve
bolgelerinin  yatinm  potansiyellerini
tanitmak ve yatirmcilara izin ve onay
sUreclerinde yol gostermek gorevleri
bulunan Yatinm Destek Ofisleri 81 ilde
kurulmustur. Bu sayede, bdlgelerin
onceliklerine ve rekabet glcu ylksek
sektorlerine yatirim cekilmesi,
yatirimin gerceklesme sUrecinin
kolaylastirlmasina yonelik calismalar
yuratalmustar.

KOBI istatistiklerinin dizenli Uretilmesi,
yayimlanmasi ve KOBIl'lere ydnelik
polittka  belirleyicilerin  kullanimina
sunulmasi icin Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ve KOSGEB is birliginde calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda 2012 yilindan
itibaren her yil, AB KOBI Haftasi
kapsaminda “Kuguk ve Orta Buyuklukteki
Girisim Istatistikleri” haber biilteni TUIK
tarafindan yayimlanmistir.
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Ulke
ekonomisinin
can damari,
ekonomik
blyldmenin itici
gticti KOBI 'ler.

3.1. KOBI Tanimi

Turkiye'nin ilk KOBI tanimi, destek
saglayic kuruluslarin KOBI tanimini
farkli sekilde uygulamalarinin yarattig
kargasanin giderilmesi amaciyla, 8
Ocak 1995 tarihli, 3143 sayili Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
ek 1. maddesi geregince, AB KOBI
tanmiyla uyumlu bir mevzuat
duzenlemesi yapilarak, “KOBI'lerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik® kapsaminda
2005 yilinda yayimlanmis ve 2006
yiindan bu yana KOBI'lere destek
veren kurum ve kuruluslar tarafindan
kullanilmaktadir.

BSTB  tarafindan, KOSGEB
koordinasyonunda ve ilgili kurum/
kuruluslarin  katkilariyla  mevcut
yonetmelikte degisiklik yapilmasina

iliskin
Bu  calismalar
Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili
Resmi Gazete'de “Kiglik ve Orta
Blyuklikteki isletmelerin Tanimi,

calismalar  yUratUlmastar.

sonucunda, 4

Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
yayimlanmistir.

Yonetmelik degisikligi ile 250
kisiden az vyillk calisan istihdam
eden ve yillk net satis hasilati veya
mali bilancosundan herhangi biri
40 milyon Tdrk Lirasini asmayan
ve mikro isletme, kiguk isletme ve
orta buyuklukteki isletme olarak
siniflandiritan ekonomik birimler veya
girisimler, KOBI olarak tanimlanmistir.
Olceklere gore ulusal KOBI tanimi
kistaslariise Tablo 1'de yer almaktadir.



Tablo 1 - Ulusal KOBIi Tanimi

Calisan
Sayisi

<10
10-49
50-249

Mikro Isletme
Kiicik isletme
Orta Biiyiklikteki isletme

Yiluik Ciro Yiluk Bilanco
(TL) (TL)

< 1 Milyon veya < 1 Milyon
< 8 Milyon < 8 Milyon
< 40 Milyon < 40 Milyon

Kaynak: 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 20 Mayis 2003 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde
yayimlanan tavsiye karari uyarinca 2005 yilindan bu yana kullanilan AB KOBI tanimi kistaslart

ise Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2 - AB KOBI Tanimi

Calisan
Sayisi

Yiluik Ciro Yiluk Bilango

Mikro <10
Klcuk 10-49
Orta 50-249

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karari 2003/361

< €2 Milyon veya < €2 Milyon
< €10 Milyon < €10 Milyon
< €50 Milyon < €43 Milyon

3.2. KOBI'lerin Yapisi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Paylari

KOBi’lerin Yapisi

TUIK Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilari
Calismasi sonuclari, 2013 yilinda Turkiye'de
3.529.541 girisimin faaliyette bulundugunu
gostermisti. ~ S6z  konusu  calisma
kapsaminda, girisimlerin sektorlere,
illere ve calisan sayilarina gore dagilimi
da elde edilebilmektedir. Calisan sayisi
bilgisinin yaninda net satis hasilati veya
bilanco degerlerini de icerecek sekilde
duzenli vyayinlanan alternatif calismalar
bulunmadigindan, Is Kayitlarina Gére Girisim
Sayilari kapsaminda 250°den az ¢alisani olan
girisim sayisi, toplam KOBI sayisi olarak
kabul edilmektedir. Buna gore 2013 yilinda
Turkiye'de 250°den az calisani olan 3.524.331
girisim faaliyet gdstermistir.

Calisan sayisi 250'den az olmasina ragmen
net satis hasilati veya bilanco olcutleri
bakimindan KOBI sayilma esigini asan
isletme  sayisinin, toplam isletmelerin
cok kiclk bir orani (yaklasik binde iki®)
oldugu ongorulmektedir. Ayrica, “Kuguk
ve Orta Biyuklikteki Isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandinlmasi Hakkinda
Yonetmelik'in 2. maddesinde gecen “Devlet
destekleri disindaki uygulamalar icin sadece
calisan sayilari dikkate alinabilir.” hikmd,
KOBI sayilarinin belirlenmesinde, TUIK Is
Kayitlarina Gore Girisim Sayilari calismasi
kapsaminda  0-249  calisani  bulunan
girisim sayisinin esas alinmasini, mimkuin

(2) Gelir idaresi Baskanligi verileri kullanilarak KOSGEB tarafindan
yapilan bir calismaya gére, 2013 yilinda bilango biyiikltigi 40 milyon
TLYi asip, calisan sayisi 250'den az olan isletme sayisi toplami
7.799dur.
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kilmaktadir. Aksi belirtilmedikge, KSEP'te yer  sahip mikro isletmeler, toplamin %93,6'sini;
alan istatistiklerde calisan sayisi 250'den az~ 10-49 calisana sahip kucuk isletmeler,
olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir. toplamin = %5,4'Unu ve 50-249 calisana
sahip orta olcekli isletmeler, toplamin
%0,9'unu olusturmaktadir. AB'ye tam Uye
olan 28 Ulkenin (AB28) olusturdugu grup ile
Tarkiye'nin dlceksel isletme dagilimi arasinda
onemli farklar bulunmamaktadir. Sektorel
acidan ise KOBI'lerin (cte birinden fazlasi
Ticaret sektorunde faaliyet gostermisken, bu
sektord %15,9 ile Ulastirma ve Depolama ve
%12,1 ile imalat sektori takip etmistir.

TUIK Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilari
Calismasi 2013 yili verilerine gore tim
girisimlerin  olcek ve sektor (Avrupa
Toplulugunda Ekonomik  Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflamasi, NACE Rev.2) bazinda
dagilimi Tablo 3'te yer almaktadir. Buna gore
Turkiyede toplam isletmelerin %99,9'unu
KOBI'ler olusturmaktadir. 0-9 calisana

Tablo 3 - Sektor ve Calisan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilimi

Sektor Calisan Sayisina Gore Girisim Sayisi
(Nace Rev.2) oo L oo [uo [ o |

A Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 28.619 1.537 30.367

B Madencilik ve Tas Ocakgiligi 5.475 1.437 352 7.264 60
C imalat 371.608 44.668 8.882 425.158  1.627
D ﬂf;ﬁ:;ﬁviaéa Z’::::"e Iklimlendirme 3.931 418 167 4516 62
E Sl‘;llzm'::eﬁzgigif;yr?“ Atk Yonetimi ve 3.044 384 103 3531 81
F Insaat 210.095 36.027 7.115 253.237 510
H Ulastirma ve Depolama 548.578 10.929 1.387 560.894 219
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 290.907 12.715 1.597 305.219 307
J Bilgi ve Iletisim 37.877 2.401 426 40.704 86
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 24.702 1.026 161 25.889 75
L Gayrimenkul Faaliyetleri 49.662 1.562 160 51.384 15
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 182.344 9.697 738 192.779 117
N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 39.727 5.382 2.840 47.949 876
P Egitim 21.307 6.284 885 28.476 345
Q insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 37.682 3.995 870 42547 291
R Kultlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 33.470 837 138 34.445 13
S Diger Hizmet Faaliyetleri 224.781 3.672 228716

mmmmm
Olceklerine Gore isletmelerin Dagilimi

Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilari 2013; Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014
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2007-2013 yillari arasinda imalat sektorinde
faaliyet gosteren isletmelerin tim isletmeler
icerisindeki payr ortalama %12,3 olup; so0z
isletmelerin  ortalama  %88,8'ini
mikro, %9,1'ini kiiclk ve %1,8'ini orta olgekli
isletmeler olusturmustur. Ayni donemde
tim isletmeler icin ortalama dagiim ise,
%95 mikro, %4,3 kuguk ve %0,6 orta olgekli
isletmeler seklindedir.

konusu

TUIK tarafindan yurttilen Sanayi Is Glcu

Girdi Endeksleri ve Girisim Ozelliklerine Gére
Dis Ticaret Istatistikleri gibi calismalarda;
Madencilik ve Tas Ocakcligi (B), Imalat
(C), Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) ve Suyun Toplanmasi,
Aritilmasi ve Dagitilmasi (E) sektorleri, Sanayi
Sektorlu olarak gruplandinilmistir.  Benzer
gruplama kullanilarak olusturulan KOBI'lerin
ana sektor gruplar bazinda dagiimi Sekil
1'de yer almaktadir. Buna gore, KOBI'lerin
%12,5'i Sanayi, %35,2'si Ticaret sektorinde
faaliyet gostermektedir.

Sekil 1 - KOBI'lerin Ana Sektér Gruplarina Gére Dagilimi
%0,9

Kaynak: TUIK, s Kayitlarina Gére Girisim Sayilari 2013

KOBI odlcegindeki isletmelerin  sektorlere
gore ortalama calisan sayilari Tablo 4'te
yer almakta® olup, Tirkiye'de 20'den az
calisan istihdam eden ve Sanayi ile Hizmet

(3) Yayimlanan istatistiklerde bazi sektérlere iliskin degerler, TUIK
gizlilik ilkesi geregince gizlendidinden bu sektérlere iliskin ortalama
calisan sayilari hesaplanamamistir.

Tarim

Sanayi

Ticaret
B Diger

sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI'lerin
%97'sini olusturan  isletmeler, 2012
yilinda ortalama 2,2 calisanla faaliyetlerini
sUrdUrmustar.
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Tablo 4 - Sektorlere Gore Ortalama Calisan Sayilari

Sektsr Ortalama Calisan Sayisi
oL T R A I LR

B Madencilik ve Tas Ocakgiligi 31,2 69,1 153,0 19,7 969,3
C imalat 32 31,6 68,7 152,8 7,0 670,9
F insaat 4,1 30,7 68,8 149,6 7.8 449,2
G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu

Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 2,0 30,4 67,1 147,2 2,6 924,7

Onarimi
H Ulastirma ve Depolama 1,5 31,0 67,5 148,3 1,9 1252,2
I Konaklama ve Yiyecek Hizmeti

Faliyetler 2,2 30,4 68,9 156,1 32 678,1
J Bilgi ve Iletisim 2,0 30,9 68,3 150,9 37 1075,3
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2,4 29,0 67,8 158,6 3,0 538,9
N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3,1 31,1 70,8 155,7 13,6 796,6
P Egitim 57 30,3 71,1 151,9 13,8 521,8
Q Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet

30,2 68,9 163,9 565,9

Faallyetlerl

TR T TR KT TR

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) 2012

KOBi’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Pay:

KOBI'lerin demografik dagiimlarinin yani sira tilke ekonomisine sagladiklari katkilari gosterir
diger baz calismalar da kamu kuruluslari tarafindan yurutilmektedir. Bu kapsamda uretilen
istatistikler asagida kaynaklari ile birlikte 6zetlenmektedir:

YSHi - 2012 sonuglarina gére®;

KOBI'lerin toplam mal ve hizmet satin alislari icerisindeki pay, %65,5'tir.

KOBI'lerin cirodaki payl, 9%63,3'tur.

KOBI'lerin Uretim degerindeki payi, %56,2'dir.

KOBI'lerin faktor maliyetiyle katma degerdeki (FMKD) payi, %53,9'dur.

KOBI'lerin maddi mallara iliskin brit yatirnmdaki payi, %53,2'dir.

KOBI'lerin calisanlar sayisi icerisindeki pay1, %75,8'dir.

O 000 000

KOBI'lerin ticretli calisanlar sayisi icerisindeki payi, %69,7'dir.

(4) Kiiciik ve Orta Bliyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2014 Haber Biilteni kapsaminda yayimlanmistir.
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Girisim Ozelliklerine Gére Dis Ticaret
istatistikleri (6DTi)/2013 sonuclarina gore;

© Ihracatin %59,2'sini KOBI'ler gerceklestirdi.
© lthalatin %39,9'unu KOBI'ler gerceklestirdi.

Tirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri/
Mart 2015 Raporuna gore;

© KOBI kredilerinin  bankacilk sektori
toplam krediler icerisindeki pay, %26'dir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri
Arastirmasi/2013 sonuclarina gore;

© KOBI'lerin Ar-Ge harcamalarindaki payi
%16,9'dur. KOBI'lerin ticari kesim Ar-Ge
harcamalarindaki pay ise %35,7dir. Bu
harcamalarin  %85,6's1 cari harcamalar
olup, geriye kalan %14,4'lik bolumi
yatinnm harcamalaridir.

© Ticari Kesim Ar-Ge Insanguctini olusturan
69.018 Ar-Ge personelinin  %53,2'si
(36.741) KOBI'lerde istihdam edilmektedir.

© Ticari Kesim Ar-Ge insangcii Tam Zaman
Esdegeri cinsinden 28.690 olup, %49,1i
KOBI'lerde istihdam edilmektedir

Yenilik Arastirmasi/2012® sonuglarina
gore;

© 2010-2012 yillarini kapsayan Uc vyillk
donemde 10 ve daha fazla calisani olan
girisimlerin %48,5'i yenilik faaliyetinde
bulunmustur.  Yenilik  faaliyetleri,
girisimlerin buUyuklik grubu ile orantili
olarak artmaktadir. Buna gore;

@ 10-49 calisaniolan girisimlerin %46,5',

(5) Calismanin kapsamini, sanayi ve hizmet sektorlerinde 10 ve daha
fazla ¢calisani olan girisimlerden 6rnekleme yontemi ile tespit edilen
girisimler olusturmaktadir. 0-9 ¢calisani olan girisimler kapsama
dahil olmadigindan, KOBI grubu icerisinde yer almarstir. KOBI
bilgileri 10-249 ¢alisani olan girisimler igin hesaplanmistir.

@ 50-249 calisani  olan

%56,1'i ve

® 250 ve daha fazla calisani olan
girisimlerin %66,3'U yenilik faaliyetinde
bulunmustur.

girisimlerin

© KOBI'lerin %26,3'4 Uriin ve/veya slreg
yeniligi faaliyetinde bulunmustur.

© KOBI'lerin  %43,2'si
veya pazarlama
bulunmustur.

organizasyon ve/
yeniligi  faaliyetinde

Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi/2014 sonuglarina gore;

© Bilgisayar kullanim orani, calisan sayisi
10-49 araliginda olan girisimlerde %93,5
iken, calisan sayisi 50-249 araliginda olan
girisimlerde %98,3'tUr.

© Internete erisim, calisan sayisi 10-49
araliginda olan girisimlerde %88,5 iken,
calisan sayisi 50-249 araliginda olan
girisimlerde %96,1'dir.

@ Girisimlerde web sayfasi/sitesi sahipligi,
calisan sayist 10-49 araliginda olan
girisimlerde %52,3 iken, ¢alisan sayisi 50-
249 araliginda olan girisimlerde %73,5'ir.
Ayni gosterge internet erisimine sahip
girisimlerde 10-49 calisani olan girisimler
icin, %59,1 iken, 50-249 calisani olan
girisimler icin %76,4'tUr.

© Web sitesi Uzerinden veya Elektronik
Veri  Alisverisi (EDI) ile Urin/hizmet
siparisi alma durumu, calisan sayisi 10-
49 araliginda olan girisimlerde %8,1 iken,
calisan sayisi 50-249 araliginda olan
girisimlerde %9,3'tUr.
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Secilmis makro gostergeler bakimindan
KOBI'lerin  ekonomideki payinin yillar
icindeki seyri Sekil 2'de yer almaktadir.
Buna gore, izlenen  gostergeler

bakimindan KOBI'lerin payinin yillar
icerisinde azaldigi, azalmanin ozellikle
yatinmlar ve katma deger agisindan
belirginlestigi gortlmektedir.

Sekil 2 - KOBI'lerin Ekonomideki Payinin Yillar icindeki Seyri

%85,0

%80,0

%75,0
%70,0

%65,0

%60,0
%55,0

%50,0

%45,0

%40,0 ®

2003 2004 2005 @ 2006

istihdam

Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012

Bununla birlikte 2003-2012 doneminde,
belirlenen gostergelerde nominal olarak
yuksek artislar meydana geldigi ve
dolayisiyla KOBI'lerin payindaki nispi

2007
@ Katma Deger

2008 2011 2012

@ Ciro

2009 2010

@ Yatirmlar

azalmanin  sebebinin, ayni donemde
buyik isletmelerde KOBI'lere nazaran
daha yuksek artislar gozlenmesi oldugu
Tablo 5'te gosterilmektedir.




Tablo 5 - Secilmis Gostergeler Bakimindan KOB/'ler - Biiyiik
isletmeler Karsilastirmasi

Gosterge

KoBi'ler |; BUYUK | ywopper |, BUvik | yopje, | Bilyik
Isletmeler Isletmeler Isletmeler

R 5.249.903 1.424.065
e S 87.300 56019
L 503411 244,879
i 26,605 15507

Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012

KOBI'lerin ekonomiye katkilarinin ana
sektor gruplarina gore incelenmesine
imkan veren yegdne calisma, YSHidir.

9.517.367 3.042.100 %81,3 %1136
211.009 178379 %1417 %2184
1.742.351 1.008.198 %246,1 %3117

76.363 67.070 %2104 %3325

KOBI'ler tarafindan olusturulan katma
deger, istihdam ve ihracatin ana sektor
gruplarina gore dagiimi Sekil 3'te yer
almaktadir.

Sekil 3 - Ana Sektorlere Gore KOBI'lere iliskin Ekonomik Gostergeler

%70,0

%60,0

%50,0

%40,0

%30,0

%20,0

%10,0

%0,0
Girisim Sayisi istihdam

B Sanayi

Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTi 2013

Katma Deger ihracat

Ticaret m Diger
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Buna gore, girisim sayisi agisindan Ticaret
sektorinin yaklasik Ugte biri  sayidaki
Sanayi sektorl isletmeleri, Ticaret sektorl
ile neredeyse ayni miktarda istihdam
olusturmakta ve katma deger acisindan
ise Ticaret sektortinu geride birakmaktadir.

Diger yandan, Ticaret sektdrii KOBI'lerinin,
Sanayi sektorti KOBI'lerinden yaklasik iki
kat fazla ihracat yaptiklari gorilmektedir.

Sektorlerin is gucd verimliligini
karsilastirmak amaciyla hesaplanan
FMKD tutarlari, Tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6 - KOBI'lerde Sektorel Bazda FMKD

Sektor

(Nace Rev.2)

D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
E Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme

Faaliyetleri
L Gayrimenkul Faaliyetleri

J Bilgi ve Iletisim
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
B Madencilik ve Tas Ocakgiligi

G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve

Motosikletlerin Onarimi

Q Insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

H Ulastirma ve Depolama

C Imalat

F insaat

N Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

P Egitim

| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
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Ucretli
Calisan
Basina
FMKD
(TL)

Calisilan
Saat
Basina
FMKD
(TL)

279.749 130
75.036 35
60.807 28
53.953 25
50.799 24
43.638 20
32.891 15
32.688 15
31.874 15
29.087 13
22.348 10
21.694 10
19.762 9
18.007 8




2012 vyilinda verimlilik duzeylerinin en
ylksek gozlendigi iki sektor olan ve Sanayi
sektort olarak siniflandirilan Elektrik, Gaz,
Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
ile Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi
ve lyilestirme Faaliyetleri sektérlerinde
faaliyet — gosteren  KOBi'lerin  toplam
KOBI'ler icerisindeki pay! yalnizca % 0,16
seviyesindedir.

Buyiuk isletmeler ile KOBi'lerin
verimliliklerinin donemsel olarak

karsilastirmasi amaciyla hesaplanan FMKD
tutarlar, Tablo 7'de yer almaktadir. Buna
gore, ozellikle mikro isletmeleri de iceren
1-19 calisan sayisi araligindaki isletmeler
ile klclk, orta olcekli ve blylk isletmeler
arasindaki verimlilik farklar, hem Ucretli
calisan basina hem de calisilan saat basina
FMKD bakimindan 10 yillk suregte gittikce
acilmistir. Bununla birlikte, 2012 yili itibanyla
her iki gosterge bakimindan da KOBI'ler ile
blyuk isletmeler arasinda yaklasik 2 kat fark
bulunmaktadir.

Tablo 7 - FMKD Bakimindan KOB/'ler-Biiyiik isletmeler Karsilastirmasi

Calisan Sayisi

Ucretli Calisan Bagina FMKD

Calisilan Saat Basina FMKD

1-19 261759  24.401,3
20-49 264274 32.101,0
50-99 29.992,7  34.691,9
100-249 29.758,2  39.106,5

KOBI 27.255,2 30.165,7
> 250 39.362,3  58.684,4

Kaynak: TUIK, YSHIi 2012

-%6,8 11,4 11,3 -%1,1
%21,5 12,0 14,9 %24,
%15,7 13,6 16,1 %18,1
%31,4 13,5 18,1 %34,1
%10,7 12,1 14,0 %15,4
%49,1 18,3 27,5 %50,6
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3.3. Turkiye'de KOBI Politikasi ve Kurumsal Altyapi

Turkiye'nin ~ KOBI  politikasinn  ana
hatlarini cizen ve KSEP 2015-2018'i birinci
dereceden etkileyen temel dokiiman 10.
Kalkinma Plani'dir. Planda Girisimcilige ve
KOBI'lere iliskin temel amac, “KOBI'lerin
rekabet guclerinin artinlarak ekonomik
blylUmeye katkisinin ylkseltilmesi” olarak
belirlenmis ve bu kapsamda, “Oncelikle
hizli blylyen veya blyime potansiyeline
sahip girisimler ile Urln, hizmet ve is
modeli acilarindan vyenilikci  KOBI'lerin
desteklenmesi'nin  esas oldugu ifade
edilmistir. KSEP'in hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda referans alinan diger
makro stratejik dokumanlar ise Orta
Vadeli Programlar, Yillk Programlar ve
Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'dir.
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Gerek sayisal buyuklukleri ve gerekse de
ekonomiye sagladiklar katkilar nedeniyle
KOBI'lerin dogmalari, biyumeleri,
gelismeleri ve hayatta kalmalari
amaciyla, bugin hemen her Ulkenin bir
KOBI politikasi bulunmaktadir. Ulkeler bu
politikalar kapsaminda, KOBI'lere destek
ve hizmetler sunmakta ve onlarin rekabet
glclerini  artiracak uygun faaliyetler
kurgulamaktadir. Tirkiye'de KOBI
politikasini tanimlayan temel dokiman
ise KSEP'tir. KSEP'in temel hazirlanma
gerekcesi, KOBI'lerle ilgili politikalarin
uygulanmasinda ulusal duzeyde
esqgudimi saglamaktir. Turkiye'de KOBI
politikasininolusturulmasive uygulanmasi
sureclerinde yer alan baslica kurumlar ve
gorevleri Tablo 8'de belirtilmektedir:



Tablo 8 - KOBI Ekosistemini Olusturan Kurumlarin Gérevleri

Bilim, Sanayi

ve Teknoloji
Bakanlig

Kalkinma
Bakanligi

Ekonomi
Bakanligi

GUmruk ve
Ticaret Bakanligi

Maliye Bakanligi

AB Bakanligi

Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda politika, strateji, plan ve
programlar gelistirilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi;
yuksek katma degerli, ileri teknolojiye dayali, verimli, cevreye
duyarli, disa bagimlligi azaltan, guvenli ve surdurdlebilir bir
dretim yapisinin olusmasinin saglanmasi; Universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi, basta KOBI'ler olmak tzere girisimcilige,
yenilikcilige ve Ar-Ge calismalarina verilen desteklerle, Ulke
sanayisinin teknolojik altyapisinin guclendirilmesi ve rekabet
guglerinin artirilmasi.

Kalkinma planlari ve yillik programlarda yer alan KOBI'lere iliskin
politikalarin hazirlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi;
yerel istihdamin ve girisimciligin gelistirilmesi cercevesinde
KOBI'ler ile esnaf ve sanatkarlarin sorunlarina yonelik politikalar
gelistirilmesi, kalkinma ajanslarinin genel koordinasyonunun
saglanmasi.

Ihracatin kalkinma planlari ve yillik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar yoninde Ulke ekonomisi yararina diizenlenmesinin,
desteklenmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi; serbest
bolgelerin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi; yatirmlarda
devlet yardimlari mevzuati cercevesinde yatirim projelerini
degerlendirerek uygun gortlenlerin yatirim tesvik tedbirlerinden
yararlanmasinin saglanmasi; tesvik tedbirlerinin uygulanmasi
ve uygulatilmasi; Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nun (YOIKK) sekreterya faaliyetlerinin yuritilmesi.

Esnaf ve sanatkarlara iliskin politikalarin, ilke ve hedeflerin
belirlenmesi; bu kesime yonelik stratejiler gelistirilmesi; esnaf
ve sanatkar sicil kayitlariyla ilgili hizmetlerin yarattlmesi, Esnaf
ve Sanatkar Bilgi Sistemi ile MERSIS'in yonetimi.

Vergisel tesviklerin uygulanmasi.

AB mevzuatina uyum calismalarinin izlenmesi ve
koordinasyonu; lyi uygulama orneklerinin incelenmesi ve
yayginlastirilmasi.
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KURUM/KURULUS KOBi EKOSISTEMINDEKiI GOREVLERI

Hazine
Mustesarligi

KOSGEB

Turk Standardlari
Enstitlsu (TSE)

Tarkiye Bilimsel
ve Teknolojik
Arastirma
Kurumu
(TUBITAK)

Ekonomi
Koordinasyon
Kurulu

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB)

Turkiye Esnaf
ve Sanatkarlari
Konfederasyonu
(TESK)

Devlet desteklerinin izlenmesi, KOBI'lerin finansmana
erisiminin  kolaylastirilmasi ve Bireysel Katiim Sermayesi
Sistemi'nin etkinlestirilmesi.

KSEP'in  hazirlanmasi  ve yirGtidlmesinin - koordinasyonu;
KOBI'lere yonelik hizmet ve destekler sunulmasi.

KOBI'lerin hizmet ve Uretim standartlarinin belirlenmesi ve
yayinlanmasi icin calismalarin  gerceklestirilmesi, ihracat
odakli KOBI'ler icin 6nem teskil eden uluslararasi standartlarin
hazirlanmasi ve tlkemizde yayinlanmasi icin KOBI'lerle is birligi
icinde galisilmasi.

Bilim ve teknoloji politikalarinin  gelistirilmesi;  Ar-Ge
faaliyetlerinin 6zendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi
ve yUurdttlmesi.

Devlet yardimlar politikalarinin tespitinde, uygulanmasinda ve
guncellestirilmesinde koordinasyonun saglanmasi.

KOBI'lere iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda
gorev alarak, Birligin ve Birlige bagli odalarin ve Uyelerinin
goruslerinin ve katkilarinin calismalara yansitilmasi; sektor
meclisleri olusturarak sektorel sorunlara iliskin arastirma ve
c6zim gelistirme calismalarinin  yiritilmesi; KOBI'lere
yonelik  bilgilendirme ve bilinclendirme  faaliyetlerinin
yuratilmesi.

Esnaf ve sanatkarlara iliskin politika ve proje gelistirme
platformlarinda gorev alarak, Uyelerinin gortslerinin  ve
katkilarinin calismalara yansitilmasi; esnaf ve sanatkarlara
yonelik  bilgilendirme  ve  bilinglendirme  faaliyetlerinin
yuratilmesi.




KURUM/KURULUS KOBIi EKOSISTEMINDEKi GOREVLERI

Kalkinma
Ajanslari

Tarkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi
(TTGV)

Halk Bankasi

Turkiye Ihracat
Kredi Bankasi

AS.
(Turk Eximbank)

Kredi Garanti
Fonu A.S. (KGF)

Tarkiye Esnaf
ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri
Birlikleri
(TESKOMB)

KOBI Girisim
Sermayesi Yatirm
Ortakligi A.S.
(GSYO)

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) diizey 2
bolgelerindeki 26 ajans ile bolgesel capta proje bazli desteklerin
uygulanmasi; bolge planlarinin hazirlanmasi.

Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik yenilik projelerine destek
saglanmasi.

Esnaf, sanatkar ve KOBI'lere uygun kosullarda kredi saglanmasi.

lhracata yonelik Uretim yapan imalatcilarin kredi, sigorta ve
garanti programlari ile desteklenmesi.

KOBI'lerin bankalardan aldigi krediler icin kredi kefalet hizmeti
verilmesi.

Halk Bankasi tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan
krediler icin kefalet hizmeti verilmesi.

KOBi'lere sermaye katkisinda bulunarak risklerine ortak
olunmasi.

Not: KOBI'lere saglanan destek ve tesvikleri gésterir liste Ek'te yer almaktadir.
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3.4. AB'de ve Diinya'da KOBI'ler
3.4.1 AB ile Iliskiler Baglaminda KOBI'ler

Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Komisyonu, AB ekonomisinin
2010 yiina kadar dinyanin en rekabetci
ve dinamik bilgi ekonomisi olmasini
amaclayan Lizbon Stratejisi'nin yerini
alan “Avrupa 2020: Akilli, Surdurtlebilir
ve Kapsayici Buylime Icin Avrupa
Stratejisi'ni, 3 Mart 2010 tarihinde kabul
etmistir. AB'nin ekonomi ve kalkinma
politikalarinin ana hatlarini ¢izen AB
2020'deki U¢ temel oOncelik asag@ida
belirtilmektedir:

© Akl Buyume: Bilgi ve yenilige dayal
bir ekonomi,

© Surdurlebilir Buyime: Daha verimli
kaynak kullanan, yesil ve rekabet
edebilir bir ekonomi,

© Kapsayicl Blyume: Ekonomik, sosyal
ve sinirsal anlamda bUtunlesmeyi
saglayan ylUksek istihdam ekonomisi.
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Avrupa Komisyonu s6z konusu strateji
kapsaminda, oncelikli alanlarda ilerlemeyi
saglamak Uzere 7 ana girisim onermistir.
Bunlar icerisinde AB KOBI politikasini
nispeten daha fazla ilgilendiren girisimler
“Yenilikcilik ~ Birligi", “Verimli Kaynak
Kullanan Avrupa” ve “Kiresellesme Cagi
Icin Bir Sanayi Politikas!” girisimleridir.
AB 2020 stratejisinde yer alan hususlar,
KSEP'in hedefleri ile uyumludur.

isletmelerin ve KOBi’lerin Rekabet
Edebilirligi Programi: (COSME)

AB'nin, AB 2020 stratejisini tanimlayan
ana politikalardan biri olan “Kiresellesme
Cadi icin Bir Sanayi Politikas!” cercevesinde
ve AB lkelerinde ekonomik faaliyette
bulunan isletmelerin %90'iIndan fazlasini
temsil eden KOBI'lere atfedilen 6zel 6nem
gere@i, 2014-2020 yillarini  kapsayan
COSME ydrurluge konulmustur.



Arallk 2013te yururluge giren AB'nin ilgili
yonetmeligi ile baslayan COSME, 2007-2013
yillar arasinda uygulanan “Rekabet Edebilirlik
ve Yenilik Programinin (CIP) alt bileseni
“Girisimcilik ve Yenilik Programi’nin (EIP)
yerini almistir.

KOBIi'lerin finansmana erisiminin
artirilmasini, pazarlara erisiminin
iyilestirilmesini, cerceve kosullarin
gelistirilmesini ~ ve  girisimciligin ~ tesvik

edilmesini amaclayan COSME'nin butcesi,
7 yil icin yaklasik 2,3 milyar avro olarak
belirlenmistir.

Ozellikle KOBI'leri hedefleyen COSME
kapsaminda; mikro isletmelere, zanaatla
ilgilenen isletmelere, tek calisanli isletmelere,
liberal mesleklere ve sosyal isletmelere;
potansiyel, yeni, geng ve kadin girisimcilere
ozel onem  verilmektedir. Programda,
finansmana erisim kapsaminda KOBI'lerin
esnek ve kolay sartlarla kredi teminatlarina
erisimini saglayan kredi garantilerinin yani
sirarisk sermayesi yatirim sirketlerine yonelik
destekler de bulunmaktadir.

KOSGEB, COSME'ye iliskin katilim payinin
belirlenmesi  ve ilgili diger hususlarda,
kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi
icinde  Avrupa Komisyonu ile teknik
muzakereleri yurutmekle gorevli sorumlu
kurulus olarak yetkilendirilmistir. Programa
iliskin anlasmanin 16 Ekim 2014 tarihinde
Brikselde imzalanmasi ve 18 Aralik 2014
tarihli ve 29209 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanmasi ile birlikte, Turkiye'nin AB
ile KOBI'lere yonelik ortak calismalarinda
sureklilik saglanmistir:

Avrupa Isletmeler Agi (AiA)

2002-2006  yillari  arasinda  ydrutulen
isletmeler ve Girisimcilik icin  Cok Yilli
Programi kapsaminda faaliyet goOsteren

Avrupa Bilgi Merkezi ve Yenilik Aktarim
Merkezi yapilari, CIP ve EIP ile birlikte yeniden
tasarlanmis, gorev ve hedefleri birlestirilerek
AIA adiyla yeni bir yapiya dénisturtlmuistur.
KOBI'lerin uluslararasi pazarlara erisimlerini
ve uluslararasilasmalarini  saglamak
amaciyla hizmet veren AiAda Turkiye, 7
konsorsiyum ile yer almistir.

AIA  faaliyetleri cercevesinde, KOBI'lere
yonelik bilgilendirme hizmetleri sunulmakta,
egitim-seminerler duzenlenmekte, is birligi
tekliflerine yonelik calismalar yapilmakta ve
eslestirme etkinlikleri duzenlenmektedir.
AIA (lke koordinasyonu, 2008 vyilindan
itibaren KOSGEB tarafindan yuratilmektedir.
AIA, 2015-2020 déneminde COSME altinda
hizmet verecektir Bu kapsamda COSME
déneminde, KOBi'lerin AB  nezdindeki
calismalara erisimlerinin ve ishirliklerinin
artirlmasina yonelik olarak Turkiye'nin daha
fazla sayida konsorsiyum ile programa
katilimi hedeflenmektedir.

Avrupa Kiiciik igletmeler Yasasi

Avrupa Komisyonu KOBI'lerin blyumesi icin
en uygun ortami yaratmayi, AB tarafindan
olusturulan tim politikalarda KOBI'lerin
ihtiyaclarini 6n planda tutmayr amaclayan
“Avrupa Kicuk Isletmeler Yasasi’ni 25 Haziran
2008 tarihi itibariyla yartrlige koymustur.
Yasa, Avrupa Komisyonu'nun KOBI'lerin AB
ekonomisindeki merkezi rolint kabul etmesi
yonundeki siyasi iradesini yansitmakta ve ilk
defa AB icin KOBI'lere yonelik kapsamli bir
politika cercevesi belirlemektedir. Avrupa
Kicik Isletmeler Yasasi, 10 temel ilkeyi
icermektedir.®)

Turkiye'de, Avrupa Kicuk Isletmeler
Yasasi'nda  belirlenmis ilkelerle ilgili
ilerlemeleri izlemekle sorumlu ulusal

(6) Konu hakkinda detayli bilgiye KOSGEB internet sitesinden
ulasilabilir.
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koordinator kurulus, KOSGEB'dir.”
Ayrica Turkiye, Dogu Balkan dlkeleri
ile  birlikte “Avrupa Kicik Isletmeler

Yasasi'nin Uygulanmasi Projesi'nde de yer
almaktadir. Proje sonucunda 2012 yilinda
yayimlanan “KOBI Politika Endeksi: Bati
Balkanlar ve Turkiye 2012 Raporu’nda,
Turkiye'nin Avrupa Kuclk Isletmeler Yasasi
prensiplerini uygulama konusunda iyi bir
ilerleme kaydettigi ve genel olarak raporun
kapsamina giren uyelik slrecindeki sekiz
ekonominin  ortalamasinin  Uzerinde  bir
performansa sahip oldugu belirtilmistir.
2016 yiinda yayimlanmasi planlanan,
2015 yili KOBI Politikasi Endeksi hazirlik
calismalari ise KOSGEB koordinasyonunda
ilgili kurum/kuruluslar ile is  birligi
icerisinde  surdUrilmektedir.  2015-2018
KSEP kapsaminda yurutulecek faaliyetlerin
belirlenmesinde AB Kuiclk Isletmeler Yasasi
da dikkate alinmistir.

Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi (CISOP)

AB ve Turkiye'nin  mali is birligi
cercevesinde ve Katilim Oncesi Yardm Araci
(IPA) kapsaminda, 2007-2013 doneminde
uygulanan Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi  sonrasinda, IPA
[l doneminde ve 2014-2020 doneminde
uygulanmak Uzere Rekabetcilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi 10. Kalkinma
Plani ile uyumlu olarak BSTB tarafindan

hazirlanmistir.  Program ile belirlenen
3 temel destek alan; Ozel Sektdrin
Gelistirilmesi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik

ile Kapasite Gelistirmek'tin. Bu kapsamda
asagidaki konularda hazirlanacak projelere
AB kaynakli destek saglanacaktir.

© Sanayi  altyapisinin  gelistirilmesi;
KOBI'lerin desteklenmesi,

(7) 05 Haziran 2011 tarihli ve 27955 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2011/6 sayili “Avrupa Kiciik [sletmeler Yasasi
Prensipleri” hakkindaki Basbakanlik Genelgesi uyarinca.
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© Kimelenme, ag olusturma ve KOBI'lerin
kiresel piyasalarda rekabetciliginin
artirilmasi,

© Hizmet sektorindn, yaratici endistrilerin

altyapisinin desteklenmesi ve
gelistirilmesi,
© KOBi'lerin finansmana erisiminin

desteklenmesi ve finansal

cesitlendirilmesi,

araclarin

© Arastirma kapasitesinin guglendirilmesi;
Ar-Ge ve yenilik altyapisinin gelistirilmesi,

© Ar-Ge ve yeniligin ticarilestirilmesi;
Teknoloji transferinin tesvik edilmesi;
Sosyalyenilik projelerinin desteklenmesi,

© Universite sanayi is birliginin desteklenmesi.

Horizon (Ufuk) 2020

AB Cerceve Programlari, Avrupa'nin bilim,

teknoloji  politika ve  uygulamalarinin
uyumlastinlmasi  amaciyla  olusturulan
topluluk programlandir. ilki 1984 yilinda

baslatilmis olup, bu programlar dinyanin en
yuksek butceli sivil arastirma programlaridir.
Cerceve programlar, Avrupa’nin arastirma
ve teknoloji  gelistirme  kapasitesinin
glclendirilmesi, Universite-sanayi is birliginin
tesvik edilmesi, AB uye Ulkeleri, AB aday
Ulkeleri ve AB'nin is birligi yaptigi diger Ulkeler
ile AB politikalarina iliskin farkli alanlardaki
isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla
yurutilmektedir.  Programlar, uluslararasi
ortakliklar yolu ile gelecegin teknolojilerine
yon verilmesi amaciyla olusturulmustur.

2007-2013 yillarini kapsayan suregte AB 7.
Cerceve Programi yUrUtulmustir. Avrupa
Birligi'nin yeni donem arastirma ve yenilik
cerceve programi olan Horizon 2020 ise
2014-2020 yillari arasinda Avrupa Komisyonu
tarafindan yurutilecektir.



Yaklasik 80 milyar avro butceli programin
bilesenlerinden biri olan “EndUstriyel Liderlik
ve Rekabetcilik” altinda “KOBI'lerde Yenilikgilik”
alani yer almaktadir. Bu alan ile KOBI'lerin
inovasyon  potansiyelinin  gelistirilmesine
destek verilerek yeni fikirlerin hizli ve etkin
bir sekilde pazara aktarilmasi amaclanmakta
ve uzun vadede ise Avrupa’nin endustriyel
rekabetciliginin artmasi, ekonomik blyime
ve istihdam olanaklarinin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

KOBi’lere Yénelik Devlet Desteklerinin
izlenmesi ve AB’ye Bildirilmesine iliskin
Ulusal Yiikiimliiliikler

23 Ekim 2010 tarihli ve 27738 sayili Resmi
Gazete'de vyayimlanarak yurarlige giren
6015 sayili Devlet Desteklerinin izlenmesi
ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesi uyarinca Devlet Desteklerini izleme
ve Denetleme Kurulu kurulmustur. Kurul,
Turkiye ile AB arasindaki anlasmalara
uygun olarak devlet desteklerinin ilke
ve esaslarini belirlemek ve bunlarla ilgili
mevzuatl hazirlamak, devlet desteklerinin
uygunlugunu incelemek, izlemek ve
denetlemek ve uygulama sonuclarini,
destegi verenlerden temin ederek Avrupa
Komisyonuna ve ilgili mercilere gerekli
bildirimleri yapmakla gorevli ve yetkili
kiinmustir.

S6z konusu  kanunun yayimlanmasini
muteakip, 2011 yiinda “Devlet Desteklerini
izleme ve Denetleme Kurulunun Gorev
ve Yetkileri ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik” cikarilarak Kurul'un gorev
ve yetkileri ortaya konmustur. 2014 yilinda
ise, ‘Devlet Destekleri Bilgi Sistemi'ne
Veri  Aktarilmasi Hakkinda Yonetmelik”
Resmi Gazete'de yayimlanarak vyurdrlige
girmisti. 30 Haziran 2014 tarihinde
Hazine Mustesarligi tarafindan, séz konusu

yonetmeligin 5. ve gecici 1. maddeleri
geregince Devlet Destekleri Bilgi Sistemi'ne
veri aktaracak kurum ve kuruluslar ile
uygulamalarina esas teskil eden mevzuat
listesi yayimlanmistir.

Son olarak, 1 Ocak 2015 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile 6015 sayili Kanun

kapsaminda, devlet desteklerinin bildirimi
ve denetlenmesine iliskin yonetmeliklerin
yurarltige konulmasi 31 Aralik 2015 tarihine
kadar ertelenmistir.

3.4.2 Ulke Ekonomileri Acisindan
KOBI'ler

Tarkiye'nin katiim mduzakerelerine devam
ettigi AB, KOBI'leri Avrupa ekonomisinin
belkemigi  olarak  gormektedir. 2013
yilinda AB28'de 21,5 milyon KOBI faaliyet
gostermistir.® 88.8 milyon calisan istihdam
eden AB KOBI'leri, yaklasik 3,7 trilyon avro
katma deger olusturmustur. Baska bir
deyisle 2013 yilinda her 100 isletmeden
99'unu olusturan Avrupali KOBI'ler, her 3
calisandan 2'sini istihdam etmis ve katma
degerin %58'ini  Uretmistir. Bu blyukluk,
AB28 gayrisafi yurt ici hasilasinin %28’ine
denk gelmektedir.

AB 6rneginde oldugu gibi, Ulkelerin KOBI
performanslarinin karsilastirilmasinda
uluslararasi dizeyde kullanilan temel gos-
tergeler, KOBI'lerin tim isletmeler icerisin-
deki payi, KOBI'lerin istihdamdaki paylari ve
KOBI'ler tarafindan olusturulan katma de-
gerdir. AB ve secilmis diger bazi tlkelere ilis-
kin KOBI bilgileri Tablo 9'da yer almaktadir.
Buna gore, Turkiye'den yaklasik 7 kat daha
fazla KOBI'nin faaliyet gosterdigi AB28 KO-
Bl'lerinde, Turkiye'nin yaklasik 9 kati calisan
istihdam edilmektedir.

(8) Bu rakama, NACE Rev.2 siniflamasina gére A, O, R Q R, S, T, U
sektorleri dahil degildir.
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Tablo 9 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin KOBI Bilgileri

KOBi’lerde istihdam

KOBI’ler Tarafindan
Olusturulan Gayri Safi

(Milyon Kisi) Katma Deger

Ref$ll'lans KOBI Sayisi
AB28 2013 21,571 Milyon
ABD 2011 18,2 Milyon
Japonya 2012 3,9 Milyon
israil 2011 370 Bin
italya 2013 3,7 Milyon
ispanya 2013 2.4 Milyon
Hollanda 2013 802 Bin
Norveg 2013 282 Bin
Brezilya 2011 4,2 Milyon
Rusya 2011 1,7 Milyon
Hindistan' 2011 24,5 Milyon
G. Kore* 2012 3,35 Milyon

(Milyon Avro)

88,844 3.667
48,7 3.300
335 -

1,2 45
11,5 459
7,6 281
3,6 189

1 156,2
23,3 600
11,4 700
73 -
13,06 -

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014; * Giiney Kore KOBI idaresi (SMBA)
1. Hindistan KOBI Bakanligi 2013-2014 Faaliyet Raporu‘na gére ise (ilkede 46,7 milyon KOBI faaliyet gésterirken, bu isletmelerde 106

milyon calisan istihdam edilmektedir.

AB ve secilmis diger bazi Ulkelere
iliskin  KOBI'lerin  dlceksel dagilimlari
Tablo 10'da yer almaktadir. Buna gore
Olceksel dagim acisindan, gelismis
ulkelerde genellikle kiglik isletmeler ile

orta Olgekli isletmelerin agiriginin daha
ylUksek oldugu gorulmektedir. Tablo 10'un
yorumlanmasinda Ulkeler tarafindan
kullanilan KOBI tanimlarindaki farkliliklar
da g6z onuinde bulundurulmalidir.

Tablo 10 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin Olceksel KOBI Dagilimi

AB28 2013 92,6

ABD 2011 95,4 38
Japonya 2012 79,2 18,3
Italya 2013 94,9 4,6
Ispanya 2013 94,5 48
Hollanda 2013 93,8 52
Israil* 2012 86,0 10,8
Norvec* 2010 81,6 16,1
Rusya* 2012 95,8 39
G. Kore** 2012 87,1 10,1

Referans | Mikro Kiiciik Orta
Yil (%) (%) (%)
b4 1,0

0,8
25
0,5 Kaynak: Yillik Avrupa KOB/'leri Raporu
06 2013/2014,
: * [ktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati
1.0 (OECD) Skorbordu - KOBIler ve
3,2 Girisimcilerin Finansmani 2014
2,3 ** SMBA
03
28



AB'de faaliyet gosteren KOBI'lerin 2013
yili itibariyla sektorel dagilimlari dikkate
alindiginda; Sanayi sektorii KOBI'lerinin
(NACE Rev.2 B-E) tim KOBI'ler
icerisindeki payl, %10,4 iken, Ticaret

sektort KOBI'lerinin (NACE Rev.2 G) tim
KOBI'ler icerisindeki payl ise %28 5'ir.
AB KOBI'lerinin ana sektér gruplarina ve
olceklerine gore dagiimi Sekil 4'de yer
almaktadr.

Sekil 4 - Ana Sektorlere ve Olceklerine Gére AB KOBI'leri

%100,0
%90,0
%80,0
%70,0
%60,0
%50,0 -
%40,0
%30,0 -
%20,0 -
%10,0

%0,0 -

%93,

Sanayi

Ticaret

%93,9

m Mikro
Kiciuk

B Orta

%5,
%0,8

%0,8

Diger

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014

Benzer sektorel ve olceksel siniflandirma
ile Is Kayitlar 2013 yili verisi kullanilarak

elde edilen Turkiye'ye iliskin dagiim ise
Sekil 5'de yer almaktadir.

Sekil 5 - Ana Sektorlere ve Olceklerine Gore Tiirk KOBI'leri

%100,0 T %95,8
%90,0 -
%80,0
%70,0 -
%60,0
%50,0
%40,0
%30,0
%20,0 -
%10,0 -
%0,0 -

Sanayi

%93,

u Mikro
Kiicik

Ticaret

Kaynak: TUIK, [s Kayitlarina Gére Girisim Sayilari 2013

Sekil 4 ve Sekil 5 birlikte degerlendirildiginde;
AB'de Sanayi sektorindeki mikro
isletmelerin  KOBI'ler icerisindeki payi
%82,9 ve kiclk isletmelerin KOBI'ler
icerisindeki payr %13,7'dir. Turkiye'de ise
bu oranlar sirasiyla %87,2 ve %10,6dr.
Bu cercevede, Turkiye acisindan ozellikle

Sanayi sektortinde
KOBI'lerin  dlceklerinin  bilyitilmesine
duyulan  ihtiyac  belirginlesmektedir.
Ticaret sektord icin de, ayni siddette
olmamakla birlikte benzer bir yorum
yapilabilir.

faaliyet gosteren
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STRATEJIK ALANLARIN
BELIRLENMESI
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4.1. GZFT Analizi

KOBI'lerin gucli ve zayif yonlerinin ortaya cikarilmasi ve KOBI ekosistemi
kapsaminda dis cevreden kaynaklanan firsatlar ile tehditlerin belirlenmesine
yonelik yaratilen 3 asamali analiz® sonuclart asagida yer almaktadir.

Giiclii Yonler

O © 06 6 6 6 6 6 0

o

Esnek dretim yapilarina sahip olmalari,

Karar alma ve is yapma sureclerinin hizli olmasi,

Pazar ve teknoloji degisikliklerine hizli uyum saglayabilmeleri,
Girisimci olmalart,

Yiksek blylime motivasyonlari ve gelecege iliskin hayallerinin varligi,
BlyUmek icin risk almaktan kaginmamalari,

Firsatlari takip etme konusunda istekli olmalari,

Yeniliklere acik olmalari,

Yoneticilerin personel ile yakin iletisim kurmalari,

BlyUk miktarlarda yatirnm yapmadan dnce kictk is paketleriyle yeni
pazarlarin tepkilerini olgebilmeleri,

Musteriler ile yakin iletisimde olmalari nedeniyle faaliyette bulunduklari yerel
pazarlari iyi tanimalari,

Piyasadaki talepleri ve musteri isteklerini iyi algilayabilmeleri, Griin
cesitliliklerini bu dogrultuda saglayabilmeleri,

Hizli Gretim yapip, zamaninda teslim etmeleri,
Maliyet ve fiyat avantaji saglayabilmeleri,
Uzmanlastiklari alanlarda teknik bilgi ve deneyime sahip olmalari.

(9) Detaylari 2.2 Yontem ve Stire¢ bolimUinde agiklanmaktadir.



Zayif Yonler

Finansmana erisimde zorlanmalari,
Isletme yénetiminde ihtiyac duyduklari profesyonel yonetici ihtiyacini karsilayamamalari,
Kurumsallasamamalari,

Ortakliga ve isbirliklerine agik olmamalari,

Nitelikli is glicl bulma ve maliyetlerini Gstlenme konularinda sikinti cekmeleri,
Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edip uygulayamamalari,
Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri,

Aile sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlari gozememeleri,

Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmasi,

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari,

DUsuk kapasite ile dusuk verimlilikte calismalari,

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim icin yeterli olmamasi,

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarinin kisitli olmasi,

Ar-Ge, yenilik ve sinai mulkiyet haklari konularinda farkindalik ve bilgi dizeylerinin
yeterli olmamasi,

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi, yenilik ve tasarim konularinda yetersiz kalmalari,
Olcek ekonomisinden yararlanamamalari,
YUksek katma degerli Grtnlerde sinirli Gretim kabiliyeti,

Isletme ve yonetim fonksiyonlarinin geregi gibi yerine getirilmesi konusunda bilgi
eksikliklerinin bulunmasi,

©O000 0000000000600 O06O0

Dis pazarlari arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin sinirli olmasi,

Proje hazirlama kapasitelerinin distk olmasi,

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme konularinda yetersiz kalmalari,
Enerji verimliligi uygulamalari konusunda yeterli bilince sahip olmamalari,
Sermaye piyasasi araclarindan yeterince haberdar olmamalari,

Alacak tahsilatinda guclik cekmeleri,

Genc nufusun sanayi ihtiyaclarina duyarli ve nitelikli olarak egitilemnemesi,
Mesleki ve teknik egitime yeterli dGnem verilmemesi,

Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer icerikli belgeler nedeniyle is glicti ve zaman
kayiplarin yasanmasi,

Imalat sanayiinin GSMH'deki payinin azalmasi,

© 0600000000

o 0

Istihdam ve vergi yiklerinin yurt disi pazarlarda rekabete yonelik dezavantaj
olusturmasi,

Uygun yatinm alanlari konusunda rehberlik hizmetleri sunulmamasi,

E-devlet uygulamalarinin yeterince yayginlasmamis olmasi,

KOBI'lere yonelik politika tireten ve uygulayan kurumlar arasi koordinasyonsuzluk,
Destek saglayici kuruluslarin program degerlendirme sistemlerindeki eksiklikler,

© 606 00
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© KOBI'lere yonelik destek programlarinin degerlendirilmemesi,

© Kayit disi calisan isletmelerin ortaya cikardigi haksiz rekabetin KOBI'lere olumsuz
etkileri,

© Kamu-Universiteler ve KOBI'ler arasindaki is birligi eksiklikleri,

© AVM, magaza zincirleri, blyiik sirketler ve kiiresel sirketlerin KOBI'lere yénelik
olusturduklar rekabet dezavantaji,

© KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaclarini karsilayamamasi,
© KOBI'lerin kamu alimlarindan yeterince yararlanamamalari,
© Kadin istihdaminin yetersiz olmasi.

Geng nufusun varligy,

Universite sayisinin artmasi ve Universite arastirma merkezleri ile sanayi arasindaki is
birligi faaliyetleri,

©
®

KOBI'lerin finansmana erisiminde yeni finansal araclarin varligi,
Kredi garanti ve girisim sermayesi sistemlerinin varligi,

Destek saglayici ulusal kurum/kuruluslarin bulunmasi,

AB kaynakli ve diger yurt disi kaynakli fonlarin varligi,

KOBI'lere ulusal politika dokiimanlarinda 6zel nem verilmesi,

006006060

Bilisim teknolojilerinin getirdigi imkanlarla kuresel deger zincirlerine entegrasyon
imkanlari,

E-ticaret imkanlarinin yayginlasmasi,

KOBI danismanlik sisteminin olusturulmasi,

Kamu kaynakli desteklerde sektorel, bolgesel odaklanmalara gidilmesi,
Bankacilik kesiminin KOBI'lere 6zel 6nem vermesi.

Tehditler

© Kuresel rekabetin hizlanmasi ile tretim ekseninin doguya kaymasi sonucu Cin ve Gliney
Asya Ulkelerinden ucuz ithalat yapilmasi,

© Uretimde disa bagimliligin artmasi (Ara mali ithalati),
@ Enerjide disa bagimlilik ve yuksek enerji maliyetleri,
(-]

AB ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda imzalanmasi planlanan Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Ortakligi Anlasmasi’'nin Turk KOBI'lerine getirebilecegi olumsuz etkiler,

©®© 0 0 0

© Komsu Ulkelerde yasanan istikrarsizliklarin KOBI'lerin ihracatini olumsuz etkilemesi.
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4.2. Stratejik Alanlar

GZFT Analizi'nden cikan zayif yonlerin glcli yonlere donUstirilmesi, cevreden
kaynaklanan tehditlerin giderilmesi ve guglu yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde
kullanilmasi amaclariyla 5 adet stratejik alan belirlenmistir:

1. KOBI'lerin rekabet gliclerinin artirilmasi ve biytimelerinin saglanmasi.
2.KOBI'lerinihracatkapasitelerininartirilarak uluslararasilasmadizeylerininyiikseltilmesi.
3. Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi stirecinde KOBI'lerin gézetilmesi.

4. KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi.

5. KOBI'lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi.

KOBI'lerin temel sorunlari ile bu sorunlarin iliskili olduklari stratejik alanlar Tablo 11'de yer
almaktadr.
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Tablo 11 - Temel Sorunlar ve iliskili Olduklar Stratejik Alanlar

Zayif Yonler/Tehditler Stratejik Alanlar

isletme yonetiminde ihtiyac duyduklari profesyonel yénetici ihtiyaclarini
karsilayamamalari

Kurumsallasamamalari
Ortakliga ve isbirliklerine acik olmamalari

Nitelikli is glict bulma ve maliyetlerini Ustlenme konularinda sikinti
cekmeleri

Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri
Aile sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlari cgzememeleri
Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmasi

Dustk kapasite ile distik verimlilikte calismalart Stratejik Alan 1

Olcek ekonomisinden yararlanamamalart KOBT'lerin Rekabet Giclerinin
Artirilmasi ve Bliyimelerinin
Yiksek katma degerli Urlnlerde sinirli Gretim kabiliyeti Saglanmasi

isletme ve yonetim fonksiyonlarinin geregi gibi yerine getirilmesi
konusunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi

Proje hazirlama kapasitelerinin disik olmasi

Enerji verimliligi uygulamalari konusunda yeterli bilince sahip
olmamalari

Geng nifusun sanayi ihtiyaglarina duyarli ve nitelikli olarak
egitilememesi

Mesleki ve teknik egitime yeterli onem verilmemesi

Kamu kaynaklarinin ve yatirimlarinin, Glkenin kalkinmasinda kritik
6neme sahip imalat sanayii disindaki sektorlere kaymasi, imalat
sanayiinin GSMH'deki payinin azalmasi

Kadin istihdaminin yetersiz olmasi

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarinin kisitli olmasi
Stratejik Alan 2

Dis pazarlari arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin sinirli olmasi KOBI'lerin ihracat
Kapasitelerinin Artirilarak
Uluslararasilasma
Duzeylerinin Yukseltilmesi

Kiresel rekabetin hizlanmasi ile tretim ekseninin doguya kaymasi
sonucu Cin ve Glney Asya Ulkelerinden ucuz ithalat yapilmasi

istihdam ve vergi yiiklerinin yurt disi pazarlarda rekabete yonelik
dezavantaj olusturmasi



Zayif Yonler/Tehditler Stratejik Alanlar

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme konularinda yetersiz
kalmalari

Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer icerikli belgeler nedeniyle is
glicti ve zaman kayiplarin yasanmasi

istihdam ve vergi yiiklerinin yurt disi pazarlarda rekabette dezavantaj

olusturmasi

Uygun yatirim alanlari konusunda rehberlik hizmetleri sunulmamasi , Stratejik Alan 3
Is ve Yatirim Ortaminin

E-devlet uygulamalarinin yeterince yayginlasmamis olmasi lyilestirilmesi Strecinde

, DT KOBI'lerin Gozetilmesi
KOBI'lere yonelik politika Ureten ve uygulayan kurumlar arasi

koordinasyonsuzluk

Destek saglayici kuruluslarin program degerlendirme sistemlerindeki
eksiklikler

Kayit disi calisan isletmelerin ortaya cikardigi haksiz rekabetin KOBI'lere
olumsuz etkileri

KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaclarini
karsilayamamasi

KOBI'lerin kamu alimlarindan yeterince yararlanamamalari

Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edip
uygulayamamalari

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim igin yeterli olmamasi

Stratejik Alan 4
Ar-Ge, yenilik ve sinai mulkiyet haklari konularinda farkindalik ve bilgi KOBI'lerin Ar-Ge ve Yenilik
diizeylerinin yeterli olmamasi Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi, yenilik ve tasarim konularinda
yetersiz kalmalari
Kamu-Universiteler ve KOBI'ler arasindaki is birligi eksiklikleri
Finansmana erisimde zorlanmalari Stratejik Alan 5

KOBV'lerin Finansmana

Sermaye piyasasl araclarindan yeterince haberdar olmamalari o o
Erisimlerinin Kolaylastirilmasi

Alacak tahsilatinda giclik cekmeleri
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Kurumsallasan
ve markalasan,
verimli

KOBI'ler élcek —
bayditdyor.

5.1. Stratejik Alan 1-KOBI'lerin Rekabet Giiclerinin
Artirilmasi ve Blylumelerinin Saglanmasi.

Mevcut Durum

Bir Ulkede; ekonomik blyime ve
istihdam artisinin  temel kaynagi 0zel
sektorin gelisimi olup, rekabet gucl
yUksek bir ekonomi olusturulabilmesi
ve kalkinmanin surdurulebilir kilinmasi
icin  ekonominin  lokomotifi  olan
KOBI'lerin gelisme ve blyiimelerinin
sa@lanabilmesi ve rekabet glglerinin
artirilmasi gerekmektedir. Kiresellesme,
siddeti giderek artan bir rekabet baskisi

olarak kendini KOBIi'ler {zerinde
hissettirmektedir. Bu slrecte,
gerekli tedbirleri almayan ulkelerin,
ekonomilerinde  ciddi  sikintilar  ve

daralmalar gorialmeye baslanmistir.

Ulkelerin ekonomik rekabet giclerinin
karsilastirilmasi amaciyla kiresel rekabet
endeksi calismasi Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan her yil dizenli

olarak yurutulmektedir. 2014 - 2015
Raporuna gore Turkiye'nin  rekabet
edebilirlik puani 7 Gzerinden 4,5 olup, bu
puan ile Turkiye 144 Ulke arasinda 45.
sirada yer almaktadir.

Raporda rekabet gucu siralamasinda
ilk sirayr Isvicre, ikinci sirayi Singapur
ve UclncU sirayl ise ABD almistir. Bu
ulkeleri sirasiyla Finlandiya, Almanya,
Japonya, Hong Kong, Hollanda,
ingiltere ve isvec izlemistir. Ulkelerin
kalkinmislik asamalarina gore yapilan
3'li gruplamada ise Turkiye, “Faktor

Odakli” ulkelerin  oninde ve fakat
“Inovasyon Odakl” ekonomilerin
gerisinde,  “Verimlilikten,  Inovasyon

Odagina Gegis” ekonomileri arasinda yer
almistir.



Belirlenen 3 alt endeks ve 12 gosterge
bakimindan Tuarkiye'nin  skoru ve genel
Ulke siralamasindaki konumu Tablo 12'de
yer almaktadir. Buna gore, Turkiye'nin
“Inovasyon  Odakl” ekonomiler arasina

girebilmesi icin pek cok gosterge bakimindan
mesafe kaydetmesine ihtiyag duyulurken,
ilerleme kaydedilmesi gereken en onemli
konunun “Emek Piyasalarinin  Etkinligi”
oldugu gorulmektedir.

Tablo 12 - Kiresel Rekabet Endeksinde Turkiye'nin Konumu

I S T

Alt Endeks A - Temel Gereklilikler ““

1. Bilesen: Kurumsal Yapi
2. Bilesen: Altyapi
3. Bilesen: Makroekonomik Istikrar

4. Bilesen: Saglik ve Temel Egitim

51 4.6
58 4.8
69 5.8

Alt Endeks B - Etkinlik Artiricilar ““

5. Bilesen: Yiiksek Ogretim ve Egitim

6. Bilesen: Uriin Piyasalarinin Etkinligi

7. Bilesen: Emek Piyasalarinin Etkinligi

8. Bilesen: Finansal Piyasalarin Gelismisligi
9. Bilesen: Teknolojik Altyapi

10. Bilesen: Pazar Buyuklugu

50 4.7
43 4.6
131 35
58 4.2
95 4.3
16 5.3

Alt Endeks C - inovasyon Faktorleri ““

11. Bilesen: is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi

12. Bilesen: inovasyon

50 4.3
56 3.4

Kaynak: WEF, Kiiresel Rekabet Endeksi 2014 - 2015 Raporu

GUndmuzde tim isletmelerin amaci karlarini
ve piyasa degerlerini maksimize etmektir.
Bir isletmenin piyasa degerini ve karliligini
yUkseltebilmesi, blyik oranda blyimesine;
KOBI'lerin  saglikli  biylyebilmeleri ise,
kurumsallasmalarina baglidir. Hemen her
ulkede tUm isletmelerin %%0'indan fazlasini
olusturan mikro oOlcekteki isletmelerin blyik
bir cogunlugu aile isletmeleri hlviyetindedir.
KOSGEB tarafindan 24 Haziran
2014  tarihinde duzenlenen “KOBI'lerde

Kurumsallasma ve Markaya Yonlendirme
konulu calistayda, aile sirketlerinin yasadiklari
temel sorunlara iliskin asagidaki bulgulara
ulasilmistir:

© Sirketin aile iliskilerinden bagimsiz
yonetilememesi,

© Ailevi konularin isle karistirilmasi,

© Yonetim kurulu
oturtulamamasi,

kaltUrdnin
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© Aile degerlerinin gelecek nesillere
aktarilamamasi,

@ Cocuklarin yonetime hazirlanmasinda
kariyer planlamasi yapilmamasi,

@ Ailenin vizyonu ile sirketin vizyonu
arasinda bir ortak payda yaratilamsnamasi,

@ Cabuk karar alinip vazgecilmesi,

© Uzun soluklu
yapilmamasi,

stratejik planlar

© Aile ve sirket acisindan risk yonetimi
yapilmamasi,

@ Ailenin giderleri ile sirketin kasasinin
ayrilamamasi,

© Buyuyen aile isletmelerinde, aile
icinden gelen yoneticiler ile aile
disindan gelen profesyonellerin
dogru kurumsal yonetim iliskileri
kuramamalari.

Bu bulgular, KOBI'ler tarafindan
kurumsallasmanin yeterince
onemsenmedigini gostermektedir.
Dolayisiyla bu alanda atilmasi
gereken ilk adimlar, kurumsallasma
ile kazanabileceklerinin  KOBI'lere
anlatilmasi  olmalidir.  GUnUmdzde,
ulkeler tarafindan kullanilan KOBI
tanimlarinin tamamina  yakininda
calisan sayisi ve mali kistaslar dikkate
alindigindan, aile isletmelerine iliskin
uluslararasi  dizeyde istatistiklere
erismek  mUmkin  olmamaktadir.
Dolayisiyla bu alanda ulusal duzeyde
yurutulecek calismalar ile elde edilecek
bilgiler oldukca kiymetlidir.

KSEP 58

KOBI'lerin  rekabet  avantaji  elde
edebilme yollarindan birisi de yerel
veya uluslararasi dlzeyde marka
olmaktir. Markalasmanin sadece bir
sertifikasyon veya reklam/pazarlama
meselesi olmadigi; karliigi artiracak,
blylmeyi hizlandiracak ve uzun vadeli
insa sureci gerektiren kapsamli bir yapi
oldugu KOBI'lere anlatilmalidir. Séz
konusu farkindalik artirma faaliyetlerini
sonuca donustlrebilmek maksadiyla,
KOBI'lerin  kurumsallasmalarina  ve
markalasmalarina yonelik farkli destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi  de
onemli bir gerekliliktir.

Klresel rekabet ortaminda
KOBI'lerin ayakta kalabilmelerini
ve buyUyebilmelerini  saglayacak bir
diger yontem de verimliligi artirmaktir.
Bunu saglayabilmek icinse, gerek
toplam verimlilik, gerekse de isletme
verimliligi  acgisindan  ulusal duzeyde
butlncdl bir verimlilik yonetimine ihtiyag
duyulmaktadir. 10. Kalkinma Plani'nda da,
KOBI'ler ile bllyiik isletmeler arasinda bir
verimlilik farki bulundugu belirtilmekte
ve ekonomideki verimliligi artirmak igin
hem sektor ici verimlilik duzeylerinin,
hem de vylksek verimlilik dizeyine
sahip sektorlerin istihdam paylarinin
artinlmasi gerektigi  vurgulanmakta
ve her iki enstriman acisindan da
imalat sanayiinin 6zel bir oneme sahip
oldugu ifade edilmektedir. Bu agilardan,
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan’'nin
ve 10. Kalkinma Plani dncelikli dontstm
programlarindan “Uretimde Verimliligin
Artirlmasi Programi’nin uygulanmasina
baslanmis olmasinin, KOBI'lere &nemli
faydalar saglayacagi dustntlmektedir.



Blyuk isletmeler ile KOBI'ler arasindaki
verimlilik farkini kapatmanin bir yolu
da, KOBI'leri kuracaklari isbirlikleri ile
bluyitmek ve olcek ekonomisinden
faydalanarak Uretimdeki verimliliklerini
ve  karliliklarini  artirmaktir. ~ Bugln
dinyanin en blyuk cok uluslu sirketleri
arasinda bile cesitli isbirlikleri ve
birlesmeler vyapilirken, kictk kalarak
rekabet etmek KOBI'ler icin her gecen
gun zorlasmaktadir. KOBI'lerin ortak is ve
proje gelistirmelerinin guglendirilmesi ile
ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi konularinda duyulan ihtiyac,
10. Kalkinma Planr'nda da vurgulanmistir.
Bu acidan KOBI'lerin is birligi yapmalarini

ve ortak calisma kaltirt kazanmalarini
saglamak bu stratejik alan kapsaminda
ele alinmistir.

10. Kalkinma Plan’'nda KOBI'lere iliskin
onem tasiyan konular arasinda sayilan
diger hususlar, isletmelerin yonetisim
sUreclerinin yilestirilmesi, omdurlerinin
uzatilmasi ile verimlilik ve Olcek
sorunlarinin ¢6zUmudir. Bu kapsamda
Sanayi ve Hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren, 20-249 calisani olan KOBI'lerin,
Sanayi ve Hizmet sektorlerindeki tim
isletmeler icerisindeki payina iliskin 2018
yili hedefi %4'tlr. S6z konusu gostergeye
iliskin hesaplanan 2003-2012 ddénemi
rakamlari Sekil 6'da yer almaktadir.

Sekil 6 - 20-249 Calisani Olan KOBT'lerin Yillara Gére Tiim isletmeler

Icerisindeki Paylari
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%2,8

%2,8
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%2,4
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%15 %15
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Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012
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Buna gore, 20-249 calisani olan,
Sanayi ve Hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin, Sanayi ve Hizmet
sektorlerindeki tum isletmeler icerisindeki
payl, 2012 ylnda 2003 yii degerinin
yaklasik 2 katina ¢ikmistir.

Ulkeler ekonomik olarak blytmeden,
kalkinamamaktadir. Ancak her
ekonomik buyime de kalkinmayi garanti
etmemektedir. Dolayisiyla kalkinmanin
amacl sadece ekonomik blyime ile
sinirlandirlamaz.  Kalkinmanin ~ temel
amaci, ilgili Ulkedeki insanlarin yasam
kalitelerinin arttirilmasidir. Bununla birlikte
kalkinma taniminin bu noktaya gelmesi
tarihsel acidan bir anda gerceklesmemistir.
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda
tim dlnyada gozlenen hizli blyime
performanslarinin ekolojik denge Uzerinde
yarattigi sorunlarin ve kalkinma ile gevre
arasindaki etkilesimin farkina, ancak
1960°li yillarin sonunda varilmistir. Bugln
kalkinmanin  surdurulebilir - kiinmasi
icin benimsenen anlayisa gore ise, insan
ve doga arasinda bir denge kurulmall,
dogal kaynaklara zarar vermeden,
kaynaklarin bilincli olarak tiketilmesini
sa@layarak gelecek nesillerin ihtiyaclarinin
karsilanmasina ve kalkinmasina imkan
verecek sekilde buglnin ve gelecegin
yasami, birlikte planlanmalidir. Bu acidan
sUrdurulebilir kalkinma icin, kamu ve
ozel sektor karar alma sureglerinde
sosyal, ekonomik ve cevresel amaglar
ile hedeflerin entegrasyonu ve dengeli bir
sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

Son yillarda hem AB hem de OECD
tarafindan Yesil Blyime (Green Growth)
kavramina biylk onem  verilmekte
ve bu kapsamda pek cok calisma
yuruttlmektedir. Bu calismalardan biri
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olan KOBI'ler ve Yesil Bilyime Stratejisi
(SMEs and Green Growth) isimli OECD
dokiimaninda, KOBI'lerin Yesil Biyime

konusundaki gayretlere tamamiyla
istirak  etmelerinin  ve ilerlemeyi
sa@layacak politika degisikliklerinden

faydalanmalarinin strduralebilir kalkinma
icin anahtar rol oynayacagi belirtilmektedir.
Bu acidan KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi,
surdurulebilir kalkinma ve buylime igin
ozel olarak gayret sarf edilmesi gereken
konulardan biridir.

Ulusal dizeyde kalkinmanin en oénemli
gereksinimlerinden ve ayni zamanda
kurumsallasmayi amaclayan KOBI'lerin en
cok ihtiyac duyduklan hususlardan birisi
de niteligi artinlmis beseri sermayedir. 10.
Kalkinma Plan’'nda da beseri sermayenin
gelistirilmesi konusu, genc nifusa sahip
Turkiye acisindan onumuzdeki donem, bir
firsat olarak degerlendirilmistir. KOBI'lerin
kurumsallasmalarina, markalasmalarina
ve verimlilik duzeylerinin yukseltilmesine
katki saglamak Uzere KOBI isveren ve
calisanlarinin  niteliklerinin  yikseltilmesi
bu stratejik alan kapsaminda ele alinan
konulardan bir digeridir.

Kadinlarin sosyal, kuilttrel ve ekonomik
yasamdaki  rolinin  gUclendirilmesi,
toplumsal cinsiyet esitligi  acisindan
onem arz etmekle birlikte, orta ve uzun
vadeli ulusal hedeflere ulasilabilmesi
bakimindan da kadinlarin is glictiine katiim
oraninin artirlmasi, onemli bir iktisadi
gereklilikti. Bu husus 10. Kalkinma
Plan’'nda da, 2023 yilinda didnyanin en
blyik ekonomileri arasinda yer alma
hedefinin, is glcl potansiyelinin ancak
yarisini harekete gecirebilen bir ekonomik
yapiyla basarilmasinin mimkin olmadig



ve nlfusun daha buylk bir bolimunin Gretim
sirecine katilmasi gerektigi seklinde ifade
edilmektedir. TUIK tarafindan yayimlanan
“Istatistiklerle Kadin, 2014” haber biilteninde;

© Hanehalki Is glict Aragtirmasi sonuglarina
gore; 2013 yilinda, Turkiye'de 15 ve daha
yukar yastaki nufus icerisinde istihdam
orani %45,9 olup, bu oran erkeklerde
%65,2, kadinlarda ise %27,1'dir. AB Uye
ulkelerinin istihdam orani incelendiginde;
2013 yilinda kadin istihdam oraninin en
yiksek oldugu tlke %725 ile isvec iken en
dUsuk oldugu Ulke %39,9 ile Yunanistan'dir.
AB 28'de ortalama kadin istihdam orani ise
%58,8'dir.

® s gucinun énemli bir gdstergesi olan is
glcine katilma orani, 2013 Hanehalki
Is glcu Arastirmasi sonuglarina gore
Tarkiye genelinde 9%50,8, kadinlarda
%30,8, erkeklerde ise %71,5r. Egitim
durumuna gore is guclne katiim
orani incelendiginde, kadinlarin egitim
seviyesi yukseldikce is glctne daha fazla

katildiklart  gortlmektedir.  Okur-yazar
olmayan kadinlarin is glctine katilim orani
%174, lise alti egitimli kadinlarin is gictine
katiim orani %26,3, lise mezunu kadinlarin
is glctne katilim orani %32,1, meslekiveya
teknik lise mezunu kadinlarin is glcine
katiim orani %39,3 iken ylUksekogretim
mezunu kadinlarin is glcine katiim orani
%72,2dir.

Ayrica TUIK'in “Girisimcilik, 2013" haber
blaltenine  gore,  Turkiye  genelinde
isveren olarak calisan kadinlarin orani
%8 iken, erkeklerin orani ise %92dir.
Istihdam edilenlerin isteki durumlarina
ve cinsiyetlerine gore dagilimlari ise Tablo
13'te yer almaktadir. Buna gore, 2013
yilinda istihdam edilen her 100 kadindan
yaklasik 32'si Ucretsiz aile iscisiyken, ayni
rakam erkeklerde sadece 4,5'tir. Dolayisiyla,
gerek isveren gerekse de calisan olarak
KOBi'lerde kadin istihdamini  artirici
politikalarin ve destek programlarinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Tablo 13 - isteki Durumuna Gére istihdam Edilenler ve Cinsiyet Orani

Ucretli/Yevmiyeli

Kendi Hesabina Ucretsiz Aile iscisi

Kadin  %51,6 %543 %56,6 %12 %13 %12 %117 %108 %107 %354 %337 %315

Erkek %658 %665 %673 %68 %65 %61 %226 %223 %221 %49 L6 %45

Toplam %617 %629 %641 %52 %50 %46 %194 %189 %187 %137 %132 %126

Kaynak: TUIK, Hanehalki Is giicii Anketi, 2013; TUIK, istatistiklerle Girisimcilik, 2012-2013
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Yapilan pek cok uluslararasi calisma,
diger isletmeler ile karsilastinldiginda,
hizll  badylyen  isletmelerin  gerek
sagladiklar istihdam artisi, gerekse de
yenilik yaratma kapasiteleri bakimindan
hemen her (lke ekonomisi acisindan
seckin bir kesim olusturduklarina isaret
etmektedir. Bu acgidan destek, tesvik
ve hibe yoluyla isletmelere saglanacak
kamu kaynaklarindan oncelikli olarak
bu ylksek potansiyele sahip kesimin
faydalandirilmasi onemli bir gerekliliktir.

Oncelikli olarak desteklenmesi gereken
bir diger kesim de 10. Kalkinma Plani’'nda
alti siklikla cizildigi Gzere imalat sanayii
KOBI'leridir. Plan'da sanayi sektoriiniin
gugclendirilmesinin, hem verimlilik
artisinin desteklenmesi, hem de ulusal
blyime performansinin  artirabilmesi
acisindan onem arz ettigi ve ayrica 2023
ihracat hedeflerinin  gerceklestirilmesi
bakimindan da gugld bir imalat sanayiine
ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir. Ana
Sektor Gruplarina Gére KOBI'ler Arasi
Dagilim Tablo 14'te yer almaktadir.

Tablo 14 - Ana Sektér Gruplarina Gére KOBI'ler Arasi Dagilim

Girisim Sayisi

%13,1 %131 %13,1 %13,0

Sanayi %25,3

Ticaret %424 %405 %40,8

Diger %445 %464 %461 %46,6 %403

Toplam %100 %100 %100 %100 %100

%26,6

%40,4 %344 %30,8 9%30,6

%42,6

%100

%26,0 %26,0 %227 %240 %255 %248

%295 %56,8 %54,7 %534 %538

%434 %445 %205 %21,2 %211 %214

%100 %100 %100 %100 %100 %100

Kaynak: TUIK, Kiiciik ve Orta Bliyiikliikteki Girigim Istatistikleri Haber Biiltenleri, 2011 - 2014

Buna gore 2009-2012 doneminde
Ulkemizde faaliyet gosteren KOBI'lerin
ortalama %13,1'i Sanayi sektorinde
faaliyet gostermistir.  Sanayi sektori
KOBI'lerinin  toplam  KOBI istihdami
icerisindeki payr ortalama %26 ve
KOBI'lerin toplam cirosu icerisindeki payi
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ise ortalama %24,3'tlr. Sanayi sektorl
icerisindeki temel sektér olan Iimalat
sektorinde faaliyet gésteren KOBI'lerin
diger sektdr KOBI'leri ile ciro ve istihdam
acgisindan karsilastirmasi Tablo 15'te yer
almaktadir.




Tablo 15 - KOBI'lerde isletme Basina Ciro ve Istihdam

isletme Basina istihdam isletme Basina Ciro (TL)
I

m Diger Sektorler m Diger Sektorler
5.6 2,6

2009 652.770 395.155
2010 6,6 2,9 869.346 483.003
2011 6,6 2.9 1.004.350 522.828
2012 7.0 3,1 1.082.717 597.968

Kaynak: TUIK, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri Haber Biiltenleri, 2011-2014

Buna gore 2009 - 2012 déneminde, imalat
sektorti KOBI'leri diger sektor KOBI'lerine
gore ortalama iki kat daha fazla istihdam
ve ciro yaratmistir.

Sanayinin  belirli  bir plan dahilinde
yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaclariyla, mal ve hizmet Uretmek

uzere  kurulan  Organize  Sanayi
Bolgeleri'nin (OSB) ilki 1962 yilinda
Bursa'da faaliyete gecmistir. 12 Nisan
2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan 4562 Sayili Organize
Sanayi Bolgesi Kanunu ile OSB'ler ile ilgili
olarak mevzuat altyapisi yururlige girmis
ve 2015 yii Ocak ayi itibariyla faaliyette
bulunan 0SB sayisi 280e c¢ilkmistir.
Ayrica, agirlikli olarak yapi kooperatifleri
vasitasiyla uygulamaya konulan ve
daha cok tamirat ve imalatla ugrasan
kicUk isletmelerin yer aldig, altyapi
hizmetleri ile idare binasi, cirak okulu,
satis dukkani gibi sosyal kurumlarla
donatilmis is yeri topluluklari olan Kuguk
Sanayi Siteleri (KSS) araciligiyla da
KOBI'lerin ortak hareket kabiliyetleri
artirilmaktadir. Bu kapsamda, KSS'lerde
gelisimlerini tamamlayan isletmelerin,
blylk isletmelere  dontsmeleri ve
organize sanayi bolgelerinde yer almalari

hedeflenmektedir. 2015 vyili Ocak ayi
itibariyla biten KSS sayisi 457'ye ulasmistir.

BSTB tarafindan, ilgili yiin OSB yatirim
programinda yer alan kalkinmada
oncelikli yorelerde yapilacak olan OSB'lere
ve ileri teknoloji kullanan ihtisas OSB'lere
talepleri halinde arsa, altyapi ve genel
idare giderleri kredisi, diger yorelerdeki
OSB'lere ise altyapi ve genel idare giderleri
kredisi verilmektedir. Ayrica, 6215 sayili
kanunla 4562 sayili kanuna eklenen
gecici  9uncu  madde kapsamindaki
illerde yer alan OSB'lerde yatirnm yapan,
asgari 10 kisilik istihdam sartini saglayan
katiimcilara, illerin  sosyo-ekonomik
gelismislik endeks degerlerine gore %50
ile %100 arasinda degisen oranlarda
indirimli olarak arsa temin edilmektedir.
S6z  konusu  uygulamanin  siresi
12/04/2015 tarihinden itibaren Bakanlar
Kurulu Karart ile iki yil daha uzatilmistir,
llaveten, 0SB Tiizel Kisiligi ve OSB’lerde
yer alan isletmeler Kurumlar Vergisi,
Emlak Vergisi, Elektrik ve Havagazi
Tuketim Vergisi, Katma Deger Vergisi,
Bina Insaat Harci ve Yapr Kullanma
izni Harci, Tevhid ve ifraz islem Harc
gibi pek cok acidan muafiyetler yoluyla
desteklenmektedir.
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Son  yillarda
sektorunden,
oldugu dis

kaynaklarin  sanayi
rekabet baskisinin sinirli
ticarete konu olmayan
sektorlere  yonelmesinin  ve imalat
sanayiinin  toplam  katma  deger
icerisindeki payinin didsmesinin, orta-
uzun vadede potansiyel blylme
oranini olumsuz yonde etkileyebilecek
kritik bir gelisme olarak gorilmesi
nedeniyle ve kaynaklarin  Uretken
alanlara yonlendirilmesi  kapsaminda
hizli  blylyen KOBI'ler ile imalat
sanayii  KOBI'lerinin  oncelikli olarak

desteklenmesi  gerekmektedir. S0z
konusu sektor icerisinde de o0zellikle
yUksek teknoloji olarak siniflandirilan
sektorlerde faaliyet gosteren KOBI'lerin
onceliklendirilmesi blyUk onem
tasimaktadir. Zira s6z konusu isletmeler,
hem istihdam hem de ciro acisindan diger
teknoloji seviyelerinde faaliyet gosteren
isletmelere gore ekonomiye daha fazla
katki saglamaktadir. Bu katki, KOSGEB
tarafindan TUIK'ten temin edilen bir veri
seti kapsaminda, Sekil 7 ve Sekil 8'de
gosterilmektedir.

Sekil 7 - Teknoloji Seviyesine Gore KOBI Basina Ortalama Calisan Sayisi

30,0 ~
27,5

25,0
20,0

15,0 -

10,5
10,0 bl
6,7
50 5,7 59
50 -

0,0 A

2009 2010

m Diistik Teknoloji Orta-Diisiik Teknoloji

Kaynak: TUIK, YSHI 2009-2013

Buna gore, yuksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosteren
KOBI'lerde son 5 yildaki ortalama calisan
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26,9
25,6

23,6

64 68

2011 2012

2013

B Orta-Yuksek Teknoloji B Yiiksek Teknoloji

sayisl, dUstk teknoloji olarak siniflandirilan
sektorlerde faaliyet gdsteren KOBI'lerin 4
katindan fazladr.



Hedefler

Sekil 8 - Teknoloji Seviyesine Gére KOBI Basina Ortalama Ciro (milyon TL)

7,0 1

6,0 1

5,0 1

4,0

3,0 1

2,0 1

1,0

0,0 -

2009 2010

m Disuik Teknoloji Orta-Dusiik Teknoloji

Kaynak: TTUIK, YSHI 2009-2013

Son 5 vyilda, ylksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI'ler ile dusuk teknoloji
olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI'ler arasinda ortalama ciro
acisindan olusan fark, istihdama oranla
daha da yUksektir. Buna gore, ilk grubun
KOBI basina ortalama ciro rakami, 2.
grubun 7 katindan fazladir.

2011 2012 2013

B Orta-Yiksek Teknoloji W Yiiksek Teknoloji

Sekil 7 ve Sekil 8den cikan bir diger
onemli sonug ise orta yuksek teknoloji
olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI'lerde hem ortalama calisan
sayisl hem de ciro agisindan son 5 yilda
surekli bir artis gozlendigidir

Aciklanan nedenlerle birinci stratejik alan
kapsaminda belirlenen hedefler asagida
siralanmaktadir:

1. KOBI'lerin kurumsallasmalarinin, markalasmalarinin  saglanmasi ve
verimlilik dizeylerinin yikseltilmesi.

. KOBI'lerde ortak is ve proje gelistirme kiltiiriniin yayginlastirilmasi.

3. Surdurilebilir kalkinma ve biyime icin KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi.

. KOBI'lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve
calisanlarinin niteliklerinin yukseltilmesi.

5. Imalat sanayii KOBI'lerinin dncelikli olarak desteklenmesi.
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Daha fazla
thracatci
KOBI, daha
fazla pazar,
daha fazla
ylksek
teknoloji.

5.2. Stratejik Alan 2-KOBI'lerin Ihracat Kapasitelerinin
Artinlarak Uluslararasilasma Duizeylerinin Yukseltilmesi.

Mevcut Durum

Bir Ulke ekonomisinin kisi basina gelir
dizeyi bakimindan belirli bir seviyeye
ulastiktan sonra orada sikisip kalmasi
ve Ust gelir grubunda yer alan Ulkeler
seviyesine cikamamasl hali, ekonomi
literatirinde “Orta Gelir Tuzadl” olarak
adlandirilmaktadir. Orta gelir tuzagindan
cikis amaciyla uygulanabilecek makro
politikalardan biri de ihracat odakli
blylme stratejisi izlemektir. 2014-2018
doneminde  Turkiye'nin  uygulayacagi
blylime stratejisi, “Verimlilik artis
ve  sanayilesmenin  hizlandirilmasi
yoluyla ihracata dayall, 0zel sektor
onculigunde, rekabetci dretim yapisinin
gelistirilmesi” olarak 10. Kalkinma
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Plani'nda belirlenmistir. Ayrica, 2007-2012
doneminde sergilenen ekonomik blylime
performansinin  kaynadini  olusturan
temel unsurlardan biri de, 6zel tuketim
ve sabit sermaye yatinm harcamalari
ile birlikte ihracattir. Bu kapsamda, 2023
yiinda Turkiye'nin dinyanin en bayuk
ekonomileri arasinda yer almasi hedefinin
en onemlisacayaklarindanbirini olusturan
500 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasilmasi noktasinda ve Turkiye'nin uzun
donemli kalkinma perspektifinin hayata
gecirilmesi bakimindan, gectigimiz on
yilda yakalanan ciddi ihracat ivmesinin,
onumuzdeki yillarda da artirilmasi 6nemli
bir gerekliliktir.



2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata
ulasarak Turkiye'nin dinya ticaretinde
lider Glkeler arasinda yer almasi” stratejik

faaliyetlere girmesi” olarak tanimlanabilir.
Tanimda gegen aciimin ice donuk olmasi
durumunda ithalat ve disa donuk olmasi

durumunda ihracat faaliyetleri ortaya
ctkmaktadir. Literaturde, KOBI'lerin

vizyonu ile yurlrluge giren 2023 Turkiye
Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani'nda; pazar

payl, yatirim-altyapi, cevre, teknoloji,  uluslararasilasmasina yonelik asamali

isbirlikleri, finansman, insan kaynadi,  yaklasim o©ngoren teoriler bulundugu

mevzuat ve izleme ve degerlendirme  gibi, kiresel dogan KOBI'lere iliskin

olarak belirlenen ve ihracatin Uretimden  uluslararasilasma modelleri de

malin teslimine kadar her asamasini  mevcuttur.

k itelikte olan 9 eyl [ 3

rapsaylcl nitensie otan 7€y errl san! Ozellikle  klresellesmenin  hizlanmasi

ihracatci isletmelerin imkanlarini L U

: . N ve Bilgi-Iletisim Teknolojileri'nde

genisletmeyi amaclayan 19 stratejik . 5 , o
(BIT) saglanan gelismeler, KOBI'lerin

hedef bulunmaktadir. Bu kapsamda, ,
uluslararasi pazarlarda faaliyette

KSEP kapsamindaki 2. stratejik alana
iliskin hedeflerin belirlenmesi slrecinde
s0z konusu ulusal makro politika
doklmanina uyum gozetilmistir.

bulunabilme yetenegini artirmistir. Bu
durum, Trkiye'de de KOBI'lerin ihracattaki
paylarina ve ihracat yapan KOBI sayisina
yansimistir. Ana sektor gruplarina ve
yillara gore ihracat yapan KOBI'ler, Tablo

16'da yer almaktadir.

Uluslararasilasma (Internationalization)
kavrami kisaca, “Bir isletmenin yurt
disi pazarlara acilma ve uluslararasi

Tablo 16 - Ana Sektor Gruplarina Gére ihracatci KOBI'ler

ihracat Yapan KOBI Sayisi Onceki Yila Gére Artis Orani

Sanayi Ticaret Sanayi Ticaret
Toplam Toplam
(B-E) (B-E)

2009 19.579 19.709 5.526 44.814

2010 19.820 20.173 5.777 45.770 %1,2 %2,4 %4,5 %2,1
201 21.311 22.298 6.334 49.943 %7,5 %10,5 %9,6 %9,1
2012 23.094 23.965 6.640 53.699 %8,4 %7,5 %4,8 %7.,5
2013 24919 26.096 6.692 57.707 %7,9 %8,9 %0,8 %7,5

Kaynak: TUIK, GDTi 2009-2013
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lhracat yapan KOBI sayisi, hem Sanayi
hem de Ticaret sektorinde, 5 yillik strecte
her yil artarak, 2013 itibariyla yaklasik
58 bine ulasmistir. 2013 yili icin ihracatgl
KOBI'lerin tim KOBI'ler icerisindeki pay,

%1,6'dir. 10. Kalkinma Planr'nda yer alan
ihracat yapan KOBI sayisi 2018 yili hedefi
ise 60 bin'dir. KOBI'ler tarafindan yapilan
ihracatin yillara gore dagilimi Tablo 17'de
yer almaktadir.

Tablo 17 - Yillara Gére KOBI'ler Tarafindan Yapilan ihracat

KOBI'ler -
Onceki
Tarafindan
. Yila Gore
Yapilan lhracat
. Artis Orani
(Milyon Dolar)
2009 60.675 -
2010 68.169 %12,4
2011 80.262 %17,7
2012 95.278 %18,7
2013 89.751 -%5,8

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

2010-2013 doneminde Ulke ihracatinda
gozlenen yillk degisimler ile KOBI'ler
tarafindan  gerceklestirilen ihracattaki
yillk degisimler arasinda bir paralellik
gozlenmektedir. Ancak 2013 yilinda, Ulke

. Onceki KOBi’lerin
Toplam lhracat . :

. Yila Gére | Toplam lhracat

(Milyon Dolar) e .
Artis Orani | Icerisindeki Payi

101.394 - %59,8

113.391 %11,8 %60,1

134.682 %18,8 %59,6

152.255 %13,0 %62,6

151.570 -%0,4 9%59,2

ihracatinda kicuk bir daralma gozlenirken
(%0,4); ayni yil icin KOBI'lerdeki azalmanin
(%5,8) daha belirgin oldugu gorilmektedir.
Olceklerine gore ihracatci KOBI'ler Tablo
18'de yer almaktadir.

Tablo 18 - Olceklerine Gore ihracatci KOBI'ler

ihracat ihracat ihracat ihracat
Tutari Tutari Tutari Tutan

(Milyon (Milyon (Milyon (Milyon
USD) uUsD) usD) uUsD)
2009 23.954 17.562 15.717 25.493 5.143 17.620 44,814 60.675
2010 23.229 18.552 17.170 27.866 5.371 21.752 45.770 68.169
2011 25.046 20.435 19.167 34.663 5.730 25.164 49943 80.262
2012 27.207 31.376 20.195 36.942 6.297 26.960 53.699 95.278
2013 28.786 27.050 21.871 36.458 7.050 26.243 57.707 89.751

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013
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2009-2013 doneminde, her yil igin ihracatcl
KOBI'lerin yaklasik yarisini mikro 6lcekli
isletmeler olusturmaktadir. Ayni periyotta
yapilan ihracat tutari bakimindan ise,
KOBI'ler arasinda nispeten daha dengeli
bir dagiimi gozlenmekle birlikte; kuguk
isletmelerin  yaptiklari ihracat, toplam
KOBI ihracatinin her yil icin ortalama
%40'In1 kapsamaktadir. Ayrica 2013 yili
icin KOBI'lerde isletme basina ortalama
ihracat tutarlari; mikro olgekli isletmelerde
0,9 milyon dolar, kictk isletmelerde 1,7
milyon dolar ve orta odlcekli isletmelerde
ise 3,7 milyon dolardir.

Yukarida aciklanan ve  KOBI'lerin
ihracattaki paylarinin hesabinda dikkate
alinan iki gosterge bakimindan TUIK
tarafindan yuratilen GDTI calismasinda,
isletmelerin sadece calisan sayilari
dikkate alinmaktadir.Boylebirhesaplama
ile buytk holdinglerin yliz milyonlarca
dolar ihracat yapan dis ticaret sirketleri,
KOBI olarak kabul edilmektedir. Bu
durum, Ticaret sektéri KOBI'lerinin,
Sanayi sektért KOBI'lerinin yaklasik iki
kati tutarinda ihracat yapmasi sonucunu
da (Bakiniz Sekil 3) agiklamaktadir.

Benzer bir hesaplama, tim idari kayitlar
Uzerinden ve KOBI taniminda kullanilan
mali kistaslar da dikkate alinarak,
Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) kapsaminda
gerceklestirildiginde ise, ihracat yapan
KOBI sayisinda ve KOBI'lerin ihracattaki
payinda  onemli  olcide  azalmalar
gozlenmektedir. Bu gerekcelerle TUIK
tarafindan onimuzdeki yillarda ydritilecek
GDTI calismalarinda KOBI'lerin
siniflandirilmasinda mali kistaslarin da
dikkate alinmasi hususu blylk onem arz
etmektedir.

KOBI'lerin  uluslararasilasabilmeleri,
dogrudan kendi Urettikleri mal veya
hizmetleri ihrac ederek ya da kiresel
deger zincirlerine konumlanmak suretiyle

de mumkindur. ikinci durumda, KOBI'lerin

zincirdeki  halkalardan katma degeri
yuksek olanlarda konumlanabilmeleri
acisindan, uluslararasi rekabet glcu

kazanmis buyuk olgekli isletmeler ile daha
entegre calismalar, KOBI'lerin ihracat
kapasitelerini artiracaktir.

Gerek gelismis gerekse de gelismekte
olan pek cok ulkede ihracata baslama
konusunda istekli olan KOBI'lerde
gozlenen en buyuk eksiklik, bu alanda
kamu tarafindan saglanan destek
ve hizmetler hakkindaki farkindalik
seviyesidir.  Bu acidan  KOBI'lerin
uygulamadaki enstriimanlara iliskin bilgi
eksikliklerinin giderilmesi, oncelikle ele
alinmasi gereken bir konudur. Ozellikle

mikro ve klcuk isletmelerde, bilgi
noksanligindan  kaynaklanan  cesaret
eksikligi de  gozlenmektedir.  Tirk

KOBI'lerinin bu acidan bilgilendirilmeleri
ve egitilmeleri sonrasinda duyacaklari
ihtiyac ise dogru pazarlar ve dogru
isletmeler ile eslestirilmeleri olacaktir.

Bunlarin  yaninda, halihazirda ihracat
yapan isletmeler acisindan ve ihracatta
surekliligin -~ saglanmasi  baglaminda,
KOBI'lerde gelistirmesi gereken konular,
‘numuneye uygun mal gonderilmesi”,
“‘malin zamaninda teslimi” ve “kalitede
standardizasyon'dur.

Turkiye'nin  geleneksel ticaret ortagi
olan AB'de KOBI'lerin % 42'si cesitli
sekillerde (ihracat, ithalat, dogrudan
yabanci yatirim, uluslararasi taseronluk)
uluslararasilasirken; % 25'i  ihracat
faaliyetinde bulunmakta; % 13'G ise AB
disi pazarlara ihracat yapmaktadir.

AB'de, KOBI'lerin uluslararasilasmalarina
yonelik bir strateji, 2011 yiinda yurdrlige
alinmistir. “Kuclk Isletmeler, Blyik Dinya
(Small Business, Big World)" isimli bu stra-
tejinin temel hedefi, AB KOBI'lerinin faali-
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yetlerini AB disi pazarlara genisletmeleridir.
S0z konusu strateji kapsaminda belirlenen
detayli hedefler ise asagida siralanmaktadir:

« AB disindaki pazarlara islerini nasil
genisletebilecekleri konusunda KOBI'lere
erisilebilirligi kolay ve yeterli bilgiler
saglamak,

« Sunulan destek faaliyetlerinde
esgudimu artirmak,

« Destek faaliyetlerinin maliyet agisindan
etkinliklerini  (cost-effectiveness)
artirmak,

« Destek hizmetlerindeki
eksiklikleri gidermek,

mevcut

. Tum AB'ye Uye Ulke KOBI'leri icin esit
sartlar olusturmak ve esit katilim
imkanlari saglamak.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmesi icin
kararlastirilan alti faaliyet alani asagida
siralanmaktadir:

1. Mevcut destek hizmetlerinin  kapsamini
ortaya koyarak, bu hizmetleri gliclendirmek,

2. KOBI'lerin ihtiyac duyduklari bilgilere
ulasabilecekleri tek bir sanal kapi
olusturmak,

3. AB seviyesindeki destek
mekanizmalarini daha istikrarli hale
getirmek,

4. KOBI'lerin uluslararasilasmalarina
yonelik aglar ve kiimeleri desteklemek,

5. Oncelikli

pazarlara  yonelik  yeni
faaliyetleri rasyonellestirmek,
6. ABnin mevcut dis  politikalarini
gelistirmek.

Cesitli uluslararasi raporlardan derlenen
secilmis bazi Ulkelere iliskin KOBI ihracat
bilgileri, referans yillari ile birlikte Tablo 19'da
yer almaktadir.

Tablo 19'da yer alan Ulkeler ve Turkiye'nin
2013 yili icin ulastigi ihracatci KOBI sayisi
birlikte degerlendirildiginde, 500 milyar
dolarlik iddiali ihracat hedefine 2023
yilinda ulasilabilmesi noktasinda, cok daha
fazla KOBI'nin ihracat yapabilir duruma
getirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte
halihazirda ihracatci olan KOBI'lerin de
yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirmak
ve pazar cesitliliklerini artirmak, ihracatta
surekliligin  saglanmasi acisindan buyuk
onem tasimaktadir.

Tablo 19 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin ihracat KOBi Dagilimi

“ ihracatgi KOBi Sayisi

Almanya 345.200 (2010)
ingiltere 198.300 (2011)
Fransa 116.232 (2013)
italya 188.915 (2011)
ispanya 105.025 (2010)
ABD 298.900 (2013)
Kanada 114.975 (2011)
Hindistan -

Toplam ihracat icerisinde KOBI’lerin

Payi1 (%)
29,6 (2011)
34,2 (2011)
38,0 (2011)
51,7 (2011)
46,2 (2011)
32,6 (2013)
40,1 (2011)
40 (2006-2007)

Kaynaklar: Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014; OECD Bir Bakista Girisimcilik Raporu 2014; Kanada
Temel KOBI istatistikleri Agustos 2013; Birlesik Devletler Ticaret Gériiniimii 2013; Hindistan KOBI Bakanligi

2011-2012 Faaliyet Raporu
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ISIC Rev.3 siniflamasi icinde yer alan
ve imalat sanayi urlnlerini kapsayan
teknoloji yogunluguna gore dis ticaret
verileri, TUIK tarafindan aylik periyotlarla
“‘Dis Ticaret istatistikleri” haber biilteni
ile yayimlanmaktadir. Buna gore Ocak-
Aralik doneminde; 2013 vyilinda, 4,8
milyar dolar, 2014 yilinda 5 milyar

ihracati igerisindeki payinin aylara gore
degisimi Sekil 9'da yer almaktadir. Buna
gore, hem 2013 hem 2014 yilinda, Ocak
ayinda %2,5'un az Uzerinde baslayan
yUksek  teknolojili  Grin ihracatinin
yilsonuna dogru %4 seviyelerine kadar
ciktigl gorulmektedir. Bununla birlikte,
ihracat icerisinde orta-ylksek ve yiksek

dolar yUksek teknolojili Grln ihracati  teknolojili imalat sanayii UGrlnlerinin
gerceklestirilmistir. S0z konusu  payinin yukseltilmesi, 10. Kalkinma
biltende olgceksel herhangi bir bilgi  Plani'nda belirlenen temel hedefler
bulunmamaktadir.  Yiksek teknolojili  arasinda yer almaktadir.
artn ihracatinin imalat sanayii drtnleri
Sekil 9 - Aylara Gére Yiiksek Teknolojili Uriin ihracati Pay
%4,5 @
%4,0 @ - N 0—"0
%3,5 @ N
%3,0 ® A
%2,5 @
%2,0 ® ® ® ® ® ® ° ® * ] ® ° °
NS 2 ST © S v A & < '
S I P R A
2013 2014 2015

Kaynak: TUIK, GDTI 2013

lhracat icerisinde orta-yiiksek ve yiiksek

teknolojili imalat sanayii  Urdnlerinin
payinin  yUkseltilmesi icin,  oncelikle
bu mallarin  yurt icinde Uretilmesi

gerekmektedir. Dolayisiyla bu  konu,
dordincU stratejik alan kapsaminda daha
detayli incelenecektir. Sonuc olarak, 10.

artirilmasi.
edefler B4

payinin artirilmasi.

Kalkinma Plan’'nda yer alan “KOBI'lerin
Ar-Ge, vyenilik ve ihracat kapasiteleri
gelistirilerek uluslararasilasma duzeyleri
artinlacaktir.”  politikasi  cercevesinde,
ikinci stratejik alan kapsaminda belirlenen
hedefler asagida yer almaktadir:

1. ihracat yapmak isteyen KOBI'lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin
lhracatci KOBI'lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar

cesitliliklerinin artirilmasi ve ihracatta surekliligin saglanmasi.
3. KOBI'lerin ihracatinda orta-ytksek ve yiksek teknolojili yerli trinlerin
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Buytyen
KOBI'ler icin
kurumlar
arasi etkin
yonetisim.

5.3 Stratejik Alan 3-Isve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Sirecinde KOBI'lerin Gozetilmesi.

Mevcut Durum

Kiresellesmenin hizlanmasi ile
uluslararasi piyasalar arasindaki sinirlar
zayiflamis ve dinyanin tek ve buylk bir
piyasaya donusUm slreci baslamistir.
Bu yeni dinyaya iliskin ekonomik
duzende cok uluslu buytk sirketlerden
bazilari, bircok Ulkeden daha guclu
ekonomik aktorler haline gelmistir. Boyle
bir ortamda ve yogunlasan uluslararasi
rekabet baskisi altinda, KOBI'lerin gerek
ic gerekse de dis piyasada rekabet
guclerinin korunmasina ve artirilmasina
yonelik politikalar onem kazanmistir.
KOBI'lerin ulusal ekonomilere azami
dizeyde katki saglayabilmeleri icin,
KOBI ekosisteminin vyasal, idari ve

KSEP 72

mali agidan iyi organize edilmesi ve is
ortamini basitlestirici gesitli onlemlerin
uygulamaya konulmasi gerekmektedir.
Benzer bir yaklasim AB tarafindan
Avrupa  Kiclk Isletmeler Yasasi
kapsaminda  belirlenen 10  temel
prensipten biri ile hayata gecirilmistir.

Turkiye'de de YOIKK calismalari
kapsaminda ve kurulmus olan 10
teknik komite vasitasiyla, kamu ve 6zel
sektor is birligi ile yatirim ortaminin
iyilestirilmesine iliskin eylem planlari
olusturulmakta, planlardaki gelismeler
degerlendirilmekte ve ortaya cikan
sorunlara c¢ozimler dretilmeye
odaklanilmaktadir."

(10) YOIKK kapsarminda yiirditilen calismalara iliskin bilgilere,
www.yoikk.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.



189 Ulkeyi kapsayan Dinya Bankasi
s Yapma Endeksi (Doing Business)
calismasinin  amaci, isletmelerin  tabi
oldugu mevzuatin isletme faaliyetlerini

kolaylastirict  ve  zorlastirici  yonlerini

ortaya koymaktir. Is ortamina
iliskin  dlzenlemelerin  ve  bunlarin

uygulamalarinin olctlmesi ve Ulkeler arasi
karsilastirmalarin yapilmasi amaciyla yillik
olarak Dunya Bankasi tarafindan hazirlanan

ls Yapma Kolayligi Raporu’'nda genel
siralamada, 2011 yilinda 65. sirada yer alan
Turkiye 2015 yilinda 55. siraya yukselmistir.

10. Kalkinma Plani ile Is Yapma Kolayligi
Endeksi siralamasinda ilk 50 Ulke
arasina girilmesi hedefi ulusal dizeyde
belirlenmistir.  Secilen bazi is yapma
kolayligi kistaslari bakimindan Turkiye'nin
cesitli Ulkelerle karsilastirmali konumu
Tablo 20'de yer almaktadir.

Tablo 20 - Is Yapma Kolayligi Acisindan Tiirkiye

egeriendime Kstass | TR [aBD| i | up | 1n [mLz] Ino | AL [Brz

is Yapma Kolayligi Siralamasi 55

ise Baslama Siralamasi 79

ise Baslama (islem Sayisi) 7
ise Baslama Siiresi (Giin) 6.5
ise Baslama Kurulus Maliyeti 184
(Kisi basina disen gelirin ylizdesi olarak) '
ise Baglama Minimum Odenmis Sermaye 12

(Kisi basina diisen gelirin yiizdesi olarak)

Kaynak: Diinya Bankasi, Is Yapma Kolayligi Raporu 2015

7 142 29 5 18 8 14 120

4 158 83 17 13 45 114 167

HND: Hindistan, JP: Japan, KR: Kore, MLZ: Malezya, ING: Ingiltere, ALM: Almanya, BRZ: Brezilya

Ise baslama siralamasi acisindan Tirkiye,
189 Ulke arasinda 79. sirada yer almakta
olup, bu konumun baslica sebebinin, diger
iki faktorden ziyade “Kurulus Maliyeti'nden
ve “Minimum Odenmis Sermaye’den
kaynaklandigi gorulmektedir.

Daha fazla isletmenin daha kolay
sekillerde kurulmasina olanak
saglanmasinin  yaninda, halihazirda

6 119 8 3 3 6 9 11.6
5.6 284 107 4 55 6 145 83.6
1.2 122 75 145 72 03 88 43
60 1112 00 00 00 00 358 00
kurulu KOBI'lerin faaliyet gdsterdigi
is ortaminin iyilestirilmesi de ulusal

kalkinma hedeflerine ulasilmasi agisindan
onemle irdelenmesi  gerektiren  bir
konudur. Bu bakimdan, ihtiya¢ duyduklari
idari diizenlemeler hakkinda KOBI'lerden
sistematik bilgi akisi saglanmasi ve
bu bilgilerin KOBI'lerle ilgili konularda
politikalar Ureten karar vericilere dizenli
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olarak aktarilmasi gerekmektedir.
S6z  konusu  karar  mekanizmalarini
yonlendirenlerin, politikalarin belirlenmesi
streclerinde  KOBI beklentilerinin disinda
ihtiyac duyacaklari bir diger husus da KOBI

istatistikleridir.

Turkiye'nin KOBI Istatistikleri bakimindan
uluslararasi konumu, pek cok gelismekte
olan ulkeye gore daha iyi durumdadir.
TUIK tarafindan yuritilen arastirmalarin
ve Uretilen istatistiklerin blyUk bir kismi
AB metodolojilerine uyumludur. Bununla
birlikte politika belirleyicilerin  ihtiyag
duyduklari cesitli KOBI istatistikleri halen
yayimlanmamaktadir. Bu kapsamda ilk
olarak ihtiyac analizinin gerceklestirilmesi
ve asamall  bir sekilde mUmkin
iyilestirmelerin ~ yapilmasi,  KOBI'ler
konusunda uygulanacak politikalarin
kanita dayali olarak tasarlanmasini
saglayacaktir.

TUIK ve Resmi lstatistik Programi (RIP)
kapsaminda istatistik diger
kurumlarin  tamaminin istatistik Uretim
sUrecini destekleyen, en ucuz ve en kaliteli
veri kaynagi olan idari kayit sistemlerinin
uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi, bu alanda yapilabilecek bir
diger iyilestirme unsurudur. GUnUmuzde
gelismis pek cok ulkede tamsayim ve
ornekleme gibi dogrudan veri toplama
yontemleri terk edilmekte ve istatistikler
idari  kayit verilerinden azami olcude
faydalanilarak dretilmektedir.?

dreten

Bugiin ABD, Kanada, Ingiltere, Almanya,

(11) Bu konuda incelenebilecek érnek tlkeler, Kanada, Danimarka,
Finlandiya, Norve, isveg ve ingiltere'dir.
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Avusturya, Hollanda, Belcika, Avustralya,
Yeni Zelanda, Hindistan, Kore, Japonya,
Cin, Isvicre ve diinyanin pek cok Ulkesinde
KOBI arastrma  enstitileri  faaliyet
gostermektedir. Bu enstitllerin bir kismi
universiteler biinyesinde, bir kismida ulusal
dizeyde KOBI'lere yonelik arastirmalar
yurttmektedir. Tirkiyede de, KOBI'ler
konusunda kapsamli saha arastirmalari
yUrdtecek ve taslak politika onerileri
gelistirecek disiince kuruluslarinin
faaliyete gecmesine ihtiyac duyulmaktadir.

Ek'te de gorulecegi Uzere Turkiye'de, pek
cok kamu kurum ve kurulusu tarafindan
KOBI'lere yonelik destek, hibe ve tesvikler
saglanmaktadir. Ancak bu desteklerin
tasarim ve uygulama asamalarinda genel
bir politika koordinasyonundan bahsetmek
gucttr. Bununla birlikte ilgili kuruluslar
arasinda veri ve gorev paylasimindaki
koordinasyonsuzluklar ve izleme
yetersizlikleri  KOBI'lerin  desteklerden
yaygin bir sekilde yararlanmasina da engel
olabilmektedir. Bu cercevede, 10. Kalkinma
Plani kapsaminda belirlenen politikalardan
birisi de devlet desteklerine iliskin veri
toplama ve izleme altyapisi calismalarinin
tamamlanarak uygulamaya gecilmesidir.
Ayrica KOBI'ler, gelisim stireclerinin farkl
asamalarinda, farkli destek unsurlarina
ihtiyac duyabilmekte ve bu durum, devlet
desteklerinde bir butlnsellik saglamayi
gerekli kilmaktadir.

Turkiye'de uygulanmakta olan destek

mekanizmalari ihtiya¢c alanlarina gore




siniflandirildiginda, bazi alanlarda
benzer desteklerin birden fazla kurum

tarafindan uygulandig, bazi alanlarin
ise  yetersiz dlzeyde desteklendigi
gorilmektedir. Dolayisiyla destek

yogunlasmalarinin, sebebiyet verebilecegi
olasi  mdukerrerliklerin  onlenebilmesi
icin kapsamli bir Tirkiye KOBI Destek
Sistemi  Degerlendirme  Calismasinin
yaratilmesi gerekmektedir. Bu
calisma sonucu ortaya c¢lkarilabilecek
mukerrerliklerin giderilebilmesi icin, hangi
destek programlarinin basarili oldugunun
belirlenmesi noktasinda, degerlendirme
calismalarinin yayginlastirilmasina ihtiyag

duyulacakti. Bu kapsamda, Turkiye'de
program degerlendirme sisteminin
kurulmasi gerekmektedir. S6z konusu

bUtlnsel politika tasarimi ve desteklerin
degerlendirilmesine duyulan ihtiyac 10.
Kalkinma Plani'nda da sadece Ar-Ge
destekleriyle sinirli olarak vurgulanmistir.?

Ayni ihtiyac, Avrupa Kucik Isletmeler

Yasasi'nin  uygulanmasinda kaydedilen
ilerlemelerin irdelendigi “KOBI Politika
Endeksi: Bati Balkanlar ve Turkiye

2012 Raporu’nda da “KOBI sektoriinin

Hedefler

(12) "Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut
destek programlari etki analizi calismalari yapilarak gézden
gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, 6ncelikli alanlarda olusturulacak
ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde
piyasa sartlar gozetilerek bitinsellik icinde desteklenecektir.”

desteklenmesi icin ayrilan hatiri sayilir
miktarda  kaynaklar ve  vyurUrlikteki
destek programi cesitliligi goz onunde
bulunduruldugunda, dizenli bir izleme
sistemi ve en onemlisi de bagimsiz etki
degerlendirmelerinin  sistematik olarak

gerceklestirilmesi  gerektigi®  seklinde
belirtilmektedir.
Gelismis Ulkelerdeki KOBI

ekosistemlerinde,
belirlenmesinde ve

politikalarin

programlarin
tasarlanip uygulanmasinda sistemde yer
alan aktorler arasindaki yogun isbirliklerini,
etkilesimi ve iletisimi saglayan, yaptirim
gucune sahip ve orkestrasyondan sorumlu
kurumlarin varligi gozlenmektedir.
Ornegin  ABD'nin  KOBi'lerden sorumlu
ulusal kurulusu ABD Kugcuk Isletmeler
Idaresi (SBA) federal hiikimetin bagimsiz
bir kurulusu olup; SBA Baskani, ABD
Baskani'na bagli kabinenin dogrudan
Uyesidir.™® Benzer bir modelin Tirkiye'de
basarii  olup  olmayacadi  hususu
degerlendirilmelidir.

Aciklanan nedenlerle Uglincu stratejik alan
kapsaminda belirlenen hedefler asadida
yer almaktadir:

1. Is ve yatinm ortamini etkileyen dizenlemeler ile kamu hizmetlerinin
sunumunda KOBI ihtiyaclarina duyarliigin  arttinlmasi ve KOBI
istatistiklerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi.

2. KOBV'lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmasi.

(13) <http//www.whitehouse.gov/administration/cabinet> Erisim
Tarihi: 20.01.2015
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Yenilikci
KOBI'ler
Uretiyor,
Tirkiye
Buyuyor.

5.4 Stratejik Alan 4-KOBI'lerin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitelerinin

Gelistirilmesi

Mevcut Durum

20. ylUzyil dinyasinda; 1960’'lara kadar
uretim kapasitesi, 1970'lerde maliyet ve
fiyatkavramlari, 1980’lerde kalite kavrami,
1990'larda ise Urln cesitliligi, rekabet
Ustinligunt saglamanin araglar olarak
one clkmistir. Kiresellesme sUrecinin
piyasalara yansimasi sonucunda,
gunidmuzde artik musterilerin kolaylikla
ulasamadigi Grin veya hizmet neredeyse
kalmamistir. 21. ylzyilda artik alicilar igin,
en dusuk fiyatli ve en kaliteli Grind, esnek
odeme yontemleri ile en cabuk sekilde
teslim almak ve satis slreci sonrasinda
sunulan hizmetlerin kalitesinden tatmin
olmak onem kazanmistir. Bu nedenle
ginumduzde, bilginin énemi ve degeri
giderek artmakta, Uridn ve hizmetlerinde
rakiplerinden farkli olabilen bir baska
ifadeyle yenilik yapabilen isletmeler
rekabet Ustinligunu elde edebilmektedir.
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Yenilikcilik ve farkliik yaratmanin en
onemli rekabet unsurlarindan biri haline
geldigi ginimuz dinyasinda, bilim ve
teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye
dayali Uretim, surdurdlebilir ekonomik
blyidmenin temel belirleyici glici olmaya
devam edecektir. Bu noktada Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin surekli kilinarak,
urin/slire¢  gelistirme  yontemleriyle
fikirlerin ekonomik degerlere
donusttrilmesi ve Uretilen bu degerlerin
ticarilestirilmesi  yoluyla ekonomilerin
glclendirilmesi, 0zellikle gelismekte olan
ulkeler icin 6nemli bir gereksinimdir. Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasinin,
gelismekte olan Ulkeler agisindan bir
diger onemi, kiiresel de@er zincirlerindeki
konumlanmayla alakalidir. Kiiresel deger
zincirlerinin daha ust basamaklarinda
konumlanmak isteyen Turkiye'nin, Ar-



Ge ve vyenilik kapasitesini gelistirmesi
gerekmektedir.

Ulkelerin  Ar-Ge performanslarinin
karsilastirilmasinda uluslararasi dizeyde
kullanilan  temel gostergeler; Ar-Ge
harcamalarinin milli gelire orani, ytksek
teknolojili  Grlnlerin  toplam Uretim ve
ihracattaki payi ile patent basvurularidir.

Ar-Ge Harcamalarinin Milli Gelire Orani

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire oraninin
karsilastirilmasina yonelik olarak, OECD'nin

Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri
Veri Tabani'ndan (OECD Main Science
and Technology Indicators Database)
faydalanilmistir. Buna gore AB, OECD'ye Uye
Ulke ortalamalari ve Turkiye'nin 1990-2013
donemine ait Ar-Ge harcamalarinin® milli
gelire oranlari Sekil 10da yer almaktadir.
Buna gore, Turkiye'de Ar-Ge harcamalarinin
milli gelire orani 1990°'da %0,24 iken, 2013'te
bu oran %0,95'e kadar yukselmistir. Bununla
birlikte, halen OECD ve AB seviyelerinin
oldukca gerisinde kalinmistir.

Sekil 10 - Ar-Ge Harcamalarinin Milli Gelire Orani
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Kaynak: OECD
Bir  ekonomide vyapilan  Ar-Ge

harcamalari, genellikle 3 kanal araciigiyla
gerceklestirilmektedir. Uluslararasi
siniflamalarda bu kanallar; Ticari Sektor
(BusinessEnterprise Sector), Kamu Sektori
(Government Sector) ve Yuksekogretim
Sektord (Higher Education Sector) olarak
tanimlanmaktadir.

2013 yili icin AB ve Turkiye'deki Ar-Ge
harcamalarinin sektorlere gore dagiimi
Sekil 11'de yer almaktadir. Buna gore,
YUksekogretim acisindan AB ile Turkiye
arasinda onemli bir fark gozlenmezken,
Ticari Kesim/Kamu orani AB'de 5,3 iken,
Turkiye'de 1,8'dir.
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Sekil 11 - Finans Kaynagina Gore Gayri Safi Yurt ici Ar-Ge
Harcamasinin Dagilimi
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Kamu Ticari Kesim Yiksekogretim Diger

TUR = AB-28
Kaynak: TUIK, Ar-Ge Faaliyetleri Aragtirmasi 2013, Eurostat Haber Biilteni (17 Kasim 2014)

Ticari Kesim Ar-Ge harcamalarindan  Turk KOBI'lerinin ticari kesim Ar-Ge
KOBI'lerin aldigi  payin, Tirkiye ve  harcamalarindaki payi, gelismis ulkelerle
secilmis Ulkeler bazinda karsilastirmasi  karsilastirildiginda, nispeten ylksektir.
Tablo 21'de yer almaktadir. Buna gore

Tablo 21 - Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarindan KOBI'lerin Aldiklari Pay

Turkiye* %35,7
Almanya %11,0
Fransa %22,1
Polonya %29,2
ispanya %50,2
ABD %16,8
Kore %23,1
Japonya %6,5

Kaynak: Avrupa'da Bilim, Teknoloji ve inovasyon 2013 Raporu;
* TUIK, Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi 2013
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AB tarafindan NACE Rev.2 bazinda kullanilan teknoloji yogunluk siniflandirmasi® ve
TUIK Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilari calismasi 2013 yili verileri ile elde edilen imalat
sektorinin teknoloji yogunluguna gore dagilimi Sekil 12'de yer almaktadir.

Sekil 12 - imalat Sektériiniin Teknoloji Yogunluguna Gére Dagilimi
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=

%52,3 %52,7
029,5 o
%16,8 %18,9
%2,6
%1,5 J
JL &
Orta Buyuk

Orta - YiksekTeknoloji ® Yiksek Teknoloji

Kaynak: TUIK, s Kayitlarina Gére Girisim Sayilari 2013

Buna goére 2013 yilinda 426.781 imalat
sektort isletmesinden  2.7711  (%06,5)
yiksek teknoloji olarak siniflandirilan
sektorlerde faaliyet gostermis olup, bu
isletmelerin %98,4't KOBI'dir. Olcek ici
yizdeler acisindan ise orta 6lcekli imalat
sektorii  KOBI'lerinin - 91,5'inin  yiiksek
teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde
faaliyet gosterdigi soylenebilir.

Yillk  Avrupa KOBI'leri

Raporu'na gore ise;

© 2013 yiinda AB'de Imalat sektord
KOBI'lerinin %2'si yiiksek teknoloji
olarak siniflandirilan  sektorlerde
faaliyet gostermistir. Ayni oran blyUk
isletmeler icin %7 olmustur.

2013/2014

© Yuksek teknolojili KOBI'ler Imalat
sektorl  katma degerinin = %é6'sini
uretirken, ylUksek teknolojili blyuk
isletmelerin Imalat sektori katma
degerindeki payi %13'tur.

© Yiksek teknolojili KOBI'lerin Imalat
sektorl istihdamindaki payr %4
civarindadir.

© AB28de yer alan ulkelerin codunda
yiksek teknolojili KOBI'ler, Imalat
sektort katma degerinin %1 ile %10'u
arasini Uretmektedir. Malta ve Irlanda
gibi Ulkelerde ise ayni oran, sirasiyla
%18 ve %30'dur.

(14) llgili baglant:: <http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf> Erisim Tarihi: 14.04.2015
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Dinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri  imalat  sektorl  ihracatinda  yiksek
(World Development Indicators) 2012 teknolojili Griinlerin aldiklari paylar, Tablo
veri setine gore secilmis ulkeler itibariyla 22'de yer almaktadir.

Tablo 22 - Yiiksek Teknoloji ihracati

“ Yiiksek Teknoloji ihracatinin Payi

Trkiye %1,83
Almanya %15,8
Fransa %25,4
Polonya %6,95
ispanya %6,99
ABD %17,8
Kore %26,2
Japonya %17,4
Kaynak: Diinya Bankasi

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Subat @ Endustriyel Tasarim  basvurulari

2015 Haber Bulteni'ne gore ilk iki aylik bakimdan 1. siray1 659.563 tasarim
donemde, ylksek teknoloji Urlnlerinin basvurusu ile Cin almistir. Turkiye,
imalat ~ sanayii  Urdnleri  ihracati 51.097 tasarim basvurusu ile 5.
icindeki payr %2,8dir. S6z konusu siradadir.

billtende  dlceksel herhangi bir bilgi Gerek WIPO gerekse de TPE tarafindan
bulunmamaktadr. yayimlanan  istatistiklerde  dlceksel
Patent Basvurulari herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Dinya Fikri Mulkiyet Teskilat'nin (WIPO)  Bu stratejik alana iliskin olarak; TUBITAK,
“Fikri Mlkiyet Istatistikleri 2014 (IP Facts ~ BSTB, KOSGEB, Ekonomi Bakanligi
and Figures 2014) calismasina gore, 2013  ve TIGV gibi kurumlar tarafindan
yilinda; Ar-Ge ve vyenilik destek programlari
yurittlmektedir. Ayrica, KOSGEB
tarafindan uygulanan Endustriyel
Uygulama Destek Programi ile Ar-Ge

faaliyetleri sonucunda ortaya cikarilan
@ FaydaliModelbasvurularibakimdan 1. rinlerin  ticarilestirilmesine  yonelik

sirayl 892.362 bagvuru ile Cin almistir. kB projeleri desteklenmektedir.
Turkiye, 3.553 basvuru ile 7. siradadir.

© Patent bagvurulari bakimdan 1. sirayi
825.136 basvuru ile Cin almstir.
Turkiye, 4.661 basvuru ile 27. siradadir.

Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri alaninda
© Marka basvurular  bakimdan 1. saglanan tesvikleri dizenlemek (zere
sirayl 1.880.000 sinif ba§vurusu ile hazirlanan 5746 say||_| Arastirma

Cin almistir. Turkiye, 223816 sinif  Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
basvurusu ile 6. siradadir.
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Hakkinda Kanun kapsaminda ve 2015
yill Haziran ayi itibariyla 216 isletmeye
Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis olup,
bu merkezlerden 193'G  faal olarak
calismaktadir.  Ayrica, Ar-Ge Merkezi
Belgesi almak icin Ar-Ge merkezlerinde
istihdam edilmesi gereken en az Tam
Zaman Esdeger Ar-Ge personeli sayisi,
sektorel ihtiyaclar da dikkate alinarak
Ar-Ge  merkezlerinin  kurulmasini
kolaylastirmak amaciyla 18/06/2014
tarihli Bakanlar Kurulu Karari'yla, 50'den
30'a dusurulmdustur.

Universiteler, arastirma  kurum ve
kuruluslari ile  Uretim  sektorlerinin
is birligi saglamasi amaciyla kurulan
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB),
KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumu saglanmaktadir. TGB'ler, yeni
veya ileri teknolojide mal ve hizmet
uretmek isteyen girisimcilerin, arastirmaci
ve akademisyenlerin sinal ve ticari
faaliyetlerini  Universitelerin ~ yaninda
veya yakininda yurUtebilmelerine ve bu
universitelerden yararlanabilmelerine
imkan vermek icin kurulmus akademik,
sosyal ve kulturel sitelerdir.

06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 4691 sayili
Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda, TGB'lerde faaliyet gdsteren
KOBI'lere cesitli destek ve muafiyetler
sunulmaktadir. Nisan 2015 itibariyla 59 adet

Hedefler

desteklenmesi.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.
Bunlardan 44'G  faaliyetlerine  devam
etmekte olup, 15'i ise altyapi calismalarinin
devam etmesi sebebiyle hali hazirda
faaliyete gecmemistir. 2014 yili  Eylul
ayl itibariyla TGB'lerde faaliyet gosteren
isletme sayisi ise 2.947dir.

itki 1991 yilinda kurulan KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) sayis,
2014 yilinda 41'e ulasmisti. TEKMER'ler,
teknoloji yonelimli yeni kiucuk isletmeleri
desteklemek, mevcut kicuk isletmelerin
yeni  Uretim  yontemleri  gelistirerek
piyasalara yeni urlnler kazandirmalarini
saglamak, isletmelerin ar-ge, yenilik
ve endUstriyel uygulama faaliyetlerini
desteklemek ve Universite sanayi is
birliginin guglendirilmesine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur. Ayni
inkibator manti§i cercevesinde ve fakat
binasiz olarak, KOSGEB ile Universiteler
arasinda  gerceklestirilen  Ar-Ge ve
inovasyon isbirliklerinin sayisi ise 75'%e
ulasmistir.

10. Kalkinma Plan’'nda yer alan,
oncelikli olarak hizli  blylyen veya
blylime potansiyeline sahip girisimler
ile Urdn, hizmet ve is modeli acilarindan
yenilikci KOBI'lerin desteklenmesi hedefi
dogrultusunda dordincl stratejik alan
kapsaminda belirlenen hedefler asagida
siralanmaktadir:

1. KOBI'lerde bilgiye dayali tretim yapisinin tesvik edilerek, patent ve
ticarilestirme konularinda ilerleme saglanmasi.

2. Urlin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilikci KOBI'lerin 6ncelikli olarak

3. KOBI'ler ile biyiik dlcekli yurt ici/yurt disi isletmeler ve Universiteler
arasindaki isbirliklerinin arttirilmasi.
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KOBI'ler
alternatif
finansman
kaynaklari
ile rahat
bir nefes
alacak.

5.5 Stratejik Alan 5-KOBI'lerin Finansmana Erisimlerinin

Kolaylastirilmasi.

Mevcut Durum

GlUnlmUuzde hemen her llke KOBI'lerinin

yenilik, blylme ve is vyaratma
konularindaki potansiyellerini  tam
anlamiyla yerine getirebilmeleri icin

finansman temini konusunda sorunlari
bulunmaktadir. Bununla birlikte,
kamunun dinamik ve vyasayan bir is
ortami olusturabilmesi icin isletmelerin
finansmana erisimlerini  kolaylastirmasi
gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda yodun
rekabetin yasandigi bir ortamda faaliyet
gosteren Turk KOBI'leri, yogun olarak
bankacilik sisteminden yararlanma yolunu
secmekte, bunun disinda 6z kaynaklarina
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dayali olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Ancak rekabet edebilirlik, vyeni ve
teknolojik yatinmlari gerektirmekte, bu
durum da ilave kaynak ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla, 6z sermaye
yodun calisan KOBi'lerin  ozellikle
uzun vadeli finansman ihtiyaci daha da
artmaktadir.

Bankacilk Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan
“Turk  Bankacillk  Sektort  Temel
Gostergeleri — Mart 2015 Raporuna gore,
KOBI kredilerinin toplam krediler icindeki
payl %26'dir. Kredi tutarlarinin yillara gore
gelisimi Sekil 13'te yer almaktadir.



Sekil 13 - Yillara Gore Kredi Turleri Gelisimi (milyar Tl)
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Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektérii Temel Gostergeleri - Mart 2015

Buna gdre, 2009-2014 déneminde KOBI'ler
tarafindan kullanilan kredilerin istikrarli
bir bicimde her yil arttigi gortlmektedir.
Bununla birlikte KOBI kredilerinin tim
krediler icerisindeki payr  %23-%27
bandinda seyretmektedir.

KOBI'lerin banka kredilerine erisimleri
noktasinda bankacilik sektordnin
onemli sikintilarindan  biri, KOBI'lere
iliskin mali tablolarin gercegdi tam olarak
yansitmamasi sonucu, isletmelerin dogru
kredilendirilememeleridir.  Bu  acidan
KOBI'lerin uluslararasi finansal raporlama
sistemlerine uyum seviyeleri arttikca,
banka kredilerinden aldiklari payin da
artmasi beklenebilir.

Kamuoyunda Basel-Il olarak bilinen
“Sermaye Olcimi ve Sermaye
Standartlarinin Uluslararasi  Dizeyde
Uyumlastirilmasi”  calismasi,  Turkiye'de

1 Temmuz 2011 tarihinde baslayan ve 30
Haziran 2012 tarihinde biten strecte BDDK
tarafindan AB duzenlemeleriyle uyumlu
olacak sekilde yurttilmastir. Bu surecin
tamamlanmasindan sonra 1 Temmuz
2012 itibariyla “kesin” uygulama surecine
gecilmis ve nihai Basel Il dizenlemeleri 28
Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Bu kapsamda,
KOBI'lerden alacaklar, belirli kosullari haiz
olmalari sartiyla perakende alacak risk
sinifinda degerlendirilerek %100 yerine %75
risk agirligr uygulamasina tabi tutulmaktadir.
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Bu sekilde bankacilik sisteminin reel
kesime daha fazla kaynak kullandirmasina
da katkida bulunulmaktadir.

Banka kredilerine erisimde, KOBI'lerin
asmak zorunda kaldiklari sikintilardan
biri de teminatlardir. Bu sorunu yasayan
KOBI'ler icin ¢6zim olarak gorilen kredi
garanti kuruluslari, verdikleri kredi garanti
hizmeti ve Ustlendikleri risk ile KOBI'lerin
daha cok banka kredisi kullanabilmelerini
saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli
kredilerden KOBI'lerin de yararlanmasini
mumkun hale getirmektedir. Turkiye'de
KOBI'lere kredi kefaleti saglamak (zere
kurulan KGF A.S.'nin sermayesi 2009 yili
Ekim ayinda 60 milyon TL'den 240 milyon
TLye yukseltilmisti. KOSGEB ile TOBB
%33’er payla sirkete ortaktir. 15 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15197 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Hazine Mustesarliginin
Kredi Garanti Kuruluslarina 1 milyar TL'ye
kadar destek saglayabilmesine iliskin
yapilan dizenleme cercevesinde 2010 yili
basi itibariyla KGF A.S. tarafindan Hazine
destekli kefalet islemlerine baslanmistir.
Hazine destekli kefaletler, KGF A.S.nin
KOSGEB destekli krediler ile ilgili banka
protokollerinde taraf olmasi ve KGF
AS sube sayisinin 36'ya yukseltilmesi
sonucunda gerek kefalet verilen isletme
sayisinda gerekse de kullandirilan kredi
tutarlarinda onemli artislar saglanmistir.
Bu kapsamda 2010-2014 doneminde
16.137 isletmeye, 5,7 milyar TL tutarinda,
19.683 kefalet saglanmis olup, bu kefaletler
kapsaminda olusturulan kredi hacmi 8
milyar TLdir.
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Ayrica, teminat vyetersizli§i nedeniyle
KOSGEB destek programlari kapsaminda
verilen geri odemeli desteklere erismekte
zorlanan KOBI'lere kolaylik saglanmasi
amaciyla, KOSGEB ile KGF A.S. arasinda
2014 yilinda “KOSGEB Geri Odemeli
Desteklerinden Yararlanacak KOBI'lere
KGF A.S.nin Dogrudan Kefaleti Protokold”
imzalanmistir. Bu kapsamda KOBI'lerin,
KOSGEB destek programlari kapsaminda
verilen geri odemeli desteklere yonelik
olarak, dogrudan KGF AS. kefaleti talep
edebilmelerine imkan saglanmistir. Benzer
protokoller KGF A.S. ile TUBITAK ve TTGV
arasinda da yapilmistir,

KOBI'lerin ve girisimcilerin finansmanina
iliskin ulusal ve uluslararasi egilimlerin
analiz edildigi 2014 yilina iliskin KOBI'lerin
ve  Girisimcilerin ~ Finansmani  OECD
Skorbordunda (Financing SMEs and
Entrepreneurs 2014: An OECD Scoreboard)
yer alan ve secilmis bazi tlkelerdeki KOBI
kredilerinin yillk ylUzdesel degisimleri
Sekil 14'te yer almaktadir.

2010-2012 déneminde  KOBI'lere
kullandirilan kredilerin bir onceki yila
gore degisimleri dikkate alindiginda; ABD,
Ingiltere, Yunanistan, Portekiz gibi pek
cok Ulkede onemli dususler gozlenirken,
basta Meksika ve Turkiye olmak Uzere,
Tayland, Belcika, Rusya, Sili ve Kolombiya
gibi Ulkelerde %15 ve daha fazla artislar
yasanmistir.

10. Kalkinma Plan’'nda KOBIi'ler ve
Girisimcilik basliginda “girisim sermayesi,
bireysel katiim sermayesi, kredi garanti
fonu, mikro kredi uygulamalan ve
sermaye piyasasl imkanlar gelistirilerek,




Sekil 14 - Cesitli Ulkelerde KOBI Kredilerinin Yillik Yiizdesel Degisimleri
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yeni girisim ve KOBI'lerin finansmana erisimi
kolaylastirilacaktir” hikma yer almaktadir.
Bu cercevede; KOBI'lerin finansman
sorunlarinin asilabilmesine yonelik olarak
dinyada uygulamasi olan pek cok destek
mekanizmasinin Turkiye'de de etkin ve genis
bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla farkli
kamu kurum ve kuruluslari tarafindan cesitli
calismalar yuritulmektedir.

Halkbank tarafindan 2014 yilinda KOBI'lere

saglanan krediler, toplam  kredilerinin
%39,5'ini olusturmustur. ~ Esnaf  ve
sanatkarlara kullandirilan  Hazine faiz

destekli toplam kredi tutari 2012 yili sonunda
6,93 milyar TL iken, ayni rakam 2013 yili
sonunda %38,9 artisla 9,62 milyar TL'ye,
2014 yili sonunda ise %30,2 artisla 12,52
milyar TL'ye cikmistir. Kredi kullandirilan
esnaf ve sanatkar sayisi ise 317.710'a
ulasmistir. 2014 yilsonu itibariyla Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
kefaleti olmaksizin Halkbank tarafindan
dogrudan kullandirnlan Hazine faiz destekli
kredi tutari 444,2 milyon TL'dir.1®

KOBI'lerin banka kredileri disindaki diger
alternatif finansman kaynaklarindan daha
fazla  faydalanmalarinn  saglanmasina
yonelik olarak da, kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan pek cok faaliyet
yuritilmektedir. Bunlardan biri olan GIP
KOBI Destek Programi ile KOSGEB, BIST-
GIP'te islem gormek tizere halka arz edilecek
gelisme ve blyime potansiyeline sahip
KOBI'lerinilk halka arzina iliskin maliyetlerini
100 bin TL'ye kadar geri 6demesiz olarak
2012 yiindan itibaren desteklemektedir.

(15) Halkbank 2014 Yili Faaliyet Raporu
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Diger yandan girisim sermayesi sirketleri,
fonlarindaki kaynaklar is fikirleri olan ve
gelecek vaat eden sirketlere yatirarak bu
sirketlere her asamasinda yol gostermek
suretiyle blUylUmelerini saglamak ve bu
sirketlerin  Uretecegi katma degerlerden
yararlanmayi hedeflemektedir. KOBi GSYO
AS. KOBI'lerin ekonomik faaliyetlerine
yardimci olmak; mevcut tesislerine veya yeni
yatirimlarina sermaye katkisinda bulunarak
ve ortak olarak risklerine  katilmak;
danismanlik ve egitim hizmetleri vermek
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. TOBB,
%48,12; Halk Bankasi, %31,47 ve KOSGEB
%12,33 oraninda payla sirkete ortaktir. Turk
KOBI'lerinin finansman ihtiyacini gidermek
amaciyla, aktif olarak 2004 yiinin Ekim
ayinda calismaya baslayan KOBI GSYO AS;
bu tarinte Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
(SPK) alinan “Portfoy isletmeciligi Faaliyet
Yetki Belgesi” ile yaklasik 10 yildir girisim
sermayesi alaninda faaliyet gostermektedir.

KOBI GSYO AS; finansman temini,
yeni pazarlarin tespit edilmesi, strateji
olusturulmasi  konularinda  kaynaklarini
devreye sokmayl ve vyol gosterici rol
oynayarak giristigi ortakliklarin bdylimesine
katki  saglamayr amaglamaktadir. 2011
yiinda sirketin amaclar arasina; cekirdek
ve baslangic asamasindaki  sermaye
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla
melek yatirnmcilarin organize edilecegi
ve finansman eslesmelerinin yapilacagi
bir ‘is melekleri’ aginin olusturulmasi ve
yonetilmesi ile BIST GIP piyasa danismanligi
hizmeti verebileceg@i hususlari da eklenmistir.
Sirket, faaliyete basladigi 2004 yilindan
buglne kadar 9 farkli sirkete toplamda




30 milyon TL civarinda yatirm yapmis
ve bunlardan iki tanesinden basarili cikis
gerceklestirilmistir.

Turkiye'de girisim sermayesi yatirimi yapan
sirketlerin gelisimini hizlandirmak ve bu
alandaki kapasiteyi arttirmak Uzere;
KOSGEB, Avrupa Yatirrm Fonu, TTGV ve
Turkiye Kalkinma Bankasi'nin ortakligiyla

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)
kurulmustur. Daha sonra fona, Garanti
Bankasi ve Yunanistan Ulusal Bankasi

(National Bank of Greece) ortak olmuslardir.
iVCi, kurulmus girisim sermayesi fonlarinin
yani sira ilk defa, halihazirda girisim
sermayesi fonu olarak yatinm yapan
tecrUbeli fonlara da yatirim yaparak fonlarin
fonu seklinde calismaktadir. Biri es yatirim
olmak Gzere toplam 9 fona 152,7 milyon avro
tutarinda yatirnm taahhtidinde bulunmustur.

AB IPA kapsaminda gelistirilmis olan G43
Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi
bir AB projesidir. Program otoritesinin
BSTB oldugu projede Avrupa Yatirm Fonu,
fon kuran yarittct kurulus ve KOSGEB de
yardimin nihai faydalanicisi konumundadir.
Proje, NUTS Il olcedi bazinda, Kisi
basina dusen gelirin ulusal ortalamanin
%75'in altina dustugu bolgelerde (43 il)
KOBI'lerin bir girisim sermayesi fonu
yardimiyla finansmana erisimini artirmayi
amaclamakta olup, 2011 yilinda yurarlige
girmistir. Proje kapsaminda, G43 Anadolu
Girisim Sermayesi Fonu'nu kuracak olan

edefler

fon yoneticisinin  bulunmasi, incelenmesi,
fon yapisinin olusturulmasi ve fona yatirm
yapilmasi sureci icin  KOSGEB'in esas
katiimcilarindan oldugu iVCi bir platform
olarak kullanilmaktadir.  Fonun yatirm
slUreci, 2013-2017 vyillari arasinda devam
edecek olup, fon kapsamindaki faaliyetlerin,
2022 yiinda sona ermesi planlanmaktadir.

Yaygin bilinen adlariyla is melekleri, yuksek
risk icermesi nedeniyle finansmana erisimde
sikinti yasayan baslangic veya blyume
asamasindaki girisimlere finansman
saglayan gercek kisilerdir. S6z konusu
sistemin Turkiye'de hayata gecirilmesini
saglamak Uzere, bireysel katilim
sermayesini desteklemek ve gelistirmek
amaciyla dizenleme yapmaya Hazine
Mustesarligi 2012 yiinda yetkili  kilinmis
ve 15 Subat 2013'de yayimlanan “Bireysel
Katiim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik” ile
sistem yurarltge girmistir. Bu yonetmeligin
4. maddesi ile; BSTB, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan belirlenen Ar-Ge ve vyenilikcilik
programlari kapsaminda, vergi destegi
icin  Hazine Mustesarligina basvurulan
tarihten itibaren projesi son bes yil icinde
desteklenmis girisim sirketlerine istirak
saglayan Bireysel Katiim  Yatirimcilari
icin vergi destegi oraninin %100 olarak
uygulanmasina imkan taninmistir.

Aciklanan nedenlerle besinci stratejik alan
kapsaminda belirlenen hedefler asagida yer
almaktadir:

1. KOBI'lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastirilmasi.

2. KOBI'lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla
faydalanmalarinin saglanmasi.
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6.1. KSEP Izleme ve Yonlendirme Komitesinin Olusumu ve

Calisma Usull

KSEP IYK, BSTB Miistesar baskanliginda,
Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanlgi
(MEB), CSGB, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (CSB), Kalkinma Bakanligl, GTB,
Ekonomi Bakanligi, AB Bakanligi, Hazine
Mustesarligl,  Yuksekogretim — Kurulu
Baskanligi (YOK), TUBITAK, TUIK, KOSGEB,
TOBB ve TESK'in en az Genel Mudur /
Baskan / Genel Sekreter / Yonetim Kurulu
Uyesi dizeyindeki birer temsilcisinden
olusur. Kurum ve kuruluslarin komitedeki
temsilcileri, KSEP sekreteryasina yazili
olarak bildirilir ve ilgili kurum/kurulus
tarafindan degistirilmedigi slrece,
temsilcilerin bu gorevleri devam eder.

KSEP IYK, komite baskaninin daveti tizerine
toplanir. Toplantilara, KSEP sekreteryasina
yazili olarak bildirilen asil temsilcilerin
bizzat katilmasi esastir. Asil temsilcinin
katilamamasi durumunda toplantiya en az
daire baskani dizeyinde baska bir temsilci
katilabilir ve oy kullanabilir. Ancak, KSEP

6.2. KSEP'in Koordinasyonu

KSEP'in  izlenmesinden  ve  genel
yonlendirme kararlarinin  alinmasindan
KSEP IYK sorumludur. KSEP YK tarafindan
gerekli gorulduginde; mevcut proje/
eylemlerde degisiklik yapilabili, KSEP'e
yeni proje/eylemler eklenebilir, 1 yil sure ile
KSEP'in uzatilmasina veya yeni bir planin
hazirlanmasina iliskin kararlar alinabilir.
Yeni plan hazirlanmasi  durumunda
yenilenecek  KSEP,  YPK tarafindan
onaylanmasi kosuluyla yururluge girer.
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IYK'nin calismalarina iliskin irtibat, yazili
olarak bildirilen asil temsilci Uzerinden
saglanir. Gerekli yonlendirme kararlarinin
oy coklugu ile alindigi toplantilarda, oylarin
esit olmasi durumunda komite baskaninin
oyu yonunde karar alinir. Karara katilmayan
uyeler, goruslerinin toplanti tutanagi veya
ekinde yer almasini isteyebilir. Toplanti
tutanagl, komite baskani tarafindan yaz
ekinde komitede temsil edilen kurum/
kuruluslara ve gerekli ise ilgili diger kurum
ve kuruluslara gonderilir.

Ayrica ihtiyac duyulmasi durumunda, KSEP
IYK tarafindan yapilacak gorevlendirmeler
ile alt izleme komiteleri ve calisma gruplari
olusturulabili. ~ KSEP  sekreteryasinin
daveti Uzerine toplanan ve ongorulen
calismalari gerceklestiren bu komite ya
da gruplar, gerektiginde KSEP'te yer alan
eylem/projelere iliskin gelismeler 1siginda,
alinmasi gereken tedbirler hakkinda
oneriler gelistirerek, KSEP iYK'ye sunabilir.

KSEP'in uygulanmasinin genel
koordinasyonu ve sekreteryasi, KOBI'lere
iliskin  politikalarin ~ uygulanmasindan
dogrudan sorumlu kurulus olan KOSGEB
tarafindan gerceklestirili. KOSGEB, gerekli
gorlilen durumlarda komite toplantilarina
temsilci  kurum/kuruluslar  disindaki
kuruluslardan da katilimci davet edebilir.
Bu katiimcilarin oy hakki olmaz.




6.3. KSEP'in Uygulanmasi

KSEP'te yer alan stratejik alanlar ve
hedefler cercevesinde yurutllecek olan
eylem/projeler 8. Bolum'de (Eylem Plani)
belirtilmektedir. Eylem/projeler, Eylem
Planinda tanimlanan “sorumlu kuruluslar”

i o= R

. ANALYSIS » 8¢

tarafindan  yuratalir.  Eylem/projelerde
yer alan “is birligi yapilacak kuruluslar’la
koordinasyonu,  “sorumlu  kuruluslar”
saglar.

6.4. KSEP'in Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve Ara Degerlendirmeler

Eylem/projelerden sorumlu kuruluslar,
sorumlu olduklari her bir eylem/proje igin
KOSGEB tarafindan belirlenecek formatta
“‘Hedef ilerleme Raporu” hazirlarlar ve
her yiin 1. ve 7. ayinin sonuna kadar,
KOSGEB'e iletirler.  KOSGEB, Hedef
llerleme Raporlar’ni konsolide eder ve
olusturdugu “KSEP Ara Degerlendirme
Raporu’nu, KSEP IYK Uyelerine génderir.
IYK toplantilarinda, KSEP'te vyer alan
eylem/projelere iliskin ilerlemeler ve genel
konjonkturel gelismeler degerlendirilerek
gerekli yonlendirme kararlari alinir.

KSEP sekreteryasindan sorumlu KOSGEB,
ihtiyag hasil olmasi durumunda, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
BSTB GBS'den istifade edebilir.

Nihai Degerlendirme

KSEP'in nihai degerlendirmesi, IYK onayi
ile kurulacak bir alt komite tarafindan
uygun gorulecek bir kamu kurumuna

veya alaninda uzman, bagimsiz bir
ozel  sektor  kurulusuna  yaptirilir.
Degerlendirmeyi yapacak kurum/
kurulus tarafindan hazirlanacak olan
“Nihai Degerlendirme Raporu’nun,
uluslararasi degerlendirme kistaslarina
uyumlu olacak sekilde hazirlanmasi
ve alt komite tarafindan belirlenecek
degerlendirme  sorularinin  cevaplarini

icermesi gerekmektedir. Degerlendirmeyi
yapacak kurum/kurulusun secimi ve
degerlendirme sorularinin belirlenmesine
iliskin calismalara, 2017 yilinin Mayis ayi
icerisinde, alt komitenin olusturulmasi
ile baslanir. 2015-2018 KSEP’e yonelik
hazirlanacak “Nihai Degerlendirme
Raporu’nda yer alan bulgular, sonraki
donemlere iliskin hazirlanacak KSEP
dokimanlarina girdi teskil eder.

KSEP 91






7. KSEP’IN
TEMEL POLITIKA

oy :
T | POKUMANLARIYLA
LISKISI

KSEP 93




KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI

2015 - 2018

Ust ve es diizeydeki temel ulusal politika
dokimanlarinin  2015-2018 KSEP'te
yer alan hedeflerle iliskisi Tablo 23'te
verilmistir. 10. Kalkinma Plan’'nin 2.
bolimde yer alan politikalarla baglantili

olarak hazirlanan oncelikli donidsim
programlarinin her birine iliskin detayli
eylem planlari bulunmasi nedeniyle,
ilgili programlarin detayli hikimlerine
bu bolimde yer verilmemistir.

Tablo 23 - 2015 - 2018 KSEP'in Temel Politika Dokiimanlart ile iliskisi

iLgili Politika/Plan Hiikmii

KSEP'’te
iligkili Hedef

Referans Politika Dokiimani

62. Hikimet Programi-Yasanabilir
Mekanlar ve Cevre

62. Hikimet Programi-Yasanabilir
Mekanlar ve Cevre

62. Hukimet Programi-Yasanabilir
Mekanlar ve Cevre

62. Hukimet Programi-Guglt Ekonomi

62. Hikimet Programi-Gucld Ekonomi

62. Hikimet Programi-Gucld Ekonomi

62. Hikimet Programi-Gucld Ekonomi

62. Hukimet Programi-Gucld Ekonomi

KSEP 94

KOBI agirlikli bolgesel kiimelenmeleri
destekleyerek imalat sanayiinin tlke
oncelikleri cercevesindeki gelisim ve
dondstimini hizlandiracaktir.

Kredi Garanti Sistemi, Girisim
Sermayesi, Melek Yatinmcilar gibi yeni
mali araclari ve sistemleri bolgesel
farklara ve onceliklere gore faaliyet
gosterebilecek yetkinlige ve esneklige
sahip bir sekilde yerel diizeyde
yayginlastiracaktir.

Ana-yan sanayi baglantilarin
guclendirerek, Ar-Ge ve yenilik
kalturdnun tabana yayilmasi
saglanacaktir.

KOBI'ler desteklenecektir.

Fikri mulkiyet haklari gelistirilecektir.

Istihdami artirmak amaclanmaktadir.

Bilgiye dayali, ylksek teknolojili-
ylksek katma degerli mallarin Gretimi
ve bu yolla ihracatimizda ylksek
teknolojili Grinlerin ylzde 4'lerde

olan payinin yiizde 15%e ¢ikarilmasini
saglayacak yatirimlar desteklenecektir.

ihracatta Ar-Ge, inovasyon, tasarim
ve markaya dayali Grinlerin payinin
artirilmasina yonelik calisma ve
destekler devam edecektir.

1.2

5.1,5.2

4.3

1,2,3,45

4.1

23,42

2.1,4.



Referans Politika Dokiimani

62. Hikumet Programi-Gugli Ekonomi

62. Hikumet Programi-Gugli Ekonomi

62. Hukimet Programi-Guglt Ekonomi

62. Hukimet Programi-Gugld Ekonomi

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 251

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 477

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 478

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 485

iLgili Politika/Plan Hiikmii

Firmalarimiza uluslararasi pazarlara
giris kolayligi saglayacak yeni ticari
olusum ve isbirlikleri ile ikili ve ok
tarafl mizakereler ylritllecektir.

ihracatta firmalarin kiiresel rekabet
glclnu artirmak amaciyla yenilikgilige
ve Ar-Ge'ye dayali katma degeri
ylksek markali trtin ve hizmetlerin
Uretim ve pazarlama surecleri
desteklenecektir.

2.3

KOB'lere yonelik olarak KOBI
borsalarina acilma faaliyetleri
desteklenecek, Kredi Garanti
Fonu'nun kefalet sagladigi KOBI sayisi
artirilacak, Girisim Sermayesi fonlari
yayginlastirilacaktir.

5.1,5.2

Ar-Ge ve yenilik projeleri tesvik
edilecek, arastirma sonuglarinin ticari
Urln ve hizmete dontisimiine dncelik
verilecektir.

4.1,4.2

Kadinlarin karar alma

mekanizmalarinda daha fazla yer

almalari, istihdaminin artirilmasi, 1.4
egitim ve beceri diizeylerinin

ylkseltilmesi saglanacaktir.

... ihracat icinde orta-ytksek ve

ylksek teknolojili imalat sanayii

UrUnlerinin payinin yikseltilmesi, 2.3
hizmet ihracatinin artirilmasi ve
cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Ihracatcilarin yeni pazarlara
erismesine yonelik mevcut imkanlar 2.2
iyilestirilecektir.

E-ticaretin, ihracatin artirilmasinda
etkili bir arag olarak kullanilmasi
amaciyla gerekli mekanizmalar
gelistirilecektir.

21,22

KSEP'te
iligkili Hedef
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KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI

2015 - 2018
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Referans Politika Dokiimani

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 609

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 630

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 638

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 644

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 661

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 662

iLgili Politika/Plan Hiikmii

Devlet desteklerine iliskin veri
toplama ve izleme altyapi calismalari
tamamlanarak uygulamaya
gecirilecektir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon
saglanacak ve mevcut destek
programlari etki analizi calismalari
yapilarak gézden gegirilecektir. Ar-
Ge faaliyetleri, oncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler
cercevesinde, ticarilestirmeyi de
icerecek sekilde piyasa sartlari
gozetilerek butunsellik icinde
desteklenecektir.

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle is
birligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirme ve sonuglarini hayata
gegirmeye yonelik kapasiteleri
glglendirilecektir.

.. sektorlerin Uretim kapasitelerinden
azami oranda yararlanabilmek ve
yaratilan toplam deger icerisinde
yerli Gretimin payini artirmak icin,
imalat sanayii sektdrleri arasinda

da isbirliklerinin glglendirilmesi
gerekmektedir.

Buyuk olgekli firmalar ile kiiglk
olcekli firmalar arasindaki verimlilik
farkinin yuksek oldugu gida, giyim,
metal esya, mobilya sektorlerinde
kuguk isletmelerin verimliliklerinin
artirilmasina oncelik verilecektir.

isletmelerin rekabet éncesi

is birligi, ag olusturma, ortak

Ar-Ge ve tasarim, ortak tedarik ve
pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi
ozendirilecektir.

KSEP’te
iligkili Hedef

3.2

4.1,3.2

4.3

12,15

1.1

1.2



Referans Politika Dokiimani

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 692

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 693

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 694

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 695

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 696

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 697

iLgili Politika/Plan Hiikmii

Kulucka, is gelistirme merkezleri
ve hizlandiricilarin nicelik ve
nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde
hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu
kapsamda kamu, STK'lar ve dzel
sektor is birligiyle destek modelleri
gelistirilecektir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin
saglanmasinda yenilik, verimlilik

ve istihdam artisi, blylme, ortak is
yapma gibi 6lcltlerin yani sira kadin,
geng girisimcilik ve sosyal girisimcilige
de dncelik verilecektir. Uygulamada
izleme ve degerlendirme sirecleri
iyilestirilecek, etki analizlerinden
yararlanilarak desteklerin ekonomiye
katkisi dlcllecektir.

Girisim Sermayesi, Bireysel Katilim
Sermayesi, Kredi Garanti Fonu, Mikro
Kredi Uygulamalari ve sermaye
piyasasl imkanlari gelistirilerek, yeni
girisim ve KOBI'lerin finansmana
erisimi kolaylastirilacaktir.

KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik ve
ihracat kapasiteleri gelistirilerek
uluslararasilasma duzeyleri
artirilacaktir.

KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem
de buyuk isletmeler, tniversiteler

ve arastirma merkezleriyle is birligi
halinde daha organize faaliyet
gostermeleri ve kiimelenmeleri
desteklenecektir.

KOBI'lerin markalasmalari,
kurumsallasmalari ve yenilikgi is
modelleri gelistirmeleri saglanacaktir.

KSEP’te
iligkili Hedef

12,43

1.1,1.2, 1.4,
32

5.1,52

4.1,2.1

12,43

1.1,4.2
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KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI

2015 - 2018

- - I e KSEP’te
Referans Politika Dokiimani Ilgili Politika/Plan Hitkmii iliskili Hedef

Bélgesel diizeyde deger zinciri iliskileri
dikkate alinarak, yenilikgi ve yliksek
katma degerli kiime olusumlari
tesvik edilecek, mevcut kimelerdeki

10. Kalkinma Plani 2014-2018 Md. 924 isletmeler arasi isbirlikleri artinlacak, 1.2
kimelerin uluslararasi piyasalarla
butinlesmeleri guclendirilecek ve
desteklerde merkezi ve bolgesel diizey
uyumu gozetilecektir.

KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat
yapabilme kapasiteleri gelistirilecek, 1.1,

Orta Vadeli Program Md.93 markalasmalari, kurumsallagmalari 2.1,2.2,2.3,
ve yenilikci is modelleri gelistirmeleri  4.1,4.2
etkin bir sekilde desteklenecektir.

KOBI ve girisimcilerin finansmana
Orta Vadeli Program Md.234 erisimini kolaylastiracak alternatif 5.1,5.2
finansman yontemleri gelistirilecektir.

Ekonominin enerji yogunlugunu
Orta Vadeli Program Md.80 azaltmak Uzere eneriji verimliligine 1.3
yonelik ozel tedbirler alinacaktir.

Yatinmcilara ve isletmelere yonelik
blrokratik ve hukuki stiregler

Orta Vadeli Program Md.83 iyilestirilecek, uluslararasi standartlara 3.1
ve en iyi uygulamalara gore mevzuat
guncellenecektir.

Geleneksel pazarlara ihracat
artirilirken, ihracatta hedef ve

Orta Vadeli Program Md.180 oncelikli Ulkeler belirlenecek ve pazar L2z
cesitlendirmesi saglanacaktir.
Kamu alimlarinda yurt icinde Uretilen

Orta Vadeli Program Md.182 ve yerli girdi kullanan Urtnler tercih 3.1

edilecektir.
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KSEP'te
iligkili Hedef

Referans Politika Dokiimani ilgili Politika/Plan Hiikmii

0SB, TGB, KSS ve endstri bolgeleri
uygulamalari gelistirilecek; kulucka
ve is gelistirme merkezlerinin nicelik
ve nitelikleri artirilarak etkin bir
sekilde hizmet vermeleri saglanacak;
kiimelenme desteklenecektir.

Orta Vadeli Program Md.95 1.2,43

Etkin ve bUtlncUl bir istihdam
politikasl izlenerek; kadin, geng ve

Orta Vadeli Program Md.237 engelliler basta olmak Uzere, is 1.4
glcline katilim ve istihdam oranlari
artirilmaya devam edilecektir.

Yurt icinde Uretilen ara mallarin
standardinin, kalitesinin ve
teknoloji seviyesinin yikseltilmesi
desteklenecektir.

Orta Vadeli Program Md.188 4.2

E-ticaretin, ihracat artisina katki
yapmasi ve tiketim mali ithalatini
artirmamasi igin gerekli mekanizmalar
gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program Md.201 1.1

Stratejik Amag Y4. Ulusal yenilik
sistemi icerisindeki KOBI'lerin roliniin =~ 4.1, 4.2, 4.3
guclendirilmesi.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016

Y4.1.2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini

kendi biinyesinde gerceklestiren

KOBI'lerin Universite ve arastirma 4.3
kurumlariyla ortak proje tretme
kapasitesinin artirilmasi.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016

Y4.1.4. KOBI Ar-Ge ve yenilik
destekleri ile fikri ve sinai mulkiyet
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi  haklari konusunda bilgiye ulasimin

2011-2016 kolaylastirilmasi, bilgilendirme &l
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve
cesitlendirilmesi.

Y4.15. KOBI'lerde Ar-Ge ve
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi  yenilik insan kaynagi istihdaminin 4

2011-2016 artirilmasina yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi.
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KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI

2015 - 2018

KOBI'lere yonelik ulusal politikalarin
belirlendigi  bu  strateji  doklmani
kapsaminda; ilgili kurum ve kuruluslara
disen gorevlerin acik bir sekilde ifade
edilmesi, stratejik alanlar ve hedefler
cercevesinde  uygulanmasi  gerekli
gortlen eylem ve projelerin hayata
gecirilebilmesi amaciyla bir Eylem Plani
olusturulmustur. Eylem Planinda her bir
eylem/projenin “Sorumlu Kurulusu”ve‘ls
birligi Yapilacak Kuruluslari” belirtilmistir.
Sorumlu kuruluslar, sorumlu olduklari
eylem/projelere iliskin olarak;

© Eylem/projenin yurutilmesi ve varsa
is birligi yapilacak kuruluslar ile
gerekli koordinasyonun saglanmasi,

@ Her yilin 1. ve 7. ayinin sonuna kadar
KOSGEB tarafindan  belirlenecek
formatta hazirlanacak Hedef ilerleme
Raporu'nun KOSGEB'e iletilmesi,

@ Ydritulen faaliyetlerin izlenmesi ve
KOBI'lerle ilgili hususlardaki diger
gelismelerin takip edilebilmesi icin

© Hedeflerin

KOSGEB tarafindan talep edilebilecek
ilave bilgilerin KOSGEB'e iletilmesi,

© KSEP IYK ve KOSGEB'in, eylem/

projelerin  yUrGtilmesine
aksamalar hakkindaki
dogrultusunda gerekli
alinmasi,

iliskin
bildirimleri
tedbirlerin

gerceklestirilebilmesine
yonelik olarak, ihtiyac duyulmasi
durumunda, yeni eylem/proje ve
onerilerin olusturularak KOSGEB'e
iletilmesi,

hususlarindan sorumludur.

Eylem Plan'nda yer alan eylemler
olusturulurken, 10. Kalkinma Plani
kapsaminda belirlenen ulusal Makro
Hedeflerden KOBI'lerle ilgili olanlara
yonelik temel gostergeler esas alinmistir.
Bu kapsamda s6z konusu eylemlerin
basariyla gerceklestirilmesinin asagida
belirtilen makro hedeflere ulasilmasina
dogrudan ve dolayli olarak katki
sa@layacagi varsayilmistir:

‘,_ KOBI'ler tarafindan yapilan ihracati, 150 milyar dolar

seviyesine ulastirmak,

e Ihracat yapan KOBI sayisini 60 bine cikarmak,

9 KOBI'lerin ticari kesim Ar-Ge harcamalarindaki payini

%33 seviyesinde korumak,

O' Plan donemi boyunca KOBI'lerde 3 milyon yeni calisan

" istihdam etmek.
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KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI

2015 - 2018

KSEP 132

EK - KOBI'lere Yonelik Program,
Destek ve Tesvikler

Turkiye'de KOBI'lere yonelik olarak cesitli kurumlar
tarafindan farkli amaclara hizmet eden destek ve
tesvik programlari uygulanmaktadir. Bu programlar
kapsaminda; hibe, geri odemeli destek, vergisel
avantaj, dogrudan kredi ve kredi kullanimina
yonelik desteklerden olusan cesitli aracglardan
faydalanilmaktadir. Uygulanan destek ve tesvik
programlarinin destek grubu ve ilgili kurum bazinda
dagiimi Tablo 24'de yer almaktadir.



Tablo 24 - KOBI'lere Yonelik Destek ve Tesvikler

Destek Grubu Destek Adi ilgili Kurum

Teknogirisim Sermayesi Destegi BSTB

Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi BSTB

Enerji Sektdrd Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programi ETKB

5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Kanun kapsaminda;

- Ar-Ge indirimi Maliye Bakanligi,
- Gelir vergisi stopajl tesviki SGK

- Sigorta primi destegi

- Damga vergisi istisnasi

Elektronik Haberlesme, Uzay ve Havacilik Sektoriinde Arastirma UDHB
Gelistirme Projelerinin Desteklenmesi

Ar-Ge Proje Pazarlari Destekleme Programi TUBITAK

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi TUBITAK

Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleme

TUBITAK
Programi
TUBITAK Patent Destek Programi TUBITAK
Sinai Mlkiyet Haklari Destedi KOSGEB
Endustriyel Uygulama Programi KOSGEB
Ticarilestirme Projeleri Destegi TTGV
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Destek Grubu Destek Adi m

GUdumlu Proje Destekleri Kalkinma Ajanslari

Yeni Girisimci Destegi KOSGEB

is Plani Oduli KOSGEB

Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslari

ishirligi Gucbirligi Destek Programi KOSGEB

Yurt Disi Fuarlara Katiim Destegi Ekonomi Bakanligi

Tirk Urtinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi- Yurt Disi Pazar Arastirmasi
Destegi

Tasarim Destegi Ekonomi Bakanlig

Teknik Musavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Yardimlari Ekonomi Bakanlig

Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Ekonomi Bakanligi

GUdUmla Proje Destekleri Kalkinma Ajanslari

Yurt ici Fuar Destegi KOSGEB

Tanitim Destegi KOSGEB

Tasarim Destegi KOSGEB

Ekonomi Bakanligi

Ekonomi Bakanligi
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Destek Grubu Destek Adi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destedi-Rapor ve Yabanci Sirket
Alimlarina Yénelik Danismanlik Hizmetleri Destegi

GUdUmlu Proje Destekleri Kalkinma Ajanslari

Egitim Destegi KOSGEB

Belgelendirme Destegi KOSGEB

Bagimsiz Denetim Destegi KOSGEB

Endiistriyel isletmelerde Verimlilik Artirici Projelerin Desteklenmesi ETKB

ETKB/ Kaltdr ve
Turizm Bakanligi

Cevre Teknolojileri Destegi TTGV

Yatinimlarda Devlet Yardimlari-Katma Deger Vergisi Istisnasi Maliye Bakanligi

Ekonomi /Maliye

Ekonomi Bakanligi

Turizm Belgeli Yatirim ve isletmelere Enerji Destegi

Yatirmlarda Devlet Yardimlari-Vergi indirimi

Bakanligi
Yatnmiards DevietYardrmlari-Sigorts Prim sveren Hissesi Destegi  Ekonomi Bakanlgi
Yatirimlarda Devlet Yardimlari-Yatirim Yeri Tahsisi Maliye Bakanlig
Yatrmiards DevietYerdrmlar-Faiz Destegi  EkonomiBakanlgi
Yatinmlarda Devlet Yardimlari-Gelir Vergisi Stopaji Destegi E';izz[g/Ma“ye
Yatnmiards DevietYerdrmlart-Sigorta Primi Destegi  EkonomiBakanlgi
Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslari

Kurumlar Vergisi, Emlak Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tuketim Vergisi, BSTB
Katma Deger Vergisi, Bina insaat Harci ve Yapi Kullanma izni Harcl, (0SB Yonetimleri
Tevhid ve ifraz islem Harci Muafiyetleri Kanaliyla)
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Destek Grubu Destek Adi m

GIiP KOBI Destek Programi KOSGEB

Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Kredi Faiz Destegi Halkbank

Bireysel Katiim Sermayesi Sistemi Hazine Mustesarlig
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KOSGEB Mamak Baskanlik Binasi
Harman Mah. Abdulhak Hamit Cad. No:66
Altmisevler / MAMAK / ANKARA
Tel: 0312595 28 00 (pbx)
Faks:031236807 15



