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BAKAN SUNUSU

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejimizin merkezine koydugumuz yiiksek teknoloji ve
yenilik¢ilik, dijital doniisiim, girisimcilik, beseri sermaye ve altyap1 alanlarinda yapacagimiz
atilimlarin odaginda tilkemizdeki her 1000 isletmeden 998’ini olusturan, toplam isttihdamimizin

yiizde 72,4’{i, Ar-Ge insan giiciimiiziin ise yaklasik yarisini barindiran KOBI’ler yer aliyor.

Stirdiiriilebilir biiylimenin sarti rekabet¢i liretim ve yliksek verimlilikten geciyor. Bunun
saglanmasinin yolu ise ekonomimizin temel taglar1 olan KOBI’lerimizin biiyiime potansiyelinin
harekete gegirilmesi. KOSGEB bu temel hedef dogrultusunda, KOBI’lerin rekabet giiciiniin
artirtlmasi, verimliliklerinin yiikseltilmesi, uluslararas1 piyasalarla entegrasyonlarinin
saglanmasi ile yatirim, lretim ve pazarlama gibi pek cok alanda rehberlik ve danismanlik

ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla ¢ok kapsamli destekler sagliyor, faaliyetler yiiriitiiyor.

Kaynaklarimizi aktarirken verimlilik odakli hareket ediyoruz. Isletmelerimizin dijital
doniistime ayak uydurmalarina, ihracat odakli yatirimlara yonelmelerine, nitelikli insan giiciine
yatirim yapmalarina ve mevceut isgiicii yeteneklerinin artirilmasina yonelik aksiyon almalarina

0zen gosteriyoruz.

Gelecek donemlerde de KOBI ve girisimcilerimizin giiciine gii¢ katacak adimlar atmaya devam
edecegiz. “KOSGEB’le daha gii¢lii KOBI’ler, gelisen ekonomi vizyonu™ 1s1§inda hazirlanan
2021 Yili Performans Programi’nin basariyla uygulanmasini diliyor, programin

hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aligsma arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakam






BASKAN SUNUSU

KOSGEB olarak sundugumuz destekler ile yerli ve milli iiretimin gelismesine katki
saglamak amaciyla oncelikle yeni girisimcileri ortaya ¢ikarmayr ve mevcut KOBI’lerin
gelismesine destek olmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda yenilik¢i, teknoloji ve katma degeri
yiiksek iirtinler iireten, bu tirlinleri uluslararasi pazarlara tagimak isteyen ve ihracat odakli
calisan KOBI'ler onceligimiz olmak iizere biitin KOBI’lerimize gerekli katkiyr sunma
gayesiyle ¢alismalarimiz siirdiiriiyoruz.

Bagimsiz ve giiclii bir ekonomik gelisim i¢in teknoloji temelli, yerli ve milli iiretime
odaklanan bir anlayisla destekler veriyoruz. Bu dogrultuda 11. Kalkinma Plam ile “Milli
Teknoloji Hamlesi” ¢ercevesinde hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi’ndeki
hedefleri géz oniinde bulunduruyoruz. “Cari Agigi Azaltacak Uriinlerin Yerli Uretiminin
Desteklenmesine”, “Yiiksek Teknolojinin Yerli ve Milli KOBI’ler Vasitasiyla Tabana
Yayilmasina” ve “Yiiksek Teknolojili Alanlarda Teknolojik Girisimciligin Desteklenmesine”
oncelik veriyoruz.

Girisimciligin ve girisimcilik kiiltiiriiniin  gelismesini  kendimize vizyon edinerek
girisimciligi 6zendirmeyi, desteklemeyi, basarili ve siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasin
amacliyoruz. Bu kapsamda girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve beceriye
sahibi olmalari, bu siiregte kendi rol ve sorumluluklarinin farkina varmalari ve kendi is
fikirlerine yonelik is plan1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalar1 i¢in 2019 yilindan
beri girisimcilik egitimlerini KOSGEB e-Akademi {izerinden sunmaya devam ediyoruz.
Egitimleri tamamlayan girisimcilerimizin, hem geleneksel alanlarda hem de lilkemizin stratejik
oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde kuracaklari yeni isletmelere destek sagliyoruz.

Proje esasli destek programlarimiz gercevesinde ¢ikilan c¢agrilar ile iilkemizin ulusal ve
uluslararas1 hedefleri dogrultusunda kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin ekonomideki paylarinin
ve etkinliklerinin arttirilmasini, rekabet gii¢lerinin ve sagladiklar katma degerin ytikseltilmesi
amagliyoruz. Ayrica veriye dayali bilimsel ve rasyonel degerlendirmeleri esas alan destek
modellerine gecilmesi yoniinde ¢alismalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Bundan sonraki dénemlerde de oncelikle ithal iiriinleri yerli iireten KOBI’lerimiz ile
teknoloji diizeyi orta, yiiksek olan alanlara daha fazla odaklanmayi; yiiksek teknolojiyi
KOBI’ler vasitasiyla tabana yayarak bu isletmeleri kiiresel rekabetin aktdrii haline getirmeyi

istiyoruz.



Bunun yani sira KOBI’lere uygun kosullarda finansal destek sunmayi, KOBI’lerin
dijitallesmesine, kurumsallagsmasina ve markalagsmasina katki saglamayi, biiyiik isletmelerle is
birligini destekleyerek katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini hedefliyoruz.

“KOSGEB’le Daha Giiglii KOBI’ler, Gelisen Ekonomi” vizyonuyla Girisimcilerimizin
ve KOBI’lerimizin yaninda olmaya, onlara ihtiya¢ duyduklar1 her alanda destek olmaya devam
edecegiz. 2021 yilinda planladigimiz ¢alismalar1 iceren “KOSGEB 2021 Yili Performans
Programi”nin basariyla uygulanmasini temenni ediyor, emegi gegen herkese tesekkiir

ediyorum.

Hasan Basri KURT
Baskan
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|. GENEL BILGILER

A. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilati
arasindaki Milletleraras1 Antlasma ¢ergevesinde 1973 yilinda Gaziantep’te pilot proje
niteliginde, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde kurulan Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezi
(KUSGEM), kiiciik lgekli sanayi isletmelerine ortak kolaylik atdlyeleri ile hizmet vermeye
baslamistir.

Bakanlar Kurulu’nun 10/11/1978 tarihli ve 7/16728 sayili karar1 ile onaylanip yiiriirliige
giren “Sinai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi”ne dair Milletlerarasi Antlasmaya gore Sinai
Egitim ve Gelistirme Merkezi Genel Miidiirliigii (SEGEM) faaliyete baglamistir.

SEGEM hem smif i¢i seminer tipi egitimi, hem de fabrika i¢i, igbasi tatbikati ihtiva eden;
yeni liniversite ve yiiksekokul mezunlarina, mesleki kariyerlerine iyi bir baglangic yapmalarin
teminen, sonradan gorevlerini yliriitiirken gelistirecekleri temel tecriibeleri kazandirmak tizere
egitim programlar1 hazirlamak ve sanayi kuruluslarinin belirli, 6zel ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde diizenlenmis; fabrika ici, isbasi egitim programlari ile sanayideki iiniversite veya
yiiksekokul mezunu personelin ¢alisma becerilerini arttirmak ve ¢alistiklar1 kuruluslarda daha
yiiksek mevkilere hazirlamak amaciyla hizmet veren bir kurulus olmustur.

17/6/1983 tarihli ve 83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanan “Kii¢lik Sanayi
Yaymm Hizmetlerinin Gelistirilmesi”ne dair Milletleraras1 Antlasmaya gore Kiiciikk Sanayi
Gelistirme Teskilat: Genel Miidiirliigii (KUSGET) faaliyete baslamustir.

KUSGET, Kiigiik Olcekli Isletmeleri Gelistirme Merkezleri ile teknik danismanlik
hizmetleri vermis, modern isletmecilik ilkelerini bu isletmelerde uygulamaya koymus, diinya
standartlarinda kalite bilincinin yerlesmesi ve yayginlastirilmasi, teknolojik iiretim seviyesinin
yiikseltilmesi, istihdam kapasitesinin artirilmas1 yolunda c¢alismalarda bulunmus, cagdas
yonetim becerilerinin kazandirilmasi icin teknik altyapinin kuvvetlendirilmesine iliskin
hizmetleri gergeklestirmeye ¢alismistir.

SEGEM ve KUSGET’in proje anlasmalar1 cercevesinde gerceklestirmeye calistign bu
hizmetlerin siireli olmasi, iilke diizeyinde duyulan ihtiyac1 yeterince karsilayamamasi gibi
nedenlerle, iki kurulusun bir ¢at1 altinda birleserek daha kapsamli, iilke genelinde stirekli ve
yaygin hizmetler verebilecek bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, 12/4/1990 tarihli ve 3624
sayili “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmasi
Hakkinda Kanun” 20 Nisan 1990 tarihli ve 20498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir.

1990 yilinda 3624 sayili Kanun ile kurulmus olan KOSGEB, 2009 yilina kadar sadece
imalat sanayi KOBI’lerine hizmet ve destekler vermistir. Ancak, iilkemizde imalat sanayi
sektoril disindaki sektorlerin ekonomik katma deger tiretme ve istihdam saglama potansiyelinin
artmasi ve imalat sanayi disindaki sektdrlerdeki KOBI’lerden gelen talepler, KOSGEB’in hedef
kitlesini tiim KOBI’leri kapsayacak sekilde genisletmesi gerekliligini giindeme getirmistir.

Bu dogrultuda 2009 yilinda 3624 sayili Kanunda yapilan degisiklikle, imalat sanayi
disindaki KOBI’lerin de KOSGEB tarafindan desteklenebilmesi i¢in gerekli hukuki zemin
olusturulmustur. “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektdrel ve Bélgesel Onceliklerin Belirlenmesi



Hakkinda 5/8/2009 tarihli ve 2009/15431 sayili Bakanlar Kurulu Karar1” ile KOSGEB
tarafindan verilecek hizmetler ve desteklerden yararlanacak isletmelere iliskin sektorel ve
bolgesel oncelikler belirlenmistir.

9/7/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili “Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin
77 nci maddesi ile 3624 say1li “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1 Kurulmas1 Hakkinda Kanun”un ad1 “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu” seklinde degistirilmistir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara
Bagly, ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarn Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 18’inci boliimiinde Baskanligimizin statiisti,
organlari, yetki, gorev ve sorumluluklar1 yeniden tanimlanmistir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimizin gorevleri, 4 sayilh “Bakanliklara Bagh, ilgili ve Iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi”nin 227°nci maddesinde belirtilmistir:

a) Sanayide, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerin
uygulanmasi i¢in teknoloji merkezleri, teknoparklar, danigmanlik merkezleri, enstitiiler ve
benzeri birimlerin kurulmasini saglamak.

b) Universiteler ile kamu ve 06zel arastirma kuramlarindaki bilim ve teknoloji
altyapisindan igletmelerin yararlanmasint saglamak, sanayi ve Universite isbirligini
kuvvetlendirmek.

c) Teknoloji diizeyini ylikseltmek iizere mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni
teknolojik bilgiler tiretmek, erisilmis ve iiretilmis bilgileri yayginlastirmak.

¢) Universite ve arastirma merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayal1 bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya yonelik
iretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimina sunuldugu teknoloji merkezleri ve
teknoparklart kurmak ve kurdurmak.

d) Isletmelerin planli ydnetim anlayisina, modern ve cagdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarint teminen degisik sektorlerde yatirimlart yonlendirmek {izere proje
profillerini  uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi artiracak;
modernizasyon, iretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi
konularda kapsamli teknik yardim ve destek program ve projelerini gergeklestirecek ihtisas
merkezlerini kurmak ve kurulmasini saglamak.

e) Isletmelerin uluslararasi diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu igin gerekli
diizenlemeleri yiirtitmek; sanayi iiriinlerini ¢esitlendirecek, yan sanayi iliskilerini gelistirecek
sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul ve islemlerinin se¢imi, takim
aparat kullanimi, bakim onarim planlamasi ve is temini gibi isyerinde ve uygulamali olarak
aktif damismanlik hizmetlerini verecek olan Danigsmanlik Merkezleri tesis etmek ve bu



isletmelerin ortak istifadesine yonelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki
ol¢timleme laboratuvar ve atdlyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak.

f) Hizmet Merkezlerinde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda egitimini
teminen Egitim Uzmanlarimin yetistirilmesi, yaygin egitim programlarinin diizenlenmesi,
isletmelerin egitim ihtiyaclarinin tespiti ve gerekli egitimlerin saglanmasi ile ilgili uygulamali
Teknik Egitim Merkezlerini kurmak.

g) Isletmelerin yatirim, iiretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri
yoniinden giiclenmelerini ve gelismelerini saglamak.

g) Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak, isletmelerin yurt i¢i ve yurt dist
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli ¢aligsmalari yiiriitmek ve konuya
iligkin danismanlik hizmetlerini en verimli olacak sekilde organize etmek.

h) Girigimcilik kiiltiiriiniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin gerekli
tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek.

1) Isletmeler arasinda isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi ile
gerceklestirilecek ortak yatirimlarin olusturulmasimi ve yayginlastirilmasini desteklemek,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamak.



KOSGEB’e iligkin mevzuat tablosu asagida yer almaktadir:

Tablo 1: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

Sira Mevzuat Rl Rl
Mevzuat Adi Gazete Gazete
No (\[o} o
Tarihi Sayis1
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
1 Baskanligi  Tesvik ve Muafiyetleri e ADDELIRED A
Kanunu
Kigtik ve Orta ‘O.lgekh . Sanayi 92/3/2004
Isletmelerinin Gelistirilmesi Ve Il tarinli ve
2 Desteklenmesi  Amaciyla ~KOSGEB 04.05.2004 25452
. 2004/7131
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal savili BKK
Destek Saglanmasi1 Hakkinda Karar Y
Kiigiik ve Orta Biiyiklikteki Isletmelerin || *o/20/2005
T tarihli ve 18.11.2005 25997
3 Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yo6netmelik VUL
sayili1 BKK
KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler || 5/8/2009
ve Desteklerden Yararlanacak Kiigiik ve || tarihli ve
4 Orta Biiyiikliikteki Isletmelere {liskin || 2009/1543 || 18.09.2009 27353
Sektorel ve Bolgesel — Onceliklerin 1 sayili
Belirlenmesi Hakkinda Karar BKK
5 KS)SGEBWKOBI Kredi Faiz Destegi i 19.09.2009 27354
Y 6netmeligi
5 K?SGEBM Destek Programlari i 15.06.2010 27612
Yonetmeligi
Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve .
7 Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda s e[| 250 AUE ST
Cumhurbagskanlig1 Kararnamesi




C. ORGANIZASYON YAPISI

KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, icra Komitesi ve Baskanlik’tir.
Bagkanlik, KOSGEB’in yiiriitme organi olup merkez teskilatindaki birimler ile tasra
teskilatinda yer alan KOSGEB Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Bagkanligimizi olusturan birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 “KOSGEB Tegkilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesi” ile belirlenmistir.

Baskanligimiz, 2021 yili itibariyla 81 ilde 88 KOSGEB Mudiirliigi ile tilke sathina
yaygin olarak kiiciik ve orta olgcekli isletmelere destek ve hizmetler vermektedir. Ayrica,
KOSGEB hizmet ve desteklerinden hedef kitlenin daha etkin yararlanilmasini saglamak
amaciyla bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek iizere, kurum/kuruluslarla yapilan
is birligi protokolleri kapsaminda olusturulan KOSGEB Temsilcilik Ofisleri bulunmaktadir.
2021 yil1 itibariyla 104 Temsilcilik Ofisi faaliyet gostermektedir.

KOSGEB’in organizasyon yapist Sekil 1°de gosterilmistir:



Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Yapisi

GENEL KURUL
I
ICRA KOMITESI
1
BASKAN

7

iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI ]—-[

REHBERLIK VE DENETIM
KURULU BASKANLIGI

7

OZEL KALEM MUDURLUGU =

N\

Rehberlik ve Denetim Kurulu
Bilrosu

BASKAN MUSAVIRLERI

HUKUK MUSAVIRLIGI ]

KURUMSAL ILETISIM
MUDURLUGU

—[ Hukuk isleri Madurltgi ]

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

Girisimcilik Dairesi Baskanligi

-[ Bilgi islem Dairesi Baskanlig

AB ve Dis iliskiler Dairesi
Baskanhgi

]

KOBI Gelistirme Dairesi

insan Kaynaklari Dairesi
Baskanlig

J

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek
Dairesi Bagkanligi

1

Proje Yonetimi Dairesi Baskanlgi

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme)
Dairesi Baskanligi

J

Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlhigi

)
Baskanlig ]
)
]

Finansman Dairesi Baskanhgi

{ Destek Hizmetleri Dairesi
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D. FiZiKSEL KAYNAKLAR
1. Fiziki Kaynaklar

81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile hedef kitlesine hizmet ve destekler sunan KOSGEB,
biri Bagkanlik binas1 olmak iizere toplam 89 binada faaliyet gostermektedir. Bu binalarin 44’u
kiralik, 42’si KOSGEB’in bedelsiz kullaniminda olup 3’iiniin miilkiyeti ise KOSGEB'e aittir.
Binalarin toplam kullanim alan1 90.121 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB adina tescilli toplam
272.000 m? biiytikliiginde 13 adet arsa bulunmaktadir.

2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanlik binamizda ag yapisi, kablolu ve kablosuz olmak iizere 2 ayr1 agdan
olusmaktadir. Kablosuz yayin, Bagkanlik binasinin tamamini kapsamaktadir. Bagkanlik
binamizda tiim katlarda yer alan anahtarlama cihazlar1 sistem odamizdaki omurga anahtarlama
cihazinda sonlanmaktadir. Katlardan sistem odasina 10+10 mbps hiz ile yedekli yapida
ulagilmaktadir. Tasra teskilatindaki KOSGEB Miidiirliikkleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN
baglantisi ile dogrudan Baskanliga erismekte ve Baskanlik binasinda yer alan internet altyapisi
iizerinden internete ulasmaktadir. Internet ¢ikis hizzmiz 300mbps’dir. Il miidiirliikleri yapisal
kablolama ve ag cihazlari altyapisi tamamen yenilenerek merkezi olarak yonetilebilir bir yapiya
kavusmustur.

Bagkanligimiz merkez ve tasra teskilati tek santral, tek dis hat ve tek dis numara yapisina
geemistir. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum i¢i ve disiyla
haberlesmektedir.

Yeni veri merkezi yapimi siirecinde bina i¢i ag cihazlar1 yenilenmistir. Veri
Merkezimizde toplam 184 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 61 adedi Linux Isletim
Sistemi’nde ¢alismaktadir. 152 tanesi sanal, 3 tanesi ise fiziksel platformda hizmet vermektedir.
400 TB Storage Disk alan1 bulunmaktadir. Ayrica 2200 TB teyp kartus kapasitesine sahip
yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-7 seviyesindedir. Uzun vadeli yedeklerin
saklanmasi i¢in yangina dayanikli kasa bulunmaktadir. Veri Merkezi yangina karst NOVAC
sondiirme sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢alisan 2 adet UPS ve 2 adet
jenerator bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli ¢aligmakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya karsi
aninda devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Kurumumuzun bilgi teknolojileri altyapisinin son kullanici, i¢ ag ve internet {izerinden
gelebilecek tiim tehditlere karsi korunmasi i¢in ¢ok katmanli (mimarili) siber glivenlik sistemi
tasarlanmis olup yeni veri merkezinin devreye alinmasiyla beraber calismaya baslamistir. Bu
kapsamda 9 adet fiziksel, 23 adette sanal sunucu iizerinde c¢alisan ¢ok katmanli giivenlik
sistemleri ile ortalama giinliik olarak 5000 mail, 2000 dosya, 4500 saldir1 istegi analiz edilmekte
ve engellenmektedir.

Kurumumuzda MS SQL tiiriinde KBS, Evrak, insan Kaynaklar1, Web, Kredi, YKDS, File
Server veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Bagkanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 2’de belirtilmistir:



Tablo 2: Kullanilan Uygulamalar

UYGULAMA ADI \ ACIKLAMA INTERNET ADRESI \

Kurumun disartya acgilan penceresidir.
Hedef kitleyi ilgilendiren her tiirlii duyuru
ve yaymn yer aldigi portaldir, ayrica tiim http://www.kosgeb.gov.tr
portallara giris i¢in kullanilan ana giris
kapisidir.

KOSGEB Resmi
Internet Sitesi

Kurum tarafindan isletmelere ve
girisimcilere verilen destek programlarina

KOBI Bilgi Sistemi Siskin b doserlend d edevlet.kosgeb.gov.tr

(KBS) HisKin basvury, cegeriendime, odeme ve destekpersonel.kosgeb.gov.tr
izleme islemlerinin yapildigi web tabanh : =
uygulamadir.

KOSGEB Uzaktan Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim .

Egitim Sistemi portali olarak hizmet vermektedir. SEERIISE L

oebs.kosgeb.gov.tr adresinden
kullanicilarin erisimine sunulan Ogretim
Elemani Bordro Sistemi web ve mobil
kullanima uygun olarak kurul yeligi
hizmeti veren 6gretim elemanlarmim bordro http://oebs.kosgeb.gov.tr
hesaplanmasinda muhasebe birimine destek
sunan ve siireglerin daha etkin ydnetilmesi
ve islemlerin hatasiz ve daha kolay
yiiriitiilmesini saglayan yazilimdir.

Ogretim Elemam
Bordro Sistemi

Basarih KOBI ve girisimcilerimizin

kamuoyuna tanitilmast, iilkemiz

ekonomisine yaptiklar1 katkinin géz oniine

serilmesi, cesaretlendirilmeleri ve
KOBI ve Girisimcilik potansiyellerinin ~ ortaya  cikarilmasi || http://www.kobivegirisimcilikodulleri.
Odiilleri Uygulamasi i¢in verilen Odiillere iliskin siireglerin; gov.tr

baslangicindan tamamlanmasi asamasina
kadar olan tim adimlar1 bu portallar
lizerinden elektronik olarak
gergeklestirilmektedir.

Veri  tabanmmin  tiiri  OLAP(Online

Analytical Processing) olarak
Yonetim Karar Destek tanimlanmigtir. Veri ambar1 yapisindadir.
Sistemi Kurumda kullanilmakta olan portallarin veri http://ykds.kosgeb.gov.tr
(YKDS) tabanlarindaki istenilen verilerin raporlama

amaciyla  bir  araya getirilmesini

saglamaktadir.

Kurumda yapilan i¢ ve dis yazismalar,
uygulama  ilizerinden  yazilarak  veri http://evrak.kosgeb.gov.tr
tabaninda kayit altina alinmaktadir.

KOSGEB Evrak
Yonetim Sistemi

Kurum icinde personelin  kurumsal
yazilimlara SSO (Tek Sifre)
ile ulasabildigi, duyurular, maas bordrosu,

KOSGEB e-Personel site i¢ci mesajlasma gibi is ve islemleri http://kds.kosgeb.gov.tr

Sayfasi yapabildigi portaldir. Ayrica personelin

destek sistemine girigi bu portal araciligi ile

yapilmaktadir.
KOSGEB Sinav KOSGEB Uzman Yardlmcm' alimi i¢in o

acilan smavda kullanilan online bagvuru http://sinav.kosgeb.gov.tr
Uygulamasi

platformudur.
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http://evrak.kosgeb.gov.tr/
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UYGULAMA ADI ACIKLAMA INTERNET ADRESI

Insan Kaynaklan Bilgi
Sistemi

Personel atama, sicil, iicret vb. islemlerin
yapildig1 web tabanli uygulamadir.

http://ik.kosgeb.gov.tr

Temsilcilik Ofisleri
Takip Sistemi

Temsilcilik ofislerinin basvurusu
asamasindan baslayarak temsilcilik ofisi
acilana kadar ki agamalarin ve gerekli bazi
siireclerin takibini yapar.

http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr

Destek Programlan
izleme Sistemi

Destek programlarinin izleme sistemidir.

http://dpis.kosgeb.gov.tr

Veri Envanteri izleme
Sistemi

Veri envanteri olusturma ve izleme
sistemidir.

http://verienvanteri.kosgeb.gov.tr

3. Elektronik Cihazlar

Bagkanligimizda bulunan elektronik cihazlara iligkin veriler Tablo3 ‘te yer almaktadir:

Tablo 3: Elektronik Cihazlar

| Bilgisayar I 2.683 |
| Yazia I 956 |
| Tarayic I 134 |
| Faks Cihaz1 I 46 |
| Projektor (Projeksiyon Cihazi) I 163 |
| Fotokopi Makinesi Il 137 |
| Televizyon I 234 |
| Telefon I 4040 |
| Klima I 796 |
| Yonlendirici Cihazlar I 8 |
| Sunucular I 34 |
| Diger Enerji ve Gii¢ Fizigi Materyalleri I 1 |
| Ekran I 860 |
| TOPLAM I 10.092* |

*Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler 2021 yilinin Ocak ay: itibariyla Hazine ve Maliye Bakanlhigi/Muhasebat Genel Miidiirligii’niin Tasinir, Kayit ve

Yoénetim Sistemi’nden almmustir.
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E. INSAN KAYNAKLARI

1. listihdam Politikasi

Istihdam politikamiz ile Baskanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini saglayacak personelin segilmesi, uluslararasi kriterlere ve toplam kalite
anlayisina uygun olarak yetistirilmesi ve hizmet Dbirimlerinde gorevlendirilmesi
saglanmaktadir.

Baskanligimizin istihdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Yiriitiilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin seg¢ilmesini saglayacak sinav
sistemini gelistirmek,

b) Personelin, Bagkanligin amaglarini benimseyerek ¢alismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egim programlar1 hazirlamak,

c) Bagkanligin tiim personeline, Baskanlik hizmetlerinin gerektirdigi nitelikte
yetismeleri ve gelismeleri yoniinden adil ve esit olanaklar saglamak,

d) Yiiriitiilen hizmet niteligine uygun ¢alisma kosullar1 saglamak,

e) Basariy1 ve yaraticiligi tesvik eden ¢alisma sistemleri gelistirmek,

f) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt dis1 egim
olanaklar1 saglamak,

g) Personelin haklarini korumak ve gézetmek,

h) Kendilerini ilgilendiren konulari personele zamaninda iletmek ve personelin
goreviyle ilgili 6nerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamaktir.

2. Personel Istihdam Sekli

Baskanligimizda gérevli asli personel 375 sayili KHK nm Ek 27. Maddesine gére “Idari
Hizmet So6zlesmesi” ile s6zlesmeli olarak, alt isveren iscilerinin kamuda is¢i kadrosuna
gecirilmesi sonrasinda istihdam edilen isciler ise 4857 sayil1 Is Kanunu kapsaminda “Belirsiz
Siireli Is Sozlesmesi” ile istihdam edilmektedir.

Ayrica “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde
Sozlesmeli Bilisim Personeli Istihdamma iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®onetmelik”
kapsaminda Baskanligimizda toplam 11 adet sozlesmeli bilisim personeli istihdam
edilmektedir.

Baskanligimizda 664't merkez, 1.279'u tasra teskilatinda olmak tizere 1.943 personel
gorev yapmaktadir:
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Grafik 1: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 1’e gore Baskanligimizda gérevli 215 personel 18-30 yas, 875 personel ise 31-40
yas araliginda yer almaktadir. Bu durum Bagkanligimiz personelinin %56'sinin geng ve orta yas
grubundan olustugunu gostermektedir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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Grafik 2’de Baskanligimizda gorevli personelin 1.035’inin lisans, 363'"iniin yiiksek lisans
ve 24'iniin de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Bu durum, toplam personelin %73'liniin
egitim diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Grafik 3: Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %80'inin 6 yil ve {izeri hizmet siiresinin bulundugu
goriilmektedir. Tasra teskilatindaki 1.279 personelden 256'sinin 0-5 yil, 461'inin ise 6 yil ve
tizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlagilmaktadir.

Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi
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*"Diger" diye belirtilen grupta; destek elemani, memur, muhasebeci, sekreter, sdzlesmeli bilisim personeli, teknisyen, ve sofor olarak istthdam
edilen personel bulunmaktadir.
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II. PERFORMANS BiLGILERIi
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

2021 Yili Performans Programi’nda yer alan hedeflerin, iist politika dokiimanlarindaki
temel politika ve o6nceliklerle iliskisi Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Temel Politika ve Oncelikler

UST POLITIKA
BELGESI

ILGILI VERILEN
BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

11. Kalkinma Plan1

(2019-2023) Md.:233.1, 320.1

Ithalata Bagimlilig
* Teknoloji Odakli Sanayi Azaltmak ve Thracati
Hamlesi Programi Hedefleri || Artirmak Amaciyla Yerli

Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi (2023) Uretimin Desteklenmesi.

* Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi ve Yeni

Yatirim Tesvik Sistemi

- 2023 sanayi ve Teknoloji

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

Hedefleri
* Yiiksek Teknoloji ve
Inovasyon Bileseni

* Teknoloji Odakli Sanayi

Hamlesi Programi Hedefleri

* Yatirim Ortaminin

Iyilestirilmesi ve Yeni

[leri Teknolojili ve Yiiksek
Katma Degerli Uriin
Yatirimlar1 ve Ar-Ge
Faaliyetleri Sonucunda
Ortaya Cikan Uriinlerin
Ticarilestirilmesinin
Desteklenmesi.

Yatirim Tegvik Sistemi

-2023 Sanayi ve Teknoloji
Hedefleri

* Yatirim Ortaminin
Tyilestirilmesi ve Yeni
Yatirim Tesvik Sistemi

Ar-Ge, Yenilik ve
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi.

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

11. Kalkinma Plam

(2019-2023)

2021 Yih Md.:322.11 Kulugka Merkezleri ve
Cumhurbaskanhgi Hizlandiricilarin Etkinliginin
Yillik Programm Arttirilmast.

Ulusal Istihdam Md.: 6.9, 6.10

Stratejisi (2014-2023)
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UST POLITIKA ILGILI VERILEN
BELGESI BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

11. Kalkinma Plam . .
(2019-2023) Irr_l.alat Sgr;aymm
Giiclendirilmesine ve

2021 Yili Md.: 303.1 Yiiksek Teknolojili/Katma
Cumhurbaskanhg1 ]F)egi?r Siclgl_ayacak
Yillik Program aaliyetlerin L .

- = = — Desteklenmesine Oncelik
Sanayi ve Teknoloji -2023 Sanayi ve Teknoloji i s
Stratejisi (2023) Hedefleri '
Sanayi ve Teknoloji Girisimcilik Ekosisteminin Girisimeilik Kiiltiiriiniin
Stratejisi (2023) Etkinliginin Artirtlmasi Gelistirilmesi, Girisimciligin
Ulusal istihdam Tesvik Edilmesi ve

L : Desteklenmesi.
Stratejisi (2014-2023) Md.: 6.11, 6.12 esteklenmesi
11. Kalkinma Plam

Md.:600.4 .

(2019-2023) Ozel Hedef Gruplarinin
Ulusal Istihdam _ Desteklenmesi.
Stratejisi (2014-2023) || M0+ 23,611
11. Kalkinma Plam Md.: 450.4

(2019-2023)

Biiyiime ve Istihdam
- Verimlilik ile ilgili Politika
ve Tedbirler

Orta Vadeli Program
(2020-2022)

* Sanayinin Kurumsallagmasi

ve lhracat1 Gii¢lendiren isletmelerde Isbirlii

Adimlar e e o .
Sanayi ve Teknoloji - Girisimeilik Ekosisteminin || <o turuntin Gelistirimesi.
Stratejisi (2023) Etkinliginin Artirtlmasi

* Teknoloji Tedarikgisi ve
Girigimcilerini Giiglendiren
Politika ve Uygulamalar

Ulusal istihdam ]
Stratejisi (2014-2023) || M9~ 616
11. Kalkinma Plam .
(2010.2023) Md.:177, 600.4
- Teknoloji Odakli Sanayi
Sanayi ve Teknoloji Hamlesi Programi Isletmelerin ihracat
Stratejisi (2023) - Girisimcilik Ekosisteminin Kapasitesinin Arttirilmasi.

Etkinliginin Artirilmasi

2023 Tiirkiye Ihracat

Stratejisi Eylem Plam 11 no’lu eylem
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UST POLITIKA
BELGESI

ILGILI VERILEN
BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

Md.: 345.2, 345.3

2021 Yih

Cumhurbaskanhgi Md. 345.7

Yillik Programm

Orta Vadeli Program || Biiyiime ve Verimlilik Ile

(2021-2023)

Igili Politika ve Tedbirler

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

* Sanayinin Dijital Dontisiimii

* Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi

- Bolgesel Kalkinma, Istihdam
Markalasma

* Acik Kaynak Platformu ve
Tiirkiye’nin Yazilim
Kapasitesinin Artirtlmast

Ulusal istihdam
Stratejisi (2014-2023)

Md.: 6.15

KOBI’lerin Uretim ve
Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi,
Kurumsallasma, Markalagma
ve Verimlilik Diizeylerinin
Yiikseltilmesi.

11. Kalkinma Plani
(2019-2023)

Mad.: 228.1, 306.1, 331.11,
340.1, 449.2

Orta Vadeli Program
(2020-2022)

Eylem ve Projeler
- Is ve Yatirim Ortami

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

- Sanayinin Kurumsallagmasi
ve Thracat1 Giiclendiren
Adimlar

* Sanayinin Finansmanini
Giiglendirecek Yeni
Yaklasimlar

KOBI’lerin Finansman
Kaynaklarina Erisimlerinin
Kolaylagtirilmasi.

11. Kalkinma Plan
(2019-2023)

2021 Yih
Cumhurbaskanhg
Yillik Programi

Md.: 309.2, 600.3

Orta Vadeli Program
(2021-2023)

Biiyiime ve Verimlilik le
Ilgili Politika ve Tedbirler

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

* Sanayinin Kurumsallagmasi
ve Thracat1 Giiglendiren
Adimlar

* Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Arttirtlmasi

KOBI’lerin Rehberlik ve
Danigsmanlik Hizmetleri ile
Dogru Yonlendirilmesi ve
Desteklenmesi.
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B. AMAC VE HEDEFLER

MiSYONUMUZ
Etkin destek ve hizmetlerle KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi bir
yapiya ulagmalarini saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

VIiZYONUMUZ
KOSGEB’le daha giiglii KOBI’ler, gelisen ekonomi.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Diiriistliik: KOSGEB, tiim paydaslarina esit mesafededir. Aldig1 kararlarda
adaletli olmayi ilke edinir, elestiriye aciktir, varsayimlarla degil dayanagi bulunan
bilgi ve belgelerle hareket eder.

» Erisilebilirlik: KOSGEB, ihtiyaclar1 karsilama yoniinden kolaylikla ulasilabilir
hizmetler sunar.

» Giivenilirlik: KOSGEB, sundugu hizmetler ve desteklerle ilgili tiim
degisiklikleri/yenilikleri dogru ve giivenli bir bicimde kamuoyuna yansitir.

» Hedef Kitle Odakhilik: KOSGEB, miisteri degeri yaratma prensibiyle hedef
kitlenin istek, beklenti ve gereksinimlerini goz oniinde bulundurarak kararlar alir
ve uygular.

> Hesap Verilebilirlik: KOSGEB, hedef kitlesine ve diger paydaslarina karsi
diiriistliik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

> Isbirligine Acikhk: KOSGEB, ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
isbirliginde etkindir.

» Sayginlik: KOSGEB hedef kitlesi ve paydaslar1 arasinda itibar goriir.

» Seffafhik: KOSGEB yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder.

» Tarafsizhik: KOSGEB, tiim taraflara esit uzakliktadir; 6n yargisiz, somut, veri ve
bilgiye dayanan bir yaklasimla hareket eder.

» Yenilikcilik: KOSGEB, kesfederek ve farkli yaklagimlari deneyerek mevcut

bilginin siirekli iyilestirilmesini hedefler.
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Amac 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Hedef 1.5:

Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek
teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasini
saglamak.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerdeki katma degeri yiliksek
iirlinlerin tiretimini arttirmaya yonelik yatirimlar desteklenecektir.
KOBI’lerin teknoloji seviyesini ve ihracat kapasitesini arttirmaya
yonelik olan teknolojik iiriin yatirimlarina oncelik verilecek ve Ar-Ge
projelerinin ticarilesmesine destek saglanacaktir.

Teknoloji tabanli girisimciler ile KOBI’lerin, Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini  giiclendirmeye yonelik projeleri Oncelikli olarak
desteklenecektir.

Hedef ve performans odakli kulucka ve hizlandirici merkezleri
kurulacaktir.

Imalat sanayinin giiclendirilmesine odaklanan bir yaklasimla destekler
verilecek, oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve orta yiiksek, yiiksek
teknolojili alanlara ayrilan pay arttirilacaktir.

Amacg 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:
Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektorii Oncelikli Olmak
Uzere Basarih Isletmelerin Kurulmasim Saglamak ve Girisimciligi
Yayginlastirmak.

Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren girisimciler
oncelikli olmak iizere imalat sektoriindeki isletmeler desteklenecektir.
Geleneksel girisimcilik desteklenecektir.

Girisimcilerin is kurma ve yiriitme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Ozel hedef gruplari (geng, kadi, engelli, gazi veya birinci derecede sehit
yakini) desteklenecektir.
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Amac 3:

Hedef 3.1:

Hedef 3.2:

Hedef 3.3:

Hedef 3.4:

Hedef 3.5:

Amag 4:

Hedef 4.1:
Hedef 4.2:
Hedef 4.3:

Hedef 4.4:
Hedef 4.5:

KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, isbirligi Yapabilme
Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini ve Thracat
Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalasmalarim
Tesvik Etmek.

KOBI’lerin katma degerli ve ileri teknolojili alanlar basta olmak iizere
bolgesel, sektorel, olgeksel, isletmeye Ozgii destek modelleri ile
desteklenmeleri, dijitallesmeleri ve finansman kaynaklarina diigiik
maliyetlerle ulagsmalar1 saglanacaktir.

KOBI Rehberligi ve Teknik Danigmanlik Sistemi kurulacak ve bu
kapsamda verilecek destekler ile KOBI'lerin 6ncelikli olarak
kurumsallasmasi ve markalagsmasi tesvik edilecektir.

KOBI’lerin kendi aralarinda ve biiyiik isletmelerle kuracaklar:
isbirliklerine destek saglanacaktir.

KOBI'lerin uluslararasi pazarlara agilmalar1 ve ihracat kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

KOBI’lerin 6ncelikli ihtiyaglarmin karsilanmasina ve kapasitelerinin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.

Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli
Gelisimini Saglamak.

Bilginin, kurumsal karar verme stireclerinde daha etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

Hizmetlerin biirokrasiden arindirilmasi ve is siireglerinin hedef kitle
odakli stirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

KOSGEB’in etkin tanitimi yapilarak ulusal ve uluslararasi imaji
giiclendirilecektir.

Kurumun fiziki ve bilisim altyapis1 giiglendirilecektir.

Kurumun insan kaynag kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.
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Tablo 5: Program-Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

ALT PROGRAM ILISKiLi OLDUGU

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI HEDEFLERI STRATEJIK AMAC

Al. Ar-Ge, Yenilik ve
Yerlilestirme
Faaliyetlerinin
Arttirilmasini, Yiiksek
Teknolojinin Yerli ve Milli
KOBI’ler Vasitasiyla
Tabana Yayilmasini

Saglamak.

KOBI ve A2. Yiiksek Teknolojili

girisimcilerin Alanlar ve Imalat Sektérii
SANAYININ yenilikgi, teknolojik | Oncelikli Olmak Uzere
GELISTIRILMESI, | KOBI'LERIN ve rekabetgi bir Basaril1 Isletmelerin
URETIM VE GELISTIRILMESI VE |yapiya ulasmalarina | Kurulmasim Saglamak ve
YATIRIMLARIN | DESTEKLENMESI katk1 saglamak, Girisimciligi
DESTEKLENMESI ekonomik ve sosyal | Yayginlagtirmak.

kalkinmadaki : -
paylarmi arttirmak. | A3. KOBI'lerin Uretim ve

Yonetim Becerilerini,
Isbirligi Yapabilme
Kapasitelerini Geligtirmek,
Verimliliklerini ve Ihracat
Diizeylerini Yiikseltmek,
Kurumsallagsma ve
Markalagmalarin1 Tegvik
Etmek.




C. IDARE PERFORMANS BIiLGiSi

Tablo 6: KOSGEB Performans Bilgisi

PROGRAM ADI SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatirrm Ortamm lyilestirerek, Yiiksek
Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin Uretildigi,
Rekabet Giicii Yiiksek, Siirdiiriilebilir Bir Uretim Yapis1
Olusturulmasi.

Programin Amaci

1 sayith Cumhurbaskanligi  Teskilat1i Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi ile verilen gorev ve
yetkiler kapsaminda sanayinin gelistirilmesi, liretim ve
yatirimlarin desteklemesine yonelik tiim siiregler.

Programin Kapsam

1-Imalat sanayii ihracati

2-Imalat sanayinin gayrisafi yurtici hasila icindeki pay1
3-Orta-yiiksek teknolojili sanayilerin imalat sanayii
Anahtar Gostergeler ihracatindaki pay1

4-Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisi

5-Yiiksek teknolojili sanayilerin imalat sanayii
thracatindaki pay1

KOBI'LERIN GELIiSTIRILMESI VE

Alt Program Adi DESTEKLENMESi

Alt Programin Amaci:

4 sayilh “Bakanliklara Baglh, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224. Maddesi kapsaminda; tilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin payini ve
etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik
geligsmelere uygun bigimde gerceklestirmek amaciyla faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakli biiyiimesi igin; 11. Kalkinma Plan1 ve 2023 Sanayi ve

Teknoloji Stratejisi Belgesi’ndeki hedefler goz oniinde bulundurularak oncelikle ileri teknolojili ve
katma degerli sektorlerde imalat kapasitesinin arttirilmas1 amaglanmaktadir.
Ekonomik kirillganligin temelini olusturan ithalata bagimli iiretim yapisinda, yiliksek katma degerin
iiretilebilecegi ve iiretilen bu katma degerin daha yiiksek oraninin yurtiginde kalacagi bir doniisiimiin
gerceklestirilebilmesini teminen 6zellikle KOBI’lerimizin teknolojik iiretim kapasitelerinin arttirilmasi
yoluyla ithalat1 yiiksek yatirim mali, ara mali ve hammadde iirlinlerinin yerli ve milli imkanlarla
tiretiminin desteklenmesi saglanmaktadir. Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin
iretimi ve ticarilestirilmesi, orta - yiiksek ve yliksek teknoloji alaninda yer alan ve cari iglemler hesabina
katki saglayacak triinlerin yerli sanayi tarafindan tiretimini ve ticarilestirilmesini saglamak amaciyla
isletmelerce gerceklestirilecek yatirimlar desteklenerek iilkemize katma deger yaratacak ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet giliciimiizii arttiracak yiiksek teknoloji igeren iiriinlerin meydana gelmesi ve
ticarilesmesi amaglanmaistir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarini arttirabilmek igin girisimcilerin is kurma ve yiiriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek gerekmektedir. Bu amagla girisimcilere yonelik olarak e-
Akademi iizerinden egitimler sunulmakta, {ilkemizin stratejik dnceliklerine uygun olarak yenilik¢i, orta
yiiksek, yiiksek teknoloji diizeyindeki sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
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sayisinin arttirilmast ve igletmelerin en kirillgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi amaciyla gesitli
destekler saglanmaktadir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakli yapisal déniisiime ayak uydurabilmeleri igin; orta
yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde {iretim kabiliyeti kazandiracak modern teknolojileri
edinmeleri, bu sektdrlerde tasarim, tiretim ve yonetim becerilerini gelistirmeleri, veriye dayali otonom
siire¢ yonetimi saglayan dijital teknolojilerden yararlanarak verimlilik ve iirlin kalitelerini arttirmalari
konularinda proje esasli desteklerler verilmektedir. Proje c¢agri temalar1 ulusal sektorel oncelikler
cercevesinde, gerektiginde bolge ve dlgege gore farklilasan ve KOBI’lerin kendi is modellerine gore
projelerini zellestirmelerine imkan veren yapida tasarlanmaktadir. Bu sayede KOBI’lerin rekabet
giiclerinin ve sagladiklar1 katma degerin yiikseltilmesi amaglanmistir.

Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak ¢alisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki igbirlikleri tesis etmelerine
katk1 saglamak amaciyla destek saglanmaktadir.

KOBI’lerin uluslararas1 pazara agilmalarma ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesine destek
verilerek iilkemizin 2023 ihracat hedeflerine ulasmasina katki saglamak amaclanmistir.

KOBI’lerin mevcut durumlarin1 analiz etmek, sorunlarina ¢oziim aramak, ihtiyaclarmi
belirlemek, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye
gelebilmelerini saglamak icin “KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik Sistemi”nin etkin hale
getirilmesi amaciyla c¢alismalar siirdiiriilmektedir. Isletmelerin diisik maliyetlerle finansman
imkanlarina ulagmalarini saglamak amaciyla yil boyu erisilebilen, kamu kaynagimin daha etkin ve
verimli kullanilmasina, daha fazla katma deger iiretilmesine yonelik olarak finansman programlari
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler; 11. Kalkinma Plani’nda “Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik”
ekseninde “ Sanayi Politikalari™n1 gelistirmeyi hedefleyen ‘Giiglii Finansal Yapr’,  Is ve Yatirnm
Ortam1” ve ‘Dijital Dontligiim’ bagliklarinda Baskanligimizin sorumlu oldugu politika ve tedbirlerin
hayata geg¢irilmesine ve diger taraftan Bagkanligimizin 2019-2023 donemi stratejik planinda yer alan;

- Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiliksek teknolojinin yerli ve milli
KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasimi saglamak.

- Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektdrii Oncelikli Olmak Uzere Basarili Isletmelerin
Kurulmasimi Saglamak ve Girisimciligi Yayginlagtirmak.

- KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, Isbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek,
Verimliliklerini ve IThracat Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalagsmalarimi Tesvik
Etmek.

amaclarina ulasmaya katki saglamaktadir.

Alt Program Hedefi:
KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabet¢i bir yapiya ulagmalarina katki saglamak,
ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarin arttirmak.
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Tablo 7: Performans Gdostergeleri

Performans Gostergesi

1- Desteklenen KOBI sayisi.

2020 Yl

Olcii
Birimi

2020

Sonu
Planlanan

2021 2022 2023
Gerceklesme Hedef Tahmin | Tahmin
T‘ 76.861 30.853 65.359 39.862 37.838 37.704

Gostergeye lliskin Aciklama

Bu gosterge ile KOSGEB tarafindan yil i¢inde destek 6demesi yapilan igletme sayisinin
Olciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesme verileri 3’er aylik donemlerin
sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde destek 6demesi yapilan igsletme sayist 6lglim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

2-Girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen kadin
sayisl.

2020 Y1l

2022

2020 Sonu
Tahmin

Planlanan e Hedef

Say1 15.345 2.000 11.809 12.000

Birimi | 2018

13.000

14.000

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Bu gosterge ile girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin girisimci
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesme verileri 3’er aylik
donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin girisimei sayisi
Ol¢tim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

3-Girisimcilik egitimlerine
katilarak katilhim belgesi
almaya hak kazanan Kisi sayisi.

2020 Y11
Sonu
Gergeklesme

2020
Planlanan

Olcii 2023

Birimi

Tahmin

Adet 154.139 30.000 116.725 30.000 30.000 40.000

2021 2022
Hedef Tahmin

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Girisimcilik Egitimleri, 2019 yili itibariyla elektronik ortamda sunulmaya baslanmis olup
bu gosterge ile Girisimcilik Egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi almaya hak
kazanan kisi sayisinin 6l¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesme verileri 3’er
aylik donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yo6ntemi

Y1l igerisinde Girisimcilik Egitimlerini tamamlayip katilim belgesi almaya hak kazanan
kisi say1s1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

4-Kadinlara saglanan
girisimcilik desteklerinin
toplam girisimcilik destekleri
icerisindeki pay1.

Olg:u 2018 2020 2%200”3{‘1 2021 2022 2023
B|r|m| Planlanan Hedef Tahmln Tahmln
Gerceklesme

ERRRRRN

Gostergeye Iliskin Aciklama

Bu gosterge ile girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yapilan destek
O0demelerinin toplam girisimcilik destek Odemeleri igindeki paymin Olgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesme verileri 3’er aylik dénemlerin sonunda
kiimtilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l igerisinde girisimeilik destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yapilan destek
Odemelerinin toplam girigimcilik destek 6demeleri igindeki oranmi 6lgtim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi ‘

5- KOBi'lerin ar-ge
harcamalarindaki pay1.

Olcii 2018 2020 2020 Yl 2021 2022 2023
Birimi Planlanan Sonu Hedef Tahmin | Tahmin
Yiizde 20,63 20,63 21,4 21,4 21,4 214

Gostergeye Iliskin A¢iklama

TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, her yil TUIK tarafindan
yayinlanmaktadir. S6z konusu aragtirma raporundan yararlamlarak KOBI’lerin tiim ar-ge
harcamalar1 igerisindeki paymin O&lglilmesi istenmektedir. (En son 2019 yilina ait
aragtirma raporu yaymlanmistir.) Gosterge ile ilgili gerceklesme verileri yillik olarak
hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Her y1l TUIK tarafindan yayinlanan TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi
kapsaminda elde edilen deger 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi

Sorumlu idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

6- KOBI'lerin ihracat
icerisindeki pay1

Olcii 2020 2020 Yil

2021 2022 2023
Birimi M EIENE Hedef Tahmin | Tahmin
Gerceklesme
Yiizde 55,4 55,4 56,3 56,3 56,3 56,3

2018

Sonu

Gostergeye Iliskin A¢iklama

TUIK Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Istatistikleri, her yil TUIK tarafindan
yayinlanmaktadir. S6z konusu istatistik raporundan yararlanilarak KOBI’lerin tiim ihracat
harcamalari igerisindeki paymin 6l¢iilmesi istenmektedir. (En son 2019 yilina ait rapor
yayinlanmustir.) Gosterge ile ilgili gergeklesme verileri yillik olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y6ntemi

Her yil TUIK tarafindan yaymlanan TUIK Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret
Istatistikleri kapsaminda elde edilen deger 6lciim kriteri olarak kullanilmaktadur.

Verinin Kaynagi

TUIK Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Istatistikleri

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

imalat sanayiinin pay1.

7- KOSGEB destekleri icinde

2020 2%2(?”3“ 2021 2022 2023
Birimi M ERIEE Hedef Tahmin | Tahmin
Gerceklesme
Yiizde 49 65 72 70 73 75

Gostergeye Iliskin Ac¢iklama

Bu gosterge ile imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek 6demelerinin
toplam destek 6demeleri icindeki payi Olgiilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklegsme verileri 3’er aylik donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l i¢inde imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek 6demelerinin
toplam destek 6demeleri i¢indeki pay1 6lgiim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

8- KOSGEB destekleri sonucu
kendi aralarinda ve/veya
biiyiik isletmelerle isbirligi
yapan KOBI sayisi.

Adet 145 60 100 132 165 220

2020 Y1l
Sonu
Gergceklesme

Olcii
Birimi

2020
Planlanan

2021 2022 2023
Hedef Tahmin Tahmin

Gostergeye Iliskin Agiklama

Bu gosterge ile KOBI’lerin kendi aralarinda veya bilyiik isletmelerle isbirligi yaparak
kurduklar1 ve KOSGEB tarafindan desteklenen bu igletmelere ortak olan toplam igletme
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesme verileri 3’er aylik
donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

KOBI’lerin kendi aralarinda veya biiyiik isletmelerle isbirligi yaparak kurduklar1 ve
KOSGEB tarafindan desteklenen bu isletmelere ortak olan toplam isletme sayist dlglim
kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

9- KOSGEB destekleriyle
yatirim yapilan teknolojik
iiriin sayisi.

2020 Y11
Sonu
Gergceklesme

Adet 28 116 129 121 137 153

2020
Planlanan

2022
Tahmin

2023
Tahmin

Olcii

Birimi Hedef

Gostergeye Iliskin Aciklama

Bu gosterge ile yatirimina destek saglanan teknolojik {iriin sayisinin (isletme sayisi=proje
sayisi=liriin sayisi1) Ol¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesme verileri 3’er
aylik donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Yil iginde yatirmmna destek saglanan teknolojik Uriin sayisi Olglim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

10- KOSGEB tarafindan

desteklenen girisimci sayisi.

Olcii
Birimi

2020 ZOSZOOHE" 2021 2022 2023
M EIEE Hedef Tahmin Tahmin
Gergceklesme
Adet 31.981 14.000 27.403 30.000 32.000 35.000

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Bu gosterge ile KOSGEB destek programlarina, girisimci olarak basvurup destek 6demesi
yapilan girisimci sayisinin dl¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergceklesme verileri
3’er aylik donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde destek 6demesi yapilan girisimei sayisi dlgiim kriteri olarak kullanilmaktadr.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

. . 5018 2020 208200n§11 2021 2022 2023
Birimi Planlanan Hedef Tahmin Tahmin
—777M77

11-KOSGEB tarafindan
finansman destegi saglanan
isletme sayisi.

Adet 1.516 22.600 14.544 19.300 15.950 14.600

Gostergeye lliskin A¢iklama

Bu gosterge ile KOSGEB tarafindan KOBI ve girisimcilere sunulan finansman destek
programlar1 kapsaminda yil icinde destek 6demesi yapilan isletme sayisinin dl¢iilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesme verileri 3’er aylik donemlerin sonunda
kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde KOBI'lere finansmana yonelik olarak sunulan destek programlari kapsaminda
destek 6demesi yapilan isletme sayist dlglim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

Kurum Igindeki Tlgili Birim

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

12-KOSGEB tarafindan
saglanan ar-ge, teknoloji ve
yenilik desteklerinin tiim
KOSGEB destekleri icindeki

payL

Olii 2018 2020 2%2()0”3‘1 2021 2022 2023
Birimi Planlanan Hedef Tahmin Tahmm
Gerceklesme

ERRBEED

Gostergeye lliskin Ac¢iklama

Bu gosterge ile ar-ge ve yenilik faaliyetlerine destek saglamak amaciyla sunulan
programlar kapsaminda yapilan 6demelerin, toplam destek odemeleri icindeki pay1
Ol¢tilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesme verileri 3’er aylik donemlerin
sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l i¢inde ar-ge ve yenilik destekleri kapsaminda yapilan destek 6demelerinin, toplam
destek 6demleri i¢indeki pay1 6lgiim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

saglanan finansman destegiyle
olusturulan kredi hacmi.

13-KOSGEB tarafindan

Birimi

o018 2020 2%%)0”3(11 2021 2022
Planlanan Hedef Tahmin Tahmln
Gerceklesme
M'T'VLO” 1049 1.350 1.149 1.350 1.325 1.400

Gostergeye lliskin Ac¢iklama

Bu gosterge ile KOSGEB tarafindan KOBI ve girisimcilere sunulan finansman destek
programlar1 kapsaminda yil i¢inde isletmelerin bankalardan kullanmis olduklari toplam
kredi tutarinin dl¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesme verileri 3’er aylik
donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yo6ntemi

Y1l iginde isletmelerin KOSGEB'in finansman programlari kapsaminda bankalardan
kullanmis olduklar1 toplam kredi tutar1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

Kurum I¢indeki flgili Birim

Sorumlu idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

iiretimine destek saglanan
iiriin sayisi.

14-KOSGEB tarafindan yerli

2020 2020 Y1l

2021 2022 2023
Planlanan Hedef Tahmin Tahmln
Gerceklesme
- mm’jl—“—“i

Sonu

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Bu gosterge ile ithalati yiiksek olan stratejik {iriinlerin yerlilestirilmesi amaciyla Stratejik
Uriin Destek Programi kapsaminda destek saglanan iiriin sayisinm  olgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesme verileri 3’er aylik dénemlerin sonunda
kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde yerli iiretimine destek saglanan iriin sayisi (isletme sayisi=proje sayisi=liriin
sayisi) Ol¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

28



Performans Gostergesi

teknoloji alanlarinda
KOSGEB tarafindan
desteklenen isletme sayisi.

15-Orta yiiksek ve yiiksek

Olcii

Birimi 2018

2020 208200n§11 2021 2022 2023
Planlanan Hedef Tahmin Tahmln
Gergceklesme
Adet 8.399 7.000 7.643 7.500 7.750 8.000

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Bu gosterge ile destek programlart kapsaminda destek 6demesi yapilan isletmeler i¢indeki
orta yiikksek ve yiiksek teknoloji alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren isletme
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesme verileri 3’er aylik
donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde destek 6demesi yapilan isletmeler igindeki orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren isletme sayist Olglim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

teknolojili isletmelere yapilan
desteklerin tiim KOSGEB
destekleri icindeki pay1.

16-Orta yiiksek ve yiiksek

2020 2020 Yl

Planlanan

2023

Sonu

2021 2022
Hedef Tahmin

Tahmln

EoDDooDn

Gergceklesme

Gostergeye Iliskin Agiklama

Bu gosterge ile destek programlari kapsaminda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek ddemelerinin, toplam
destek 6demeleri igindeki pay1 6lgiilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesme
verileri 3’er aylik donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yontemi

Y1l i¢inde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili isletmelere yapilan destek 6demelerinin tiim
destek programlar1 kapsaminda yapilan destek odemeleri igindeki payr 6lgiim kriteri
olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag:

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

gelistirme merkezi (TEKMER)
ve is gelistirme merkezi
(ISGEM) sayisi.

17-Yeni kurulan teknoloji

Olii 2020 AP 2023
2018 Sonu
Birimi M ERIEE Tahmln
Gergceklesme

ST

Gostergeye Iliskin Aciklama

Bu gosterge ile kurulmasina ve isletilmesine destek saglanan yeni ISGEM ve TEKMER
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesme verileri 3’er aylik
donemlerin sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Y 6ntemi

Y1l iginde yeni kurulan TEKMER ve ISGEM sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

Kurum I¢indeki Ilgili Birimler

Sorumlu idare

KOSGEB
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Tablo 8: Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlerin Maliyetleri

KOBI'lere ve

hiitoelibe Sl 18.581.000| 10.876.686| 23.831.000  25.583.000|  27.151.000
Arastirma, Planlama ve

Koordinasyon

Biitce ici 18.581.000] 10.876.686| 23.831.000| 25.583.000| 27.151.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
KOBI'lere Yonelik

Uluslararas Faaliyet ve | oo 955 00| 76573288  86.854.000) 89.283.000]  91.225.000
Programlarin

Yiiriutulmesi

Biitce ici 68.823.000] 76.573.288]  86.854.000/  89.283.000]  91.225.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
KOBI'lerin Finansmana

Erisiminin 182.884.000|  43.519.320| 201.702.000| 214.692.000| 227.429.000
Kolaylastirilmasi

Biitce ici 182.884.000]  43.519.320| 201.702.000| 214.692.000/ 227.429.000
Biitge Dist 0 0 0 0 0
KOBI'lerin ve

Girisimciligin 1.456.475.000| 783.150.438| 1.668.793.000| 1.777.804.000 1.883.518.000
Desteklenmesi

Biitce ici 1.456.475.000| 783.150.438| 1.668.793.000| 1.777.804.000| 1.883.518.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.726.763.000| 914.119.732| 1.981.180.000| 2.107.362.000| 2.229.323.000
Biitce ici 1.726.763.000| 914.119.732| 1.981.180.000| 2.107.362.000| 2.229.323.000
Biitge Dist 0 0 0 0 0
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Tablo 9: Faaliyetlere iliskin Aciklamalar

1. KOBI'lere ve Girisimcilige
Yonelik Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin

224 iincii maddesi ¢ercevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin
gelistirilmesi ve desteklenmesine iliskin arastirma, planlama ve
koordinasyon faaliyetlerine yonelik hizmet, is ve islemler yer
almaktadir.

2. KOBI'lere Yonelik
Uluslararasi Faaliyet ve
Programlarin Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
224 incii maddesi cercevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik
olarak uluslararast kurum ve kuruluslarla yiirlitilen program ve
projeler ile yapilan isbirlikleri kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve
islemler yer almaktadir.

3. KOBI'lerin Finansmana
Erisiminin Kolaylastirilmasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
224 tincii maddesi ¢ergevesinde y1l boyu erisilebilen, kamu kaynaginin
daha etkin ve verimli kullanilmasma, daha fazla katma deger
uretilmesine yonelik olarak uygulanan finansman programlari
vasitasiyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim
bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerine
yonelik faiz/kar pay1 masraflarina saglanan destekler ile bu kapsamda
yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir

4. KOBI'lerin ve Girisimciligin
Desteklenmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinin
224 iincii maddesi cergevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri
o0demeli ve geri 6demesiz destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve
islemler yer almaktadir.
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Tablo 10: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

KOSGEB

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi

Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabet¢i bir yapiya ulasmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

Faaliyet Adx KOBI'lere ve Girisimcilige Yonelik Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii

Actkl maddesi cercevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin  gelistirilmesi  ve

gricama desteklenmesine iliskin arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine

yonelik hizmet, is ve islemler yer almaktadir.
. 2020 2020 2021 2022 2023

RO Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 16.162.000 9.700.749 20.827.000 22.369.000 23.745.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.812.000 1.018.863 2.272.000 2.439.000 2.589.000
Giderleri
L ve Lizmet Alim 607.000 157.074 662.000 703.000 743.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 70.000 72.000 74.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
B TOPLAM | 18.581000) 10876686  23.831.000| 25583000  27.151.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 18.581.000 10.876.686 23.831.000 25.583.000 27.151.000
TOPLAMI
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Idare Adx KOSGEB
Program Adi Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi
Alt Program Ad1 KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

. KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina
A PIEEET [ISEE katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

Faaliyet Ad1 KOBI'lere Yénelik Uluslararasi Faaliyet ve Programlarin Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi ¢ercevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak uluslararasi
kurum ve kuruluglarla yiiriitilen program ve projeler ile yapilan isbirlikleri
kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer almaktadir.

Aciklama

: 2020 2020 2021 2022 2023

ALUNORTTS SO1 Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 3.541.000 1.661.747 3.550.000 3.812.000 4.047.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 387.000 187.694 416.000 447.000 474.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 130.000 17.231 146.000 156.000 166.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 64.765.000 74.706.617 82.742.000 84.868.000 86.538.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 68.823.000 76.573.288 86.854.000 89.283.000 91.225.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 68.823.000 76.573.288 86.854.000 89.283.000 91.225.000
TOPLAMI
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Idare Adx
Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

KOSGEB

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikci, teknolojik ve rekabetci bir yaprya
ulagmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
arttirmak.

KOBI'lerin Finansmana Erisiminin Kolaylastiriimas.

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 {incii
maddesi g¢ercevesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynagmin daha etkin ve
verimli kullanilmasina, daha fazla katma deger iiretilmesine yonelik olarak
uygulanan finansman programlari vasitasiyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel

bankalar, katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin
edebilmelerine yonelik faiz/kar payr masraflarina saglanan destekler ile bu
kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

2020
Harcama

2022
Tahmin

2023
Tahmin

Personel Giderleri

2.059.000

1.285.194

2.825.000

3.033.000

3.220.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

242.000

148.388

336.000

360.000

382.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

39.000

4.868

42.000

44.000

46.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

135.027.000

42.080.870

148.456.000

157.996.000

167.364.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

45.517.000

50.043.000

53.259.000

56.417.000

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

182.884.000

43.519.320

201.702.000

214.692.000

227.429.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

182.884.000

43.519.320

201.702.000

214.692.000

227.429.000
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Idare Adx KOSGEB
Program Adi Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi
Alt Program Ad1 KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

. KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarma
A PHEE T [ISta katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

Faaliyet Ad1 KOBI'lerin ve Girisimciligin Desteklenmesi.

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
Aciklama maddesi cercevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri ddemeli ve geri
O0demesiz destekler ile bu kapsamda yliriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

. 2020 2020 2021 2022 2023
ALUNORTTS SO1 Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 144554.000|  72.364.874| 160.904.000 172.817.000| 183.342.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 18.558.000 8.639.403|  20.150.000|  21.644.000|  22.949.000

Giderleri

g%le:fe :i{‘zmet Alm 23.051.000| 14.607.511| 36.090.000| 38.413.0001  40.694.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.009.118.000| 602.663.217| 1.164.478.000| 1.239.306.000 1.312.787.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme 261.194.000 84.875.433| 287.171.000| 305.624.000| 323.746.000

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 1.456.475.000| 783.150.438 | 1.668.793.000 | 1.777.804.000 | 1.883.518.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 1.456.475.000| 783.150.438| 1.668.793.000| 1.777.804.000| 1.883.518.000
TOPLAMI
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D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Tablo 11: Faaliyetler Diizeyinde KOSGEB Performans Programinin Maliyeti

PROGRAM

SINIFLANDIRMASI

2021

2022

2023

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

1.981.180.000

1.981.180.000

2.107.362.000

0

2.107.362.000

2.229.323.000

2.229.323.000

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI
VE
DESTEKLENMESI

1.981.180.000

1.981.180.000

2.107.362.000

0

2.107.362.000

2.229.323.000

2.229.323.000

KOBI'lere ve
Girisimcilige Y6nelik
Aragtirma, Planlama ve
Koordinasyon

23.831.000

23.831.000

25.583.000

25.583.000

27.151.000

27.151.000

KOBi'lere Yénelik
Uluslararasi Faaliyet ve
Programlarin
Yiriitiilmesi

86.854.000

86.854.000

89.283.000

89.283.000

91.225.000

91.225.000

KOBI'lerin Finansmana
Erisiminin
Kolaylastirilmasi

201.702.000

201.702.000

214.692.000

0

214.692.000

227.429.000

227.429.000
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PROGRAM

SINIFLANDIRMASI

2021

2022

KOBT'lerin ve

Girisimeiligin 1.668.793.000 1.668.793.000|  1.777.804.000 0| 1.777.804.000 1.883.518.000 1.883.518.000
Desteklenmesi

YONETIM VE

DESTEK PROGRAMI 87.827.000 87.827.000 92.162.000 0|  92.162.000 99.985.000 99.985.000
TEFTIS, DENETIM

VE DANISMANLIK 12.889.000 12.889.000 13.821.000 0 13.821.000 14.655.000 14.655.000
HiZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve 4.057.000 4.057.000 4.344.000 0 4.344.000 4.604.000 4.604.000
Muhakemat Hizmetleri

i¢ Denetim 2.390.000 2.390.000 2.565.000 0 2.565.000 2.723.000 2.723.000
Kamuoyu Iliskilerinin 3.527.000 3.527.000 3.781.000 0 3.781.000 4.006.000 4.006.000
Yiratilmesi

Teftis, Inceleme ve 2.915.000 2.915.000 3.131.000 0 3.131.000 3.322.000 3.322.000
Sorusturma

UST YONETIM,

iDARI VE MALI 74.938.000 74.938.000 78.341.000 0 78.341.000 85.330.000 85.330.000
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine 14.112.000 14.112.000 13.754.000 0|  13.754.000 18.431.000 18.431.000
Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri 2.715.000 2.715.000 2.615.000 0 2.615.000 4.000.000 4.000.000

38




RGN 2021 2022 2023
SINIFLANDIRMASI| BUTCE | BUTCE BUTCE BUTCE BUTCE BUTCE
DISI TOPLAM ici DISI TOPLAM ici U DIST TOPLAM

Engellilerin
Erisebilirliginin 24,000 24.000 25.000 25.000 26.000 26.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 24.429.000 0 24.429.000 26.022.000 0 26.022.000 27.357.000 0 27.357.000
Insaat ve Yapi Islerinin 2.807.000 0 2.807.000 2.868.000 0 2.868.000 459.000 0 459.000
Yiurutilmesi
Insan Kaynaklari
Yénetimine liskin 10.858.000 0 10.858.000 11.598.000 0 11.598.000 12.296.000 0 12.296.000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 5.514.000 0 5.514.000 5.920.000 0 5.920.000 6.274.000 0 6.274.000
Strateji Gelistirme ve 14.479.000 0 14.479.000 15.539.000 0 15.539.000 16.487.000 0 16.487.000
Mali Hizmetler

GENEL TOPLAM | 2.069.007.000 0| 2.069.007.000| 2.199.524.000 0| 2.199.524.000 2.329.308.000 0| 2.329.308.000

* KOBI’lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi alt programi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerle dogrudan iligkilendirilemeyen ddenekler Yénetim ve Destek Programi’nda degerlendirilmistir.

39



Tablo 12: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Programi’nin Maliyeti

z 2 - | B, Z 2 - | &, Z = - | Z,
i RV a s a S a
EKONOMIK| £33 s | 2% s £ds =x% | 2= 2 532 =iz | =5 =
KOD S<J =g <= 3 SZ o= §§ 3 SZd e <z 3
Noo mw@ = o Ngyo mm@ = o N o mm@ Y = o
=00 | z4¢ | &2 D =00 | z8g &2 D =00 | 288 | 28 2
O =l ST o =l ST o i ST
o >~ & o >~ & o >~ 4
o = o - o A
g?;seorT:rIi 188.106.000 | 48.082.000 236.188.000| 202.031.000|51.645.000 253.676.000 | 214.354.000|54.775.000 269.129.000
Sosyal
Giivenlik
Kurumuna 23.174.000| 6.640.000 29.814.000 24.890.000| 7.132.000 32.022.000 26.394.000| 7.559.000 33.953.000
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alim 36.940.000{ 11.977.000 48.917.000 39.316.000 | 12.744.000 52.060.000 41.649.000 | 13.498.000 55.147.000
Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
??;;sferler 1.395.746.000| 6.333.000 1.402.079.000 1.482.242.000| 6.740.000 1.488.982.000| 1.566.763.000| 7.140.000 1.573.903.000
Sermaye
Giderleri 14.795.000 14.795.000 13.901.000 13.901.000 17.013.000 17.013.000
Sermaye
Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 337.214.000 337.214.000| 358.883.000 358.883.000| 380.163.000 380.163.000
Yedek
Odenekler 0 0 0
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BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

1.981.180.000

87.827.000

0

2.069.007.000

2.107.362.000

92.162.000

2.199.524.000

2.229.323.000

99.985.000

0

2.329.308.000

Doner
Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge
Dis1 Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL
TOPLAM

1.981.180.000

87.827.000

0

2.069.007.000

2.107.362.000

92.162.000

2.199.524.000

2.229.323.000

99.985.000

0

2.329.308.000
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E. DIGER HUSUSLAR

Tablo 13: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIiRIMi

KOBI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
TEKNOLOIJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIREST BASKANLIGI
PROJE YONETIMI DAIRESI BASKANLIGI

BILGI YONETIMI VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI
GIRISIMCILIK DAIRESI BASKANLIGI

KOBI'lere ve Girisimcilige
Yonelik Arastirma, Planlama
ve Koordinasyon

ANAYINI . . : :
ZET,iSTglil\IIJMESi KOBILERIN | KOBIlere Yonelik o o )
URETIM VE > | GELISTIRILMESI Uluslararas1 Faaliyet ve AB VE DIS ILISKiLER DAIRESI BASKANLIGI

VE Programlarin Yiriitiilmesi
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI
DESTEKLENMESI KOBI'lerin Fi
_lern tinansmana FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

Erisiminin Kolaylastirilmasi
KOBI'lerin Ve_Glrlslmcﬂlgln KOSGEB MUDURLUKLERI
Desteklenmesi
Hukuki Danigsmanlik ve - RO
Muhakemat Hizmetleri HUKUK MUSAVIRLIGI

YONETIM VE TEFTiS, DENETIM IQ Denetim IC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

DESTEK VE DANISMANLIK —

PROGRAMI HIZMETLERI Kamuoyu Iliskilerinin KURUMSAL [LETiSIM MUDURLUGU
Yiritilmesi

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI
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PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine

BILGI ISLEM DAIREST BASKANLIGI

Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri KOSGEB MUDURLUKLERI
Engellilerin Erisebilirliginin KOSGEB MUDURLUKLERI

Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Insan Kaynaklar §
Y énetimine Iliskin INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI
Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
Yiiriitiilmesi KOSGEB MUDURLUKLERI

Ozel Kalem Hizmetleri OZEL KALEM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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Tablo 14: Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler

iDARE ADI : KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

ALT PROGRAM: KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM/LER

1. Desteklenen KOBI sayisi. STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

2. Girisimcilik destekleri kapsaminda desteklenen kadin sayisi. GIRISIMCILIK DAIREST BASKANLIGI

3. Girisimcilik egitimlerine katilarak katilim belgesi almaya hak kazanan kisi sayis1. GIRISIMCILIK DAIREST BASKANLIGI

4. Kadinlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik destekleri icerisindeki GIRISIMCILIK DAIRESI BASKANLIGI

payl.
5. KOBI'lerin ar-ge harcamalarindaki payz. STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
6. KOBI'lerin ihracat igerisindeki pay1. STRATEJiI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
7. KOSGEB destekleri iginde imalat sanayiinin pay1. STRATEJI GELISTIRME DAIREST BASKANLIGI
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iDARE ADI : KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIiM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

ALT PROGRAM: KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM/LER

8. KOSGEB destekleri sonucu kendi aralarinda ve/veya biiyiik isletmelerle isbirligi yapan

KOBI sayisi. PROJE YONETIMI DAIRESI BASKANLIGI

9. KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan teknolojik iiriin sayist. TERNOLOJL, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI

BASKANLIGI
GIRISIMCILIK DAIREST BASKANLIGI

10. KOSGERB tarafindan desteklenen girisimci sayisi. TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTiRME DAIRESI
BASKANLIGI

11. KOSGEB tarafindan finansman destegi saglanan isletme sayisi. FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

12. KOSGEB tarafindan saglanan ar-ge, teknoloji ve yenilik desteklerinin tiim KOSGEB | TEKNOLOIJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI
destekleri icindeki payz. BASKANLIGI

13. KOSGEB tarafindan saglanan finansman destegiyle olusturulan kredi hacmi. FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI

14. KOSGERB tarafindan yerli tiretimine destek saglanan {iriin sayisi. BASKANLIGI
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iDARE ADI : KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIiM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

ALT PROGRAM: KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM/LER

ZSLaS}.]lg)lrta yiiksek ve ytiksek teknoloji alanlarinda KOSGEB tarafindan desteklenen isletme STRATEJ GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

3.96111((1);(511 I})f;l;sek ve yliiksek teknolojili isletmelere yapilan desteklerin tim KOSGEB destekleri STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

' TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI]
17. Yeni kurulan teknoloji gelistirme merkezi (TEKMER) ve is gelistirme merkezi ISGEM) | BASKANLIGI

Say1sl. C . . <
GIRISIMCILIK DAIRESI BASKANLIGI
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